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Die ZKBV durchbricht 2025 die 10-Milliarden-Marke
3,25 % Zinsen für 2025 gezahlt
Dank der von der ZKBV im Jahr 2025 erzielten Wertentwicklung von 6,08 % kann das gesamte Altersguthaben (kumuliert per Ende 
2025, ohne Altersgutschriften des Jahres) der am 1. Januar 2026 erwerbstätigen Versicherten mit 3,25 % verzinst werden. 
Dieser Zinssatz übersteigt den vom Bundesrat festgelegten BVG-Mindestzinssatz um 2 %. Der Stiftungsrat hat zudem beschlossen, 
allen Rentnern, die per 31. Dezember 2025 eine Altersrente bezogen, eine 13. Rente zu gewähren (die Begünstigten erhalten eine 
gesonderte Mitteilung).

Das Geschäftsjahr 2025 markiert auch einen historischen Meilenstein für die ZKBV, da ihr Vermögen die Marke von  
CHF 10 Milliarden durchbrochen hat. Diese Entwicklung bestätigt ihre finanzielle Solidität und zeigt, dass sie in der beruflichen 
Vorsorge Massstäbe setzt. Zudem belegt sie die disziplinierte, nachhaltige und effiziente Geschäftsführung der ZKBV im Dienste 
der Arbeitgeber und der Versicherten. 

Der Deckungsgrad1 der ZKBV dürfte bei über 122 % liegen ; er wird noch geprüft und im Jahresbericht 2025 vom kommenden 
Juni definitiv mitgeteilt. 
Das Jahr 2025 war allerdings von einem besonders turbulenten Marktumfeld im ersten Halbjahr geprägt. Ein Zollschock Anfang 
April führte zu einer markanten Korrektur an den weltweiten Aktienmärkten. Von Mitte Februar bis zum 7. April verloren Aktien 
in den USA, Europa und der Schweiz bis zu 20 %. Ab Mitte Mai verzeichneten die Märkte jedoch eine V-förmige Erholung und 
kletterten rasch wieder auf hohe Niveaus. Unterstützt wurde diese Erholung durch eine allgemeine geldpolitische Lockerung,  
die durch eine Abschwächung der Inflation ermöglicht wurde. Die EZB nahm vier Zinssenkungen um je 0,25 % vor, die Fed drei und 
die SNB zwei. Das Wirtschaftswachstum in den USA und in Europa blieb robust, was vom Binnenkonsum, Investitionen in  
KI-Infrastrukturen und Militärausgaben getragen wurde. Die Unternehmensgewinne stiegen und die Credit Spreads verengten sich 
bis Ende Jahr deutlich auf rekordtiefe Niveaus. Trotz der weltweiten Spannungen erreichten die bedeutendsten globalen Aktienmärkte 
neue Höchststände, während das Streben nach Diversifizierung einen stärkeren Preisanstieg bei Edelmetallen begünstigte. 
Vor diesem Hintergrund setzte die ZKBV mehrere strukturierende Massnahmen in ihrer Vermögensverwaltung um. Anfang Jahr 
wurde der strategische Index angepasst, insbesondere für internationale Aktien und indirekte Immobilienanlagen. Die jährliche 
Neugewichtung des Portfolios erfolgte im März. Das Engagement in US-Staatsanleihen (11% des Vermögens) wurde aufgrund 
fiskalpolitischer Ungewissheit und im Sinne einer stärkeren Diversifizierung halbiert. Die hierdurch frei gewordenen Beträge wurden 
in europäische Staatsanleihen umgeschichtet. 
Die Kasse hat zudem den Anteil privater Anleihen öffentlicher Körperschaften stark erhöht, denn sie sind eine attraktive Alternative 
zu liquiden Mitteln und Obligationen in Schweizer Franken, deren Renditen deutlich gesunken sind. Einige Bankeinlagen sind sogar 
in den negativen Bereich gesunken.
Zusammenfassend lässt sich sagen, dass die langfristig orientierte Strategie und die Diversifizierung, insbesondere in europäische 
Staatsanleihen und private Anleihen in Schweizer Franken, trotz der Instabilität im April für Kapitalschutz sorgten und gleichzeitig 
ermöglichten, über das Aktienengagement von der Wachstumsdynamik des zweiten Halbjahres zu profitieren.

Entwicklung der ZKBV im Jahr 2025
Die ZKBV hat das Jahr 2025 mit einem Anstieg ihrer Bilanzsumme um CHF 640 Millionen auf über CHF 10,1 Milliarden  
abgeschlossen. Ende 2025 verwaltete sie die berufliche Vorsorge von 10 547 Unternehmen und Selbstständigerwerbenden, 
was 51 806 Versicherten entspricht. Die Anzahl der Rentenbezüger lag bei 8704. 2025 beliefen sich die in Rechnung gestellten 
Beiträge auf über CHF 468 Millionen.

Reglementarische Änderungen ab dem 1 Januar 2026
Per 1. Januar 2026 hat die ZKBV ihr Vorsorgereglement angepasst, um mehr Flexibilität zu bieten. Versicherten in unbezahltem 
Urlaub stehen nun drei Deckungsoptionen zur Verfügung. Die Versicherten können ausserdem die Begünstigten des Todesfallkapitals 
– und gegebenenfalls des Zusatzkapitals – sowie die Aufteilung bestimmen. Zudem wurden verschiedene Bestimmungen präzisiert, 
namentlich jene zur Unterstellung unter den Plan Minima und zur Teilpensionierung.
Das neue Reglement und ein Merkblatt finden Sie auf dem Versichertenportal und auf unserer Website.
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Glossar
1  Deckungsgrad: Der Deckungsgrad ermöglicht die Berechnung des Finanzierungsgrads aller Verpflichtungen der Kasse zu einem bestimmten Zeitpunkt.
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Die Politik der ZKBV im Bereich ESG (Umwelt, Soziales und Governance)
Im Jahr 2025 hat die ZKBV ihr Aktionärsengagement fortgesetzt, indem sie an ordentlichen und ausserordentlichen 
Generalversammlungen aller Schweizer Unternehmen, welche sie direkt hält, ihre Stimmrechte ausgeübt hat. Über den im Januar 
2021 aufgelegten Fonds Achillea konnte sie ebenfalls ihre Stimmrechte bei über 500 der grössten europäischen, amerikanischen 
und japanischen Unternehmen ausüben. Damit deckt die Stimmrechtsausübung der ZKBV 64 % ihres in Aktien investierten  
Vermögens ab. 
Die Allokationen in schweizerischen und internationalen Aktien sowie in schweizerischen Obligationen wurden nach ESG-Kriterien 
analysiert. So konnte sich die ZKBV aktiv in die Ethos Engagement Pools einbringen und Orientierungshilfe für den Dialog mit 
Unternehmen leisten, etwa bei Themen wie Menschenrechte, Biodiversität und Regulierung der grossen Technologieunternehmen.
Bei den direkten Immobilienanlagen war das Highlight des Jahres der Start eines umfassenden Projekts zur energetischen Sanierung 
eines Gebäudes mit mehr als 180 Wohnungen. Dieses Vorhaben entspricht dem von der Kasse erstellten Renovierungsprogramm, 
das darauf abzielt, den Energiebedarf um mehr als 50 % zu senken und das Label THPE-rénovation (sehr hohe Energieeffizienz)  
zu erhalten. 
Die ZKBV hat für 2024 einen Nachhaltigkeitsbericht erstellt, der den Anforderungen des Schweizerischen Pensionskassenverbands 
(ASIP) entspricht. Der Nachhaltigkeitsbericht für das Jahr 2025 wird im dritten Quartal 2026 auf der Website der ZKBV veröffentlicht.

Vorsorgeausweis und Zinssatz 2026
Der erstellte Ausweis, der in unseren Online-Diensten für Versicherte der ZKBV zur Verfügung steht, gibt den Stand des Alterskontos 
zum 31. Dezember 2025 nach Zahlung eines Zinses von 3,25 % an sowie die voraussichtlichen Leistungen, berechnet auf der 
Grundlage eines Zinssatzes von 1,25 %.
Für das Jahr 2026 hat der Stiftungsrat der ZKBV den Zinssatz auf 1,25 % festgesetzt (was dem BVG-Mindestzinssatz entspricht). 
Der Satz, der den Alterskonten der erwerbstätigen Versicherten der Kasse zum 1. Januar 2027 effektiv zugewiesen wird, wird im 
Januar 2027 auf der Grundlage der im Jahr 2026 von der ZKBV erzielten Ergebnisse definitiv festgelegt.

Versichertenportal
Das E-Services-Portal für Versicherte ermöglicht ihnen unter anderem, ihre administrativen Angelegenheiten zu erledigen, 
verschiedene Simulationen durchzuführen und ihre BVG-Dokumente auf sichere Weise zu konsultieren. Liebe Versicherte, warten 
Sie nicht länger, um sich anzumelden !

Veränderungen im Stiftungsrat
Im Jahr 2025 gab es verschiedene Veränderungen im Stiftungsrat. Er setzt sich zurzeit wie folgt zusammen : Aldo Ferrari 
(Präsident), Bruna Campanello, Anne Deage, Luc Dupuis und Yannick Egger, für die Arbeitnehmervertreter ; Ivan Slatkine 
(Vizepräsident), Michel Rossier, Pascal Schwab, und Robert Zoells, für die Arbeitgebervertreter. Der Prozess zur Ernennung eines 
neuen Arbeitgebervertreters läuft.

Kontakt
Für weitere Auskünfte und die Aktualisierung Ihrer Daten steht Ihnen die Verwaltungsabteilung unseres Hauptsitzes oder die unserer 
Geschäftsstellen gern zur Verfügung.
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