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CHIFFRES CLES AU 31 DECEMBRE 2023

999 des votes exercés lors des assemblées générales en Suisse
et 65% des votes exercés a l'international

71.8 % des votes effectués par la CIEPP sur
son allocation en actions

46 campagnes d'engagement menées en 2023

339%b des actifs analysés visent un réchauffement climatique
limité a 1,5°C, avec des objectifs validés par la
Science Based Targets initiative (SBTi)

13%b de la fortune analysée est investie dans des entreprises
ayant un impact direct et positif sur la durabilité

15.36 Kg C0O2/m? d'intensité des émissions de gaz a effet de serre
du parc immobilier de la CIEPP

0.229%p de frais de gestion de la fortune



RAPPORT DE DURABILITE 2023

TABLE DES MATIERES

AVANT-PROPOS

1. VUE D’ENSEMBLE
2. FORTUNE MOBILIERE

2.1. PROFIL ESG 10
2.1.1 Répartition de la fortune par rating ESG 11
2.1.2 Répartition des actions suisses par rating ESG VS SPI 12
2.1.3 Répartition des actions étrangeres par rating ESG VS MSCI World Ex-CH 13
2.1.4 Exposition de la fortune aux entreprises actives dans les secteurs sensibles 14
2.1.5 Exposition du portefeuille aux controverses 15
2.1.6 Exposition de la fortune aux entreprises ayant des activités a impact positif 15
2.1.7 Rapport climatique 16

2.2. EXERCICE DES DROITS DE VOTE 18
2.2.1 Chiffres clés 19
2.2.2 Votes de la CIEPP aux résolutions du Conseil d’administration 20
2.2.3 Votes de la CIEPP aux résolutions d’actionnaires 21

2.3. ENGAGEMENT 22
2.3.1 Chiffres clés 23
2.3.2 Répartition des entreprises engagées par lieu d'implantation 24
2.3.3 Répartition des entreprises engagées par theme 25
2.3.4 Campagnes d’engagement soutenues en faveur du climat 26
2.3.5 Mesures d’intensification du Stewardship 27

3. FORTUNE IMMOBILIERE 28

3.1 ENVIRONNEMENT 29

3.2 SOCIAL 30

3.3 GOUVERNANCE 30

3.4 CHIFFRES CLES DU PARC IMMOBILIER 30

4. ENGAGEMENT DE LA CIEPP 31

4.1 INTEGRATION ESG AVEC UNE GOUVERNANCE ENGAGEE 32

4.2 MAITRISER L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL AVEC DES PRATIQUES DURABLES 32

4.3 AGIR EN EMPLOYEUR RESPONSABLE 33

3| CIEPP



RAPPORT DE DURABILITE 2023

AVANT-PROPOS AU RAPPORT

La Caisse Inter-Entreprises de Prévoyance Professionnelle (CIEPP) s’est engagée a promouvoir un
développement durable conforme aux principes définis par les Nations Unies. Cet engagement consiste
a répondre aux besoins actuels tout en assurant aux générations futures les ressources nécessaires
pour garantir leur bien-étre. Dans un contexte mondial marqué par des défis croissants, la CIEPP
s’attache a offrir des prestations de prévoyance professionnelle optimales, pérennes et adaptées aux
attentes de ses assurés, tout en intégrant pleinement les critéres environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) dans ses processus décisionnels.

Au cours de l'année 2023, la CIEPP a renforcé son action en faveur de pratiques d'investissement
durable, afin d’inciter les entreprises a adopter des comportements responsables. En collaboration avec
d’autres investisseurs, elle a privilégié la transparence et la responsabilité sociale dans ses interactions
avec les entreprises, tout en abordant des enjeux majeurs comme la réduction des émissions de
carbone, I'égalité des droits, et la diversité au sein des conseils d'administration. Ces initiatives
témoignent de la volonté de la CIEPP d'influer positivement sur la société tout en assurant la pérennité
de ses investissements.

Le présent rapport de durabilité met en lumiére les principales initiatives mises en place par la CIEPP.
En tant qu'actionnaire responsable, la CIEPP s'efforce de promouvoir des pratigues durables non
seulement a I'échelle nationale, mais également a linternational. A travers son engagement dans les
groupements Ethos Engagement Pools suisse et international, elle a pu atteindre 1’647 entreprises. En
Suisse, ses actions se sont concentrées sur la lutte contre le changement climatique, 'amélioration de
la gouvernance d'entreprise et le respect des droits humains. A linternational, elle a mené des
campagnes ambitieuses visant notamment a réduire les émissions de gaz a effet de serre, a protéger la
biodiversité, et a introduire des normes de reporting de durabilité renforcées.

Par ailleurs, la CIEPP a poursuivi ses efforts dans le domaine immobilier, avec des projets répondant
aux normes de durabilité les plus strictes.

Enfin, la CIEPP concrétise son engagement en faveur de la durabilité au niveau de son fonctionnement.

L’ensemble de ces actions illustre la détermination de la CIEPP a minimiser son empreinte
environnementale tout en continuant & fournir des prestations de qualité & ses assurés. A travers ce
rapport, la CIEPP réaffirme son r6le de pionniére dans l'intégration des critéres de durabilité au cceur de
sa stratégie d'investissement, un choix qui s’avére non seulement éthique, mais également nécessaire
afin de garantir la durabilité & long terme de ses actifs.

Le rapport évalue la notation ESG du portefeuille mobilier, en s‘appuyant sur des données ESG d'Ethos
et des indicateurs climatiques externes (chapitres 2.1). Les chapitres 2.2 et 2.3 se concentrent sur les
droits de vote exercés et le dialogue engagé avec les entreprises tout au long de 'année 2023, dans le
but de promouvoir des pratiques durables. Le chapitre 3 décrit les actions visant a promouvoir 'TESG par
les gestionnaires internes du parc immobilier de la caisse. Le dernier chapitre (4) illustre les actions
entreprises en faveur de la durabilité dans la vie quotidienne de la CIEPP.
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1. VUE D'ENSEMBLE

La CIEPP adopte une approche d'investisseur a long terme. Elle s'appuie sur une gouvernance solide,
indépendante et paritaire. Au sein de cette structure, la CIEPP appliqgue majoritairement une gestion de
type indicielle et largement diversifiée dans le but de capter la performance économique mondiale. Cette
approche d’investissement limite les transactions et les codts.

La CIEPP applique une politique de placement rigoureuse qui allie protection du patrimoine, sécurité et
rentabilité. En privilégiant les actifs générateurs de revenus et en s'appuyant sur des regles strictes de
rééquilibrage, elle garantit une gestion durable et efficace. Avec des frais de gestion parmi les plus bas
du marché suisse, la CIEPP montre qu’il est possible d’optimiser la rentabilité tout en restant fidéle a ses
valeurs.

La gouvernance de la CIEPP, sous I'égide du Conseil de fondation, veille a la mise en ceuvre de cette
politique de placement, s’assurant que chaque décision prise respecte les principes de bonne
gouvernance et de gestion responsable. Les principes d'investissement et le reglement de placement
formalisent cet engagement, offrant un cadre clair pour la gestion des actifs et garantissant la
transparence envers les assureés.

En résumé, la CIEPP incarne une institution durable qui concilie protection de I'avenir de ses assurés
avec un modeéle dinvestissement responsable, tout en restant attentive aux enjeux sociaux et
environnementaux qui faconneront 'économie mondiale de demain.
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PERIMETRE DES ANALYSES ET DES ACTIONS ENTREPRISES

RAPPORT DE DURABILITE 2023

Au 31/12/2023

. . Estimation .
Classes d’actifs e Montant Fortune Portefeuilles Ratings ESG Intensité Votes exerces Engagement
Titres (en Mio CHF) (en %) analysés attribués par la CIEPP
carbone

Actions suisses 199 828 9.5% | | | ) 4}
Actions étrangéres 4111 2'561 29.5%

Amérique du Nord 690 948 10.9% M [} | ) [}

Europe 378 740 8.5% | | | 4} [}

Japon 224 261 3.0% Zl ™ M ] |

Pacifique ex Japon 119 122 1.4% Zl ™ M |

Emerging Markets 1’505 242 2.8% | M

Small caps 995 248 2.9% o 7 o B
Obligations CHF 226 1'193 13.8% v v | |
Hypothéques 256 3.0% [ ] [ | 22
Obligations en devises couvertes 67 943 10.9% 2 u | &
Obligations émergentes 846 711 8.2% = &2 n n Z
Immlcr)r::)rlrlllctitr)iIier direct L2, A ¥ - ¥ - -

S 842 9.7% 2 B | | )

Immobilier indirect

Placements alternatifs 0
[ |

Microfinance / Private Equity 120 1.4% u o = =

Liquidités 398 4.5% u u [ | u L
Total des actifs 8674 100.0%

Total de la fortune analysée (en %) 62% 47% 49% 32% 36%

Non disponible

[ Non pertinent
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2. FORTUNE MOBILIERE

En tant gu'investisseur responsable, la CIEPP agit au niveau de sa fortune mobiliere sur les trois axes
suivants :

¢ Analyse de ses investissements au regard des criteres ESG ;

e Exercice du droit de vote lors des assemblées générales des entreprises suisses et étrangeres
qgu’elle détient en portefeuille ;

« Dialogue avec les sociétés dont elle est actionnaire pour les inciter, par des mesures concrétes,
a renforcer leur adéquation avec les criteres ESG.
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2.1 PROFIL ESG

2.1.1 REPARTITION DE LA FORTUNE PAR RATING ESG

Le graphique illustre la répartition des sociétés détenues en actions et obligations d’entreprises en CHF
selon les ratings ESG d'Ethos. Le tableau associé présente le nombre total d'émetteurs ainsi que la
fortune investie selon chaque rating. Cette analyse permet d'évaluer la qualité ESG (environnement,
social et de gouvernance) des entreprises dans lesquelles la CIEPP a investi.

Au 31/12/2023

Actions et obligations d'entreprises en CHF
; Montants Nbre
N.d. A+ Ratings ESG (en Mio CHF) Emetteurs
13% 6%
- A+ 284.2 82
Excl.
5% A- 1'632.3 720
c -~
. B+ 1219.6 682
B- 527.8 451
B-_\
12% C 74.8 23
Exclusion* 237.2 213
N.d. 593.4 2’241
TOTAL 4'569.2 4’412

Source : Ethos

* Sociétés qui seraient exclues selon les critéres d’Ethos,
a savoir avec une exposition de plus de 5% de leur chiffre d’affaires a des secteurs sensibles énumérés sous 2.1.4.
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2.1.2 REPARTITION DES ACTIONS SUISSES PAR RATING ESG VS SPI

Le graphique illustre la fortune investie dans les actions suisses selon les ratings ESG d’Ethos. La
répartition est comparée a celle de l'indice Swiss Performance Index (SPI). Le portefeuille est composé
en grande majorité de véhicules d’investissements indiciels ou semi-indiciels. Une position d’environ 5%
du total est investie dans un mandat actif composé de sociétés de petites et moyennes capitalisations
géré selon des critéres de durabilité.

Allocation CIEPP en actions suisses
par rating ESG Ethos (au 31/12/2023)

80%

70%
70% 66%
60%

50%

40%

% de l'allocation

30%
’ 24%

20%
20%

10% 8% 8%

0% |

A+ A- B+ B- C Excl. N.d.

m Portefeuille ~ SPI

Sources : Ethos et SIX
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2.1.3 REPARTITION DES ACTIONS ETRANGERES PAR RATING ESG VS MSCI
WORLD EX-CH

Le graphique représente la fortune investie dans les actions internationales selon les ratings ESG
d’Ethos. La répartition est comparée a celle de l'indice MSCI World ex Switzerland. La totalité du
portefeuille est investie dans des fonds ou mandats indiciels selon des poids fixes par région selon la
stratégie d’investissement.

Allocation CIEPP en actions étrangeres
par rating ESG Ethos (au 31/12/2023)

40% 38%

35%
0
32% 319%

30% 28%

25%
21%

20%
’ 17%

% de l'allocation

15%

10%

8% 9%
6%
4%
5% 0 0,
N & S
C N.d.

0%
A+ A- B+ B- Excl.

m Portefeuille MSCI World ex CH

Sources : Ethos et MSCI

L allocation ne comprend pas les actions de petites capitalisations et celles des marchés émergents non évaluées par Ethos,
soit environ 14% de I'exposition en actions internationales.

13| CIEPP



RAPPORT DE DURABILITE 2023

2.1.4 EXPOSITION DE LA FORTUNE AUX ENTREPRISES ACTIVES DANS DES
SECTEURS SENSIBLES

Cette rubrique identifie les entreprises opérant dans des secteurs jugés sensibles selon la Charte de la
Fondation Ethos et les principes dinvestissement socialement responsable. Le tableau illustre
I'exposition de la fortune de la CIEPP investie en actions et en obligations d’entreprises en CHF aux
sociétés exposées aux secteurs sensibles en fonction de la proportion de leur chiffre d'affaires (CA)
réalisée dans ces secteurs.

A noter que la CIEPP intégre la liste d’exclusions de 'ASIR dans ses investissements en actions.

Au 31/12/2023

%

Secteur s 6% | 10-10.9% | 220% | Sociétss | Allocation
analysée

Armement 0.2% 0.3% 0.7% 39 1.2%
Armement non conventionnel N.d. 20 0.9%
Jeux de hasard 0.0% 0.0% 0.2% 19 0.3%
OGM 0.0% 0.1% 0.0% e 0.1%
Nucléaire 0.4% 0.4% 0.5% 28 1.2%
Tabac 0.0% - 0.3% 9 0.3%
Charbon thermique 0.5% 0.3% 0.1% 40 1.0%
Gaz et pétrole 0.9% 0.8% 3.7% 148 5.4%
Sables bitumineux 0.1% 0.0% 0.1% 7 0.1%
Gaz et pétrole de schiste 0.1% 0.2% 0.2% 24 0.5%
Gaz et pétrole de I'Arctique - 0.1% - 1 0.1%
e o PETle e o | 12 | o
TOTAL (sans double comptage) 2.5% 1.4% 3.9% 247 8.7%

Source : Ethos

Une entreprise qui est active dans plusieurs secteurs sensibles n'est comptabilisée qu'une seule fois dans I'exposition totale.
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2.1.5 EXPOSITION DU PORTEFEUILLE AUX CONTROVERSES

Cette rubrique identifie les entreprises impliquées dans des controverses liées a la gouvernance, a la
responsabilité environnementale et sociale. Le tableau illustre I'exposition de la fortune de la CIEPP
investie en actions et en obligations d’entreprises en CHF aux sociétés classées selon le niveau de
gravité de leurs controverses ESG.

Au 31/12/2023

. Nbre Nbre % Allocation

Niveau de la controverse . p
Controverses Entreprises analysée

Majeur 57 49 2.6%

Sévere 144 120 7.1%

Sérieux 306 235 15.7%

Sans controverse et modéré 631 1’406 74.6%

TOTAL 1'138 1’810 100.0%

Source : Ethos

Une entreprise peut cumuler plusieurs controverses de niveaux de gravité différents.
Le niveau de gravité de controverse le plus élevé est retenu pour classifier I'entreprise.

2.1.6 EXPOSITION DE LA FORTUNE AUX ENTREPRISES AYANT DES ACTIVITES A
IMPACT POSITIF

Le tableau montre l'exposition de la fortune de la CIEPP investie en actions et en obligations
d’entreprises en CHF selon la proportion de leur chiffre d’affaires (CA) générée par des activités a impact
positif sur 'environnement et la société dans son ensembile.

Au 31/12/2023

0,
Secteur s e e Mo AIIoc/;tion
5-9.9% 10-19.9% 220% entreprises a
analysée
Economie circulaire 0.3% 0.0% 0.0% 15 0.4%
Enseignement, formation et ) ) g 5
culture 0.0% 1 0.0%
Santé et bien-étre 5.4% 1.6% 8.1% 96 15.2%
Mobilité a faibles émissions 5 . & o
de carbone 0.5% 0.0% 0.7% 30 1.2%
Contrdle de la pollution 0.0% - - 2 0.0%
A,gr_lj, agua- et sylviculture 0.0% ) 0.1% 3 0.1%
résilientes
Immobilier durable 0.1% 0.1% 0.2% 27 0.4%
Energies durables 0.3% 0.9% 0.8% 54 2.0%
Finance durable - 0.0% - 1 0.0%
Gestion durable de I'eau 0.0% - 0.1% 8 0.1%
TOTAL (sans double comptage) 6.4% 2.3% 4.1% 206 12.8%

Source : Ethos

Une entreprise qui est active dans différentes thématiques d'activités a impact positif n'est comptabilisée qu'une seule fois dans I'exposition totale.
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2.1.7 RAPPORT CLIMATIQUE

Intensité carbone

L'intensité carbone du portefeuille est une mesure de l'impact environnemental des entreprises. Elle
mesure la quantité d’émission de gaz a effet de serre générée par les sociétés ainsi que leur fournisseurs
(Scopes 1 et 2*) incluses dans les allocations en actions et en obligations d’entreprises en CHF de la
CIEPP. Concrétement, elle indique combien de tonne de CO, sont émises par million de chiffre d’affaires.

135 33%

INTENSITE CARBONE
AVEC OBJECTIFS SBTI 1.5°C
Sources : Carbon Disclosure Pact (CDP) )
Source : SBTi.
et FactSet

Emissions CO,

Les graphiques illustrent l'intensité carbone, mesurée en tonnes de CO; équivalent par million de CHF
de chiffre d'affaires, selon les scopes 1 et 2 ainsi que le scope 3*. lls présentent également l'empreinte
carbone, exprimée en tonnes de CO; équivalent par million de CHF de capital investi, pour les actions
suisses et étrangeres dans lesquelles la CIEPP est investie.

Actions CH
Intensité carbone Empreinte carbone
Portefeuille - 115.6 Portefeuille - 64.9
632.1 235.8

SPI| - 123.0 SPI| _ 69.6
607.2 217.1
0 200 400 600 800 0 50 100 150 200 250

W Scope 1+2 Scope 3 M Scope 1+2 Scope 3

Sources : CDP et FactSet
* Scope 1 : Emissions directes de gaz a effet de serre (GES) de I'entreprise.

Scope 2 : Emissions indirectes de GES liées a I'énergie nécessaire au fonctionnement de I'entreprise.
Scope 3 : Toutes les autres émissions de GES produites par la chaine de valeur de I'entreprise.
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Actions Monde

Intensité carbone Empreinte carbone
150.5 .
Portefeuille - Portefeuille - 834

1203.6 688.3

140.1 60.5

MSCI World DM . MSCI World DM .
1053.5 538.1
0 500 1000 1500 0 200 400 600 800
B Scope 1+2 Scope 3 M Scope 1+2 Scope 3

Sources : CDP et FactSet

Objectifs climatiques

Le tableau présente la proportion de la fortune investie dans des entreprises ayant des objectifs a court
terme de réduction des émissions de gaz a effet de serre validés par la SBTi (Science Based Target
Initiative).

Au 31/12/2023

Net zero SBTi 1.5°C SBTi well below 2°C

>
Classes dactifs (% allocation analysée) | (% allocation analysée) | (% allocation analysée)

Actions CH 26.7 % 39.4 % 52.6 %
Actions monde 7.6 % 36.7 % 40.8 %
Obligations CHF 11.8% 26.3 % 30.0 %
TOTAL 11.7 % 33.5% 39.4 %

Source : SBTi
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2.2 EXERCICE DES DROITS DE VOTE

La CIEPP affirme son role d’actionnaire actif en participant de maniére significative aux votes lors des
assemblées générales des entreprises dans lesquelles elle investit, tant en Suisse qu'a l'international.
Chaque année, elle publie un rapport exhaustif détaillant les votes qu’elle exerce, avec un engagement
constant en faveur de la transparence et de la bonne gouvernance.

Conformément a ses principes d'investissement, la CIEPP exerce systématiquement ses droits de vote
pour les actions des entreprises suisses cotées qu'elle détient. Les régles qui encadrent cet exercice
sont clairement définies dans la « Directive du Conseil de fondation sur I'exercice des droits de vote ».
En 2020, une révision de ces principes a confirmé le role de la CIEPP en tant qu'investisseur actif et
responsable. Des mesures concrétes ont suivi, avec une augmentation significative de I'exercice des
droits de vote a l'international, y compris la création d'un fonds dédié, Achillea, pour les actions nord-
ameéricaines et japonaises.

En 2023, la CIEPP a exercé ses droits de vote pour 183 entreprises suisses. Au total, elle a voté sur
plus de 4'197 résolutions, rejetant 24% des propositions. A linternational, les votes ont porté sur 475
sociétés pour 8'141 résolutions. 27% de celles-ci ont été refusées. Les résolutions rejetées concernaient
principalement les rémunérations des dirigeants et I'élection des membres du Conseil d'administration.

Ce bilan souligne I'engagement actif et responsable de la CIEPP. Les votes ont été exercés en
cohérence avec les valeurs de la caisse et ses objectifs a long terme, visant & créer une prosperité
durable pour ses assurés tout en influencant positivement les pratiques des entreprises dans lesquelles
elle investit.

2.2.1 CHIFFRES CLES

Le tableau présente les données clés sur I'exercice des droits de vote par la CIEPP au cours de la
période concernée.

Au 31/12/2023

Nbre
Montants Proportion Aszﬁgg:ggs Nbre
Classes d’actifs investis votée par la ogdinaires ot Résolutions
(en Mio CHF) CIEPP ( L votées
extraordinaires)
votées
Actions CH 828 98.7% 195 4197
Actions monde 2'561 62.4% 475 8'141
TOTAL 3'389 71.8% 670 12’338

Les votes sur le reste de I'allocation en actions sont exercés par les gestionnaires externes des fonds de placements détenus par la CIEPP.
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2.2.2 VOTES DE LA CIEPP AUX RESOLUTIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le premier graphique présente le pourcentage d'approbations, de refus et d'abstentions par la CIEPP
aux résolutions proposées par le Conseil d'administration des entreprises suisses et étrangeres. Le
deuxieme présente ces pourcentages par catégories de résolutions.

l~ 0.2%

Résumé des votes
(au 31/12/2023)

26.5% \

73.3%

= POUR CONTRE = ABSTENTION

% de votes de la CIEPP aux résolutions du Conseil d'administration
(au 31/12/2023)

18.8%

Autres themes 81.2%
Fusions acquisitions et relocalisations PASROS 80.0%
Modifications statuts 322 67.8%
Structure de capital 2L2% 78.6%
Réduction de capital 33.2% 66.8%
Augmentation de capital 22.7% 77.3%
Elections du réviseur 33.8% 66.1%
Elections du CA | s 77.1%
Décharge 21.0% 79.0%
Rémunérations 57.9%
_ ‘ — 42.0%
Affectation du résultat 95.5%
Rappport climatique et stratégie climatique — 58.3%
Rapport de durabilité 3% 68.8%
Rapport annuel oo 99.7%
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

EASTENTION © CONTRE ®mPOUR
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2.2.3 VOTES DE LA CIEPP AUX RESOLUTIONS D'ACTIONNAIRES

Le graphique présente le pourcentage d'approbations par la CIEPP, de refus et d'abstentions aux
résolutions proposées par les actionnaires des entreprises suisses et étrangéres.

% de soutien aux résolutions liées ou non au climat
(au 31/12/2023)

120.0%

100.0% 0.5%
13.1%
29.4%

80.0%

60.0%

% de la fortune

40.0%

20.0%

0.0%
Résolutions d'actionnaires liées au climat Résolutions d'actionnaires non liées au climat

EPOUR CONTRE ABSTENTION
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2.3 ENGAGEMENT

La CIEPP croit fermement a 'engagement actionnarial pour favoriser les changements positifs au sein
des entreprises. En collaborant avec d’autres investisseurs, notamment, via des alternatives pilotées par
les Ethos Engagement Pools suisse et international, la CIEPP dialogue avec les plus grandes
entreprises suisses et internationales pour promouvoir les meilleures pratiques en matiére de durabilité.

En 2023, un screening complet de toutes les positions en actions et en obligations d’entreprises libellées
en CHF sur des critéres de durabilité a permis une prise en compte de I'exposition aux entreprises les
plus controversées en matiére environnementale, sociale et de bonne gouvernance et, par conséquent,
la fixation de priorités par la Commission de gestion mobiliére de la CIEPP, dans le dialogue actionnarial
avec les entreprises dans lesquelles la caisse est investie. Ces priorités ont été communiquées a Ethos
pour orienter les actions d’engagement des Pools.

2.3.1 CHIFFRES CLES

Le premier chiffre présente le nombre d'entreprises suisses et étrangéres pour lesquelles une activité
d'engagement a eu lieu en 2023. Le deuxieéme chiffre présente la fortune investie dans les entreprises
effectivement engagées durant la période par rapport a la fortune totale de la CIEPP investie en actions.
Le troisiéme chiffre présente le nombre total de campagnes actives d’'engagement sur 'année.

1°647 80% 46

Sociétés engagées Des montants investis en actions Campagnes

Source : Ethos
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2.3.2 REPARTITION DES ENTREPRISES ENGAGEES PAR LIEU D'IMPLANTATION

Le graphique présente les entreprises engagées par régions.

Répartition régionale des entreprises engagées
(au31/12/2023)

3% 2%

]

33%

28%

30%

= Europe = Amérique du Nord = Asie Océanie Amérique Latine & Les Caraibes Africa

Source : Ethos
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Le tableau présente le nombre d'entreprises qui ont été engagées dans le cadre des campagnes propres
a Ethos et des campagnes d'engagement collectif notamment a l'international.

Au 31/12/2023

Enti\le?)rr?ses Nbrg
. Entreprises Total %

Theme d?rl%?gniisnt enga_lgées Entrepri,ses AIIoca_tion

par les pools collectivement | engagées en actions

Ethos

Environnement
Changement climatique 189 1’566 1’755 67.6%
Impact environnemental 37 170 207 27.7%
Biodiversité 29 131 160 22.2%
Déforestation 17 0 17 1.0%
Social
Respect des droits humains 194 1’144 1’338 75.3%
Droits du travail 190 1°055 1°245 73.7%
Santé & sécurité 182 949 1131 72.9%
Gouvernance
Code de conduite 174 918 1’092 72.5%
Responsabilité fiscale 169 0 169 31.6%
Rémunération 166 92 258 33.5%
e o [ | e
Ethique des affaires 163 117 280 38.7%
Reporting ESG 163 27 190 36.0%
Droits des actionnaires 160 22 182 30.9%
Disponibilité des politiques ESG 153 36 189 31.3%
Diversité 153 0 153 27.1%
Stratégie de durabilité 153 57 210 33.1%
Responsabilité numérique 58 130 188 34.4%
Lobbying 10 0 10 2.8%
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2.3.4 CAMPAGNES D'ENGAGEMENT SOUTENUES EN FAVEUR DU CLIMAT

Le tableau présente le nombre d'entreprises qui ont été engagées dans le contexte de campagnes en
faveur du climat. La derniére colonne présente la date du début de la campagne.

Au 31/12/2023

Nom de la campagne Nbr(-;' Ca_lmpagne
Entreprises signée le

Vote sur le climat dans les entreprises britanniques 74 12.09.2023

Stratégies net zéro crédibles* 10 29.06.2023

Déclaration d’investisseurs visant a réduire les emballages et les

déchets plastiques 35 03.04.2023

Net Zero Engagement Initiative (NZEI) 136 06.12.2022
Violations des normes internationales (2022) * 10 08.08.2022
Valuing Water Finance Initiative 60 15.07.2022
Déclaration des investisseurs sur le gazoduc Line 3 10 01.02.2022

Campagne pour inciter a la publication des émissions de gaz a effet de

serre dans le secteur technologique de I'UE 3 LU AR

Déforestation dans les chaines de valeur du beeuf et du soja* 7 03.08.2021

Stratégie et gestion des risques liés au changement climatique des

entreprises suisses* 157 20.07.2021

Lettre demandant aux banques de ne plus financer le gazoduc de 9

Mountain Valley LB 2022,
Investor Decarbonization Initiative 164 19.01.2018
Climate Action 100+ 161 20.11.2017
Banking on a Low-Carbon Future 59 11.08.2017
Participation au CDP 1’049 07.02.2017

Source : Ethos

* Campagnes lancées par Ethos
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2.3.5 MESURES D’INTENSIFICATION DU STEWARDSHIP

Chaqgue année, la CIEPP incite ses gestionnaires d’actifs a exercer leurs droits de vote avec diligence
et a engager les sociétés dans lesquelles ils investissent. La CIEPP demande une transparence des
votes exercés, notamment ceux portant sur des résolutions d’actionnaires. En 2023, la CIEPP a insisté
pour que ses gestionnaires externes votent en faveur de résolutions d’actionnaires portant sur la
protection du climat.

Historique des actions principales

En 2014, la CIEPP a promu a l'indépendance de Sika avec un groupe restreint d’'investisseurs. Depuis,
elle est active dans les processus de dépdts de résolutions d’actionnaires auprés de sociétés suisses.
Elle a ainsi contribué, notamment, avec un nombre limité de caisses a porter au vote les rapports de
durabilité aux assemblées générales de Nestlé et Holcim en 2021 (« Say on Climate »).

En 2022, la caisse a participé aux dépdts de deux résolutions a 'assemblée générale du Credit Suisse ;
une ciblant le financement de la banque aux énergies fossiles, I'autre sa gouvernance, suite notamment
aux pertes enregistrées par les clients de la banque dans I'affaire Greensill.

En 2023, la CIEPP a élargi son champ d’actions a Glencore, une société suisse cotée a I'étranger, en
co-déposant une résolution visant a réduire son exposition au charbon. L’activisme de la caisse s’est
méme étendu aux sociétés étrangeres en sollicitant TotalEnergies pour une séparation des fonctions de
CEO et de Président du Conseil d’administration.
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3. FORTUNE IMMOBILIERE

Dans le cadre de ses investissements en immobiliers directs, la CIEPP intégre pleinement les critéres
de développement environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG).

En implémentant ces critéres dans la gestion du parc immaobilier existant, des acquisitions ou de ses
projets en développement, la CIEPP décline a tous les niveaux ces enjeux tout en tenant compte des
objectifs économigues a long terme.

3.1 ENVIRONNEMENT

Afin de réduire I'impact environnemental de son parc immobilier, la CIEPP s’est dotée d’outils de
monitoring visant a analyser les performances énergétiques du bati et a informer les locataires de leur
consommation, en lien avec leur comportement (eau, électricité, chauffage et eau chaude sanitaire). Ces
audits annuels permettent de calculer l'indice de dépenses de chaleur, d’estimer les émissions de CO;
ainsi que les consommations d’énergie primaire de tous les immeubles de la CIEPP. Ce suivi
environnemental est également une aide a la décision, notamment, quant a la stratégie de rénovation
de la CIEPP, afin d’agir en priorité sur les immeubles énergivores. Lors d’acquisition d'immeubles
existants, une analyse fine des équipements de production d’énergie ainsi que de I'enveloppe du
batiment est réalisée pour s’assurer que linvestissement réponde aux exigences de qualité et de
durabilité de la CIEPP.

Le graphique illustre les indices de dépense de chaleur (IDC) des immeubles du parc immobilier de la
CIEPP. L'IDC moyen se situe a 327 MJ/m?an (mégajoules par metre carré et par an). Donc, inférieur,
par exemple aux objectifs du Canton de Genéve a I'horizon 2030.

Graphique de situation du parc immobilier de la CIEPP en 2023
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Les faits marquants de 2023 sont : la mise en exploitation d’'un immeuble neuf de 100 logements labellisé
Minergie P-Eco et l'obtention d’'une autorisation pour rénover un immeuble de 180 logements au
standard de Trés Haute Performance Energétique (THPE — rénovation). Il s’agit d’'une rénovation de
grande envergure qui aura un fort impact sur la trajectoire énergétique du parc immobilier existant.

3.2 SOCIAL

Pour agir sur le volet social, la CIEPP a mis en place une charte du respect des conditions de travail et
social avec I'ensemble de ses partenaires et choisi de favoriser la main d’ceuvre locale. L’objectif de ce
dispositif de surveillance est de lutter durablement contre les conditions de travail illégales.

Les autres aspects positifs d’'une telle charte sont la transparence dans le choix des partenaires et le
dialogue continue entre le maitre de 'ouvrage et la direction de travaux ou I'entrepreneur général.

3.3 GOUVERNANCE

La politique de placement en immobilier direct et son suivi sont sous I'égide du Conseil de fondation qui
veille a la mise en ceuvre de la politique de placement, le respect des principes de bonne gouvernance
et de gestion durable.

3.4 CHIFFRES CLES DU PARC IMMOBILIER

Sources d'énergie du parc immobilier de la CIEPP

Solaire Photovoltaique
PAC_Chaleur 0.19%

4.98%
(Pompe a chaleur) /

e
Electricité des _—— 4
communes
9.40%

Gaz
42.95%

CAD_Ville /
42.48%

(Chauffage a distance)

9590 kWh/m? 1536 Kg CO2/m?

Intensité énergétique Intensité des émissions de gaz a effet de serre
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4. ENGAGEMENT DE LA CIEPP

La CIEPP s’engage en faveur d’une économie responsable et durable. Au fil des années, son
engagement s'est concrétisé a travers une série d'actions et d'initiatives visant a promouvoir la durabilité
sous toutes ses dimensions : sociale, environnementale et économique.

Au sein de son écosystéme, la démarche ESG est le fruit d'un engagement fort de la part de 'ensemble
des équipes a rendre son organisation plus durable. Cette démarche ESG est structurée en trois axes :

4.1 INTEGRATION ESG AVEC UNE GOUVERNANCE
ENGAGEE

La CIEPP et son écosystéme ancre, sur le long terme, la durabilité dans sa culture d’entreprise et sa
stratégie. Cela passe par la formation de son personnel, l'intégration ESG dans ses processus et une
communication spécifique.

100% des collaboratrices et collaborateurs, depuis 2023, sont formés a 'ESG et au numérique
responsable.

4.2 MAITRISER L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL AVEC
DES PRATIQUES DURABLES

Afin de préserver la nature et assurer un avenir durable, la CIEPP et son écosysteme adopte des
pratiques responsables et suit des indicateurs en lien avec I'énergie et la production de déchets.

Actions concreétes :

e Réduction de 'impact énergétique

La CIEPP et son écosystéme ont entrepris des mesures significatives pour minimiser l'impact
énergétique de ses bureaux. En raccordant ses locaux a Genilac, le plus grand réseau thermique
écologique de Geneve, il assure le chauffage et le rafraichissement des batiments au moyen de
'eau du lac, captée a température constante a 45 métres de profondeur. Les locaux de la CIEPP
sont équipés de 102 m? de panneaux solaires. Une partie de I'électricité est réinjectée dans le
réseau interne, I'autre partie étant revendue a SIG.

e Plan de mobilité

La CIEPP et son écosysteme ont également repensé leur plan de mobilité pour promouvoir des
déplacements plus écologiques. Ce plan valorise les choix individuels en faveur de la collectivité
avec une prime écomobilité versée a chaque employé, qu’il se déplace a pied, a vélo, via les
transports en commun ou en voiture. Un espace dédié au covoiturage a été créé sur lintranet.
En ce qui concerne les déplacements professionnels, la CIEPP et son écosystéeme proposent
des veélos électriques et des scooters électriques en libre-service, favorisant ainsi la transition
vers une mobilité douce.
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e Labellisation numérique

Concernant son empreinte numérique, la CIEPP et son écosysteme ont obtenu la labélisation
NR1 (Numérique responsable niveau 1) en 2023. L’implémentation d’une stratégie numérique
responsable, une politique d’achats responsables en matiére de mateériel et de consommables,
I'optimisation des postes de travalil, la gestion responsable du parc informatique, la sensibilisation
des collaborateurs au numérigue responsable et une gestion responsable de la fin de vie du
matériel ont été salués.

Une labélisation : numérique responsable niveau 1. %@

e Politique de gestion des déchets

Pour la gestion des déchets, la CIEPP et son ecosysteme ont adopté une approche axée sur le
tri et la réduction a la source. Apres avoir effectué une analyse compléte des déchets produits
au quotidien, une stratégie articulée en deux axes a été implémentée : mieux trier et moins jeter.

4.3 AGIR EN EMPLOYEUR RESPONSABLE

La CIEPP développe un cadre et des conditions de travail de qualité, afin que ses collaboratrices et
collaborateurs puissent s’épanouir dans un environnement respectueux.

Nos actions concrétes : égalité salariale, mobilité interne, temps partiel, horaires flexibles et télétravail
favorisés, activités sportives, programme d’assistance.
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