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2021: DIE ZKBV FEIERT IHR SECHZIGJAHRIGES

BESTEHEN

Zur Wiirdigung ihres sechzigjéhrigen
Bestehens wurden im Jahr 2021 spezielle
Aktionen organisiert.

Die ZKBV stand auf der «Rentrée des
Entreprises» im Mittelpunkt. Auf der
grossten Versammlung Westschweizer
Unternehmer, die die FER Genéve am 31.
August organisiert hat, hielt ihr Direktor
eine Rede und es gab einen Bereich, der der
Vorsorgeeinrichtung gewidmet war.

Die ZKBV hat einen Film produziert,
der auf ihrer Website www.ciepp.ch zu

sehen ist. Er hebt die Vorreiterrolle der
Vorsorgeeinrichtung, ihre Werte und
Unterschiede sowie die Prinzipien Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung, die
sie bei ihren Anlagen beriicksichtigt, noch
einmal hervor.

Schliesslich wurde das Jubilaum zum Anlass
genommen, um im Magazin Bleu Horizon die
altesten angeschlossenen Unternehmen der
ZKBV (Nr. 16), die Griindungseinrichtungen
der ZKBV (Nr. 17), die Mitarbeitenden der
ZKBV (Nr. 18) und den Stiftungsrat der ZKBV
(Nr. 19) vorzustellen.
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SOLIDE — DIE ZKBV SETZT IHR WACHSTUM FORT

Im Jahr 2021, dem Jahr ihres 60-jdhrigen Bestehens, setzte die ZKBV ihr solides
Wachstum trotz der seit zwei Jahren andauernden Gesundheitskrise fort. So wurde

das Geschéftsjahr mit einer Bilanz von Giber 9 Milliarden Schweizer Franken an ver-

waltetem Vermogen abgeschlossen.

Per 31. Dezember 2021 verwaltete
die ZKBV die berufliche Vorsorge
von 10'345 Unternehmen und
Selbststandigerwerbenden (+2.49%
gegenliber dem Vorjahr), was 47'609
Versicherten entspricht (+4.47%). Die
Anzahl der Rentenbezliger lag bei 6'928
(+4.53%). 2021 beliefen sich die in
Rechnung gestellten Beitrage auf Uber
412 Millionen Franken (+3.57%).

Angesichts der Wertentwicklung von
8.6% auf die Anlagen insgesamt, der
fundamentalen Wertentwicklung und
des Deckungsgrads hat der Stiftungsrat
beschlossen, zum 1. Januar 2022 einen
Zinssatz von 3.25% auf die gesam-
ten Altersguthaben (kumuliert zum
Ende des Jahres 2021) der aktiven
Versicherten anzuwenden. Dieser
Zinssatz Ubersteigt den vom Bundesrat
festgelegten BVG-Mindestzinssatz um
2.25%. Der Stiftungsrat hat ausserdem
beschlossen, den Altersrentenbezligern
zum 31. Dezember 2021 eine 13. Rente
zu gewdhren; diese wird im ersten
Quiartal 2022 ausgezahlt.

Es seidaran erinnert, dass die ZKBV eine
ausgewogene Ausschittungspolitik
unter ihren Versicherten betreibt, die
auf den langfristigen Fortbestand der
Vorsorgeeinrichtung ausgerichtet ist.

Ende 2021 lag der Deckungsgrad
der ZKBV, d. h. das Verhéltnis zwi-
schen dem Nettovermégen und den
Verpflichtungen, nach dieser Vergiitung
von 3.25% und der Auszahlung der 13.
Rente an die Altersrentenbezliger bei
126.3% gegentiiber 121.4% im Vorjahr.
Die Wertschwankungsreserve, die dazu
dient, Schwankungen am Finanzmarkt
auszugleichen, wurde 2021 in vollem
Umfang gebildet, was von der ausge-
zeichneten finanziellen Verfassung der
ZKBV zeugt.
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SEHR POSITIVE WERTENTWICKLUNG DER ANLAGEN
VOR DEM HINTERGRUND DER GESUNDHEITSKRISE

Mit einer Wertentwicklung ihrer
Anlagen von etwa 8.6% ist das
Vermogen der ZKBV um Uber 800
Millionen CHF gewachsen, sodass sich
ihr verwaltetes Vermégen zum 31.
Dezember 2021 auf 9'083 Milliarden
CHF belief. Diese Wertsteigerung macht
2021 zu einem Rekordjahren der ZKBV!

Dieses Ergebnis beruht auf der ers-
ten Jahreshélfte, die von Konjunktur-
programmen, Liquiditdtsspritzen und
dem Zugang zu Impfstoffen gekenn-
zeichnet war. Diese Massnahmen haben
einen kraftigen Wirtschaftsaufschwung
ausgeldst, im Zuge dessen Unternehmen
wieder ihre Rentabilitdtsniveaus
von vor der Krise erreichen konn-
ten. Beflirchtungen im Hinblick auf
die Inflation sowie Anzeichen von
wirtschaftlicher Schwache in den
Schwellenlandern, insbesondere in
dem mit einer Uberschuldung seiner
Wohnungsbauunternehmen konfron-
tierten China, trugen zu einem Anstieg

der Volatilitdit an den Markten in der
zweiten Jahreshalfte bei.

Die US-Notenbank Fed dnderte ihre
Rhetorik und kiindigte eine schnellere
Drosselung der Liquiditdtsspritzen in
Form ihrer Anleihenkaufprogramme
an und liess die Moglichkeit von
Zinsanhebungen ab 2022 offen. Dies
konnte dem Appetit der Anleger jedoch
nichts anhaben.

Die bedeutendsten Boérsen setzten
ihren Aufwartstrend fort und folg-
ten den amerikanischen Aktien, die
mit einem Plus von 30% Uber das Jahr
ihre beste Wertentwicklung seit 1999
verzeichneten.

Die ZKBV wendete konsequent ihren
Anlageprozess an, indem sie ihr Portfolio
auf ihre strategische Allokation neu
gewichtete, sodass sie Uiber das gesamte
Jahrim Durchschnitt zu mehrals 40% in
Aktien investiert sein konnte.

REGLEMENTARISCHE ANDERUNGEN AB 2022

Im Hinblick auf die Umsetzung der
Entwicklung der gesetzlichen Best-
immungen im Zusammenhang mit der
Revision des Gesetzes Uber die
Invalidenversicherung (IV) mit der
Bezeichnung «Weiterentwicklung der IV»
abdem 1.Januar 2022 hat der Stiftungsrat
Ende 2021 die Anderungen des
Vorsorgereglements gutgeheissen. Die
aktuelle Version des Vorsorgereglements
wurde Anfang 2022 online veroffentlicht.

Diese reglementarischen Verdnder-
ungen fihren vor allem ein neues
Rentensystem ein. Die Artikel 41 und
116 des Vorsorgereglements der Kasse
wurden gedndert. Von den neuen
gesetzlichen und reglementarischen
Bestimmungen sind ausschliesslich
Beglinstigte betroffen,
Rentenanspruch ab dem 1. Januar
2022 entsteht.

deren
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VERSTARKTE POLITIK DER ZKBV IM BEREICH UMWELT,

SOZIALES UND UNTERNEHMENSFUHRUNG (ESG)

Seit vielen Jahren bertcksichtigt die
ZKBV bei ihren Aktivititen Umwelt-
aspekte, soziale Aspekte und die
Grundsdtze guter Unternehmens-
fihrung (ESG-Kriterien). Bei ihrer
Anlagetatigkeit verfolgt die ZKBV einen
umfassenden Ansatz und orientiert sich
an vier klar definierten Ausrichtungen:
die Austibung von Stimmrechten auf
Hauptversammlungen, die Analyse von
ESG-Risiken, das Aktiondrsengagement
fur einen effizienten Dialog sowie die
Bertcksichtigung von Kriterien der
Nachhaltigkeit bei Bauvorhaben und
energetischen Sanierungen von
Bestandsimmobilien.

Es sei daran erinnert, dass die ZKBV
2016 zu den Grundungsmitgliedern
des Ethos Engagement Pool
International (EEP International) ge-
hort und sich seit ihrem Beitritt zur
Stiftung Ethos im Jahr 2011 im Ethos
Engagement Pool Schweiz (EEP
Schweiz) engagiert. Ziel dieser
Beteiligungen ist es, Verdnderungen
voranzutreiben, Wertentwicklungen
zu verbessern und beste Verfahren im
Bereich ESG zu fordern.

2021 hat die ZKBV ihre Bemiihungen
fortgesetzt, Nachhaltigkeit in ihre
Anlagen einzubetten.

Die ZKBV hat Anfang 2021 den Anlage-
fonds Achillea aufgelegt und investiert in
nordamerikanische Aktien mit dem Ziel,
ihre Stimmrechte stdrker auszutiben. So

kann sie eine Stimmrechtsausiibung bei
mehr als 70% ihrer Aktienallokation
erreichen.

Im Laufe des Jahres 2021 hat die ZKBV
ihre Stimmrechte in 184 Schweizer
199 General-
versammlungen ausgelibt, davon 15
ausserordentliche Versammlungen, so-
wie bei 410 Generalversammlungen der
grossten amerikanischen und europdi-
schen Unternehmen. Sie hat insgesamt
bei 10'516 Beschllssen abgestimmt.

Unternehmen bei

Ein im Jahr 2021 durchgefuhrtes
Screening all ihrer Aktienpositionen an-
hand von Nachhaltigkeitskriterien hat
ermoglicht, das Engagement in den un-
ter den Gesichtspunkten Umwelt,
Soziales und Unternehmensfiihrung um-
strittensten Unternehmen zu beriick-
sichtigen und dementsprechend die
Prioritdten der ZKBV im Aktiondrsdialog
mit den Unternehmen, in die die Kasse
investiert ist, festzulegen.

Im Rahmen der Programme des Engage-
ments von EEP Schweiz und EEP
International hat sich die ZKBV an mehre-
ren Initiativen und direkten Dialogen be-
teiligt, deren Themen insbesondere
Klimawandel/Umwelt, Unternehmens-
fuhrung und Arbeitsbedingungen waren.

Zudem hat die ZKBV ihre Uberlegungen
zu Anleihen- und Immobilienanlagen
fortgesetzt.



Das Geschaftsjahr 2021 hat die Soliditat
der ZKBV angesichts einer immer vola-
tileren Zukunft weiter gestarkt. Das
gilt gleichermassen fiir die Markte wie
fiir die Politik, denn je weiter die Zeit
voranschreitet, desto weniger lassen
sich Veranderungen vorhersehen. Je
kiirzer der Zeitraum, desto instabiler
der Wert.

Das Fieber der Markte ist somit das Thermometer
der Welt. Aus der langfristigen Sichtweise, von
der alle Welt spricht, die aber von niemandem
konsequent berlicksichtigt wird, wollen wir auch
kiinftig unsere Daseinsberechtigung ableiten.
Dabei geht es zunachst um Respekt fir den
Grundsatz der Vernunft, aber vor allem um die
Entwicklung unserer Vorsorgeeinrichtung. Das
konnen unsere Versicherten, deren Guthaben
mit dber 3% vergitet wurden, oder unsere
Rentenbeziiger, denen eine 13. Rente aus-
bezahlt wurde, bestatigen. Diese Leistungen
wurden ihnen gewahrt, wahrend die vollstandige
Wertschwankungsreserve wieder gebildet war
und unsere Bilanz konsolidiert wurde.

So wie die Klimakrise zwingt uns auch der Krieg,
dersichvor den Toren Europas abspielt, die Welt mit
anderen Augen zu betrachten. Die galoppierende
Inflation, die sich in Europa und in den USA einge-
nistethat, stellt unsere Wachstumsmodelle infrage.
Nun liegt es an uns, dies bei der Analyse unserer
kiinftigen Verpflichtungen zu berlicksichtigen.
Neben den Reden und Erklarungen gibt es Sie,
die Versicherten, Mitglieder und Rentenbeziiger,
mit denen wir einen Vertrag auf Vertrauensbasis
geschlossen haben, namlich tiber die Verwaltung
Ihrer Guthaben mit der Professionalitat und dem
Verantwortungsbewusstsein, das Sie mit Recht
erwarten dirfen. Wir setzen uns weiterhin fiir
das Erreichen dieses Zieles ein, indem wir unsere
Arbeitsprozesse verbessern und den besten
Nutzen aus unseren Ressourcen ziehen, um die

zahlreichen Herausforderungen zu meistern, die
sich abzeichnen, sei es strategischer oder ope-
rativer Art.

Das Wachstum unserer Einrichtung setzt sich in
einem &usserst wettbewerbsintensiven Umfeld
fort. Doch die ZKBV hat sich fiir ein Modell
entschieden, das zunachst dem Verbandsnetz
den Vorrang gibt, indem es keine externen
Ressourcen bei der Suche nach Kunden einsetzt.
Wir setzen Vertrauen in unsere eigenen Teams,
um das Wachstum unserer Einrichtung zu fordern,
und kommissionieren daher keine Makler. Das
Parlament hat es versaumt, Gesetze in diesem
Bereich zu erlassen. Eine Regulierung hatte es
ermoglicht, den Versicherten unvermeidbare
Entgleisungen bei den Maklerkosten oder aber
eine schlechte Beratung zu ersparen. Wir haben
das zur Kenntnis genommen und entwickeln
unsere eigenen Ressourcen weiter und bauen
auf unsere Botschafter, namlich auf Sie. Dies
entspricht auch unserer langfristigen Vision,
deren Ziel es ist, das Vertrauen in die berufliche
Vorsorge zu festigen.

Die im Parlament laufende BVG-Reform war
Gegenstand eines ersten Beschlusses des
Nationalrats, der einen ziemlichen Abstand zu
den Sozialpartnern hat. Die damit verbundenen
Arbeiten werden seither in den Kantonen fortge-
setzt. Wahrend sich ein Scheitern dieser Revision
nicht ausschliessen Iasst, liegt es gleichermassen
auf der Hand, dass das Volk aufgerufen wird sich
zu dussern. Kommt es nicht zu einer Losung, kann
dies das Vertrauen in die berufliche Vorsorge
beeintrachtigen, auch wenn sie ihre Effizienz unter
Beweis gestellthat, ohne allerdings eine Mehrheit
zu finden, um sich an die neuen Anforderungen
und Herausforderungen anzupassen, die auf uns
zukommen.

Aldo Ferrari
Prasident des Stiftungsrates
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VERGLEICH DER SCHLUSSBILANZEN
PER 31.12.2021 UND 31.12.2020

Diese Bilanz (nach den Normen fiir die Rechnungslegung Swiss GAAP FER 26) ist eine verkiirzte
Version der Fassung, die der Revisionstelle der ZKBV vorgelegt und von dieser genehmigt wurde.

AKTIVEN Per 31.12.2021 Per 31.12.2020
A) Anlagen 9011218 8123214
Flussige Mittel und Termineinlagen 449'224 495'511
Obligationen 2'652'119 2309339
Immobilien und ahnliche Anlagen 1'054'859 1'006'515
Aktien 3'729'028 3'356'878
Alternative Anlagen
Private Equity 29'672 15'014
Senior Secured Loans 255'988 231'389
Private Darlehen 17'783 17'783
Mikrofinanz 85'842 73'106
Derivative Finanzinstrumente 21'575 28'172
Gebdude und Grundstticke 715'128 589'507
B) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 72'347 73'991
Mitglieder und Agenturen 33999 35124
Sonstige Forderungen 1'258 3'690
Sicherheitsfonds 1'997 0
Verrechnungssteuer 19'015 26'277
Laufende Konten der Immobilienverwaltung 2'661 1'461
Ausstehende Zinsen und Dividenden 6'382 6'754
Sonstige transitorische Aktiven 7'035 685

TOTAL AKTIVEN 9'083'565 8'197°205
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PASSIVEN Per 31.12.2021 Per 31.12.2020
D) Verbindlichkeiten 221'659 201'776
Freizligigkeitsleistungen und Renten 205'503 194'884
Sonstige Verbindlichkeiten 16'156 6'892
E) Passive Rechnungsabgrenzungsposten 29'676 18'150
F) Arbeitgeberbeitragsreserven 46'965 37'748
G) Nichttechnische Riickstellungen 675 834
H) Vorsorgekapitalien und
technische Riickstellungen 6953061 6'540'721
Vorsorgekapital der aktiven Versicherten 4'818'300 4'546'853
Vorsorgekapital der Rentenbeziiger 1'895'650 1'824'478
Technische Riickstellungen 239111 169'390
1) Wertschwankungsreserve 1'779'984 1'397'976
J) Freie Mittel
Bestand am Anfang der Periode 51'545 0
Z) Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-) 0 0
Bestand am Ende der Periode 0 0
TOTAL PASSIVEN 9'083'565 8'197°205
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VERGLEICH DER ERFOLGSRECHNUNGEN: GESCHAFTSJAHRE
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2021 UND 2020

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2021 2020

Beitrdge und Eintrittsleistungen

Beitrdge und ordentliche Einlagen 488'365 452'464

Eintrittsleistungen 430'623 433'379

Einlagen aus Beitragen und Eintrittsleistungen 918988 885843
Leistungen und vorgezogene Zahlungen

Reglementarische Leistungen -229'688 -214'101

Austrittsleistungen -509'554 -525'627

Ausgaben im Zusammenhang mit

vorgezogenen Leistungen und Zahlungen -739'242 -739'728
Bildung/Auflésung von Vorsorgekapitalien,
technischen Riickstellungen und Beitragsreserven

Schwankung des Vorsorgekapitals

der aktiven Versicherten -271'448 -140'582

Schwankung des Vorsorgekapitals der Rentenbeziiger -11°172 -190911

Schwankung der technischen Riickstellungen -69'721 104'976

Schwankung der Arbeitgeberbeitragsreserven -9'217 3'613
Versicherungsaufwand 2'737 2'706
Nettoergebnis der Versicherungstatigkeit -244'549 -79'495
Nettoergebnis der Anlagen 700'864 296'920
Sonstige Ertrdge 145 184
Sonstiger Aufwand -5'867 -110
Verwaltungsaufwand -17'041 -16"164
Ertrags-/Aufwandiiberschuss (-) vor Bildung/
Auflésung der Wertschwankungsreserve 433’552 201°335
Bildung (-)/Auflésung der Wertschwankungsreserve -382'007 -201'335

ERTRAGSUBERSCHUSS / AUFWANDUBERSCHUSS (-) 51'545 0
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