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VORSORGE

Warum ist
die ZKBV anders?

Diesistdererste Artikel,indem dargelegt wird, was die ZKBVvon anderen Einrichtungen
inder Welt der beruflichenVorsorge unterscheidet. Hierundin den folgenden Ausgaben soll
ihruntypisches und einzigartiges Vorsorgemodell erlautert werden.

aut dem Bundesamt fir Sta-

tistik (Zahlen von 2018] findet

man heute in der beruflichen

Vorsorge (BVG] in der Schweiz
1562 Vorsorgeeinrichtungen (Pensi-
onskassen). Sie verwalten 4,2 Millio-
nen erwerbstatige Versicherte, was
einer Bilanzsumme von 875 Milliar-
den Franken entspricht.

Das Ziel war nicht

kom

merzieller oder

pekuniarer Art; es

ging

um den Schutz

von Personen als
Erganzung zu den
bereits vorhandenen
Leistungen.
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Indiesem Umfeld gibt es eine Viel-
zahl von Losungen der beruflichen
Vorsorge. Es gibt Vorsorgeeinrich-
tungen, die von Versicherungsge-
sellschaften  gegriindet
und etwa die Halfte der berufliche
Vorsorge (an der Zahl der erwerbs-
tatigen Versicherten gemessen) ver-
walten, wahrend die andere Halfte
auf unabhangige Vorsorgeeinrich-
tungen, eigene Einrichtungen der
Arbeitgeber und auf Gemeinschafts-
oder Sammeleinrichtungen entfallt.

wurden

Die ZKBV entspricht dem Modell
der Gemeinschaftseinrichtungen,
genauer gesagt den Kassen von
Berufsverbanden. Sie wurde 1961,
lange Zeit, bevor das Gesetz Uber
die berufliche Vorsorge (BVG) 1985
in Kraft trat, von den Verbanden der
Fédération des Entreprises Roman-
des (FER) gegrindet. Ein erster
Unterschied ist sofort offensicht-
lich: ihr Ziel. Nach der Einfiihrung
der AHV im Jahr 1948 war es 1961
das Ziel der ZKBYV, den Versicherten
Uber ihr Unternehmen die Méglich-
keit zu erdffnen, bei Schwierigkei-
ten im Laufe ihres Lebens oder im
Ruhestand von guten Bedingungen
zu profitieren.

Die ZKBV hat zur Entwicklung und
zur Perfektionierung der sozialen
Sicherheit in der Schweiz beigetra-
gen.Das Zielwarnichtkommerzieller
oder pekunidrer Art; es ging um den
Schutz von Personen als Erganzung
zu den bereits vorhandenen Leistun-
gen (zudieser Zeitwar das System der
drei Saulen noch nicht in der Verfas-
sung verankert]. Werte wie Verant-
wortung und Solidaritat, die bereits
1961 galten, bestimmen auch heute
noch das alltagliche Handeln der
ZKBV. Auch wenn es Versuche gibt,
sie zu destabilisieren, denn die Indi-
vidualisierung klopft immer ofter an
die Tiren der Unternehmen, zeigt die
ZKBV Jahr fir Jahr, dass ihr Modell
funktioniert und in der Lage ist, sich
an die Anforderungen einer Welt in
standigem Wandelanzupassen.

Wie funktioniert die ZKBV? Eine
Saule der beruflichen Vorsorge
ist die paritatische Verwaltung
innerhalb ihrer Einrichtungen mit
der Vertretung von Arbeitgebern
und Versicherten. Im Stiftungsrat
der ZKBYV, ihrem obersten Organ,
sind die Sozialpartner vertreten:
Arbeitgeberschaft, Gewerkschaft,
Unternehmensleiter, Selbstandiger-
werbende und Pensionierte. Diese
Reprasentativitat sorgt fur eine gute
Governance und absolute Unab-
hangigkeit, weil sich die Beschluss-
fassung ausschliesslich auf die
festgelegten Ziele bezieht, namlich
den Fortbestand der Einrichtung und
das langfristige Angebot der besten
Leistungen zu optimalen Konditio-
nen.Hierdurchsind personliche Inte-
ressen oder von den Missionen der
Einrichtung abweichende Positionen
ausgeschlossen.

In vielen Stiftungsraten verdient
die paritatische Verwaltung beson-
dere Aufmerksamkeit, weil sie sehr
tendenzids und nicht objektiv sein
und mitunter zu Interessenkonflik-
ten fihren kann, was Entscheidun-
gen nach sich ziehen kann, die nicht
im besten Interesse der Einrichtung
sind. Das kdnnen beispielsweise
Ubermdassig hohe Vergiitungen der
Altersguthaben sein, was den Fort-
bestand der Einrichtung langfristig
gefahrden konnte.
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Die Einrichtung
der KMU

Die ZKBV, eine unab-
hangige Stiftung ohne
Gewinnabsicht, ist die
Einrichtung der KMU,
der Kleinstunternehmen
und der Selbstandi-
gerwerbenden. Uber
160 Wirtschaftszweige
sind vertreten!

45442

erwerbstatige

Versicherte

Sehr giinstige
Struktur

Zum 31. Dezember 2019
liefen bei der ZKBV

6243 Renten. Zwei Drittel
der Rentenbezliger bezie-
hen eine Altersrente.

118%

Deckungsgrad

9918

8729 Unternehmen
+ 1116 Selbstandigerwerbende

: + TTE

- - - -
! Wachstum
‘ 2019 hat die ZKBV die Marke

- von 45000 Versicherten
Uberschritten.

6243

Rentner

c®

F

Finanzielle Soliditat
Der Deckungsgrad, d. h. das
Verhaltnis zwischen Vermdgen
und Verpflichtungen, lag per
31. Dezember 2019 bei etwa
118%. Ein Jahr zuvor lag er

bei 110.2%.
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> Aldo Ferrari
Prasident des
Stiftungsrates der ZKBV

Wertentwicklung fiir den
Fortbestand generieren

2019 lagen die Wertentwicklungender
meisten Pensionskassen deutlich iiber
der 10%-Marke. Dastrifftauch aufdie ZKBV
zu, die mit einer soliden Wertentwicklungvon
12% aufwarten kann. Eine gute Nachricht,

die mannicht fiirbare Miinze nehmensollte,
auchwenn esfehlam Platze wire, unsere
Zufriedenheitzu verbergen. Es geht umunsere
ktinftige Fahigkeit, Risiken einzugehen, die
—wiejederweiss - Teil der Anlagestrategie
einer Pensionskasse sind, wenngleich sie diese
Risiken misstund unter Kontrolle hilt.

Wenn die Aktienmérkte bereit sind, 25%

bis 30% mehr fiir den Kauf'von Aktien von
Unternehmen zu bezahlen, die eine Dividende
in der Grossenordnung von 3% ausschiitten,
sollten wir uns nicht von dem Moment tiuschen
lassen, wenn diese wieder zu einem fairen Preis
gehandelt werden. Dies wirkt sich aufunsere
Bilanz aus, auch wenn diese Aktien uns weiter-
hin eine Dividende bescheren. Diese Dividende
ermoglicht uns, iihnlich wie die Mieten aus
unseren Immobilienanlagen, unsere Leistungen
zu zahlen und jahrlich Zinsen gutzuschreiben,
die fiir 2019 bei 3% liegen, unabhiingig vom Kurs
der Aktie oder vom Zeitpunkt ihrer Bewertung.
‘Was soll man tiber unsere Anleihen sagen, die
wir kaufen, obwohl wir wissen, dass wir einen
Teil des Geldes unserer Versicherten dabei
abgeben werden, nur weil diese Anleihen uns
im Moment weniger kosten als die Negativ-
zinsen, die die Depotbanken uns fiir unsere
liquiden Mittel in Rechnung stellen mit der
alleinigen Begriindung, die Intermediére der
Schweizerischen Nationalbank zu sein? Man
muss sich dartiber im Klaren sein, dass unser
Finanzsystem viele Erwartungen weckt und
auch einige optische T#auschungen erzeugt,

die wir entschliisseln lernen miissen. Wenn

wir jedoch nichts verdient haben, konnen wir
am Ende auch nichts an unsere Versicherten
ausschiitten. Die Bilanz der ZKBV ist solide,
und darauf'sind wir stolz. Sie ist der Garant ftr
unsere Iihigkeit, die Zukunft zu meistern und
unseren Versicherten langfristig Leistungen
auszuzahlen. Wir generieren Wertentwicklung,
um Bestand zu haben — nicht zum Vergniigen.
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Sitz der IVSS im Quartier
des Nations in Genf.

PORTRAT

Soziale Sicherheit weltweit

DIE ZKBV -
DIE EINZIGE
SCHWEIZERISCHE
EINRICHTUNG DER
BERUFLICHEN
VORSORGE, DIE
MITGLIED DER
IVSS IST

zum Gemeingut machen

Die IVSS?Im Universum der
internationalen Organisationen kann

sie nicht

die bekannteste sein. Doch die

Internationale Vereinigung fiir Soziale
Sicherheit (IVSS) mit Sitzin Genf nimmt
durchihre Mission und ihr Gewicht einen
sehr bedeutenden Platz ein.
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eitihrer Grindung unter der
Schirmherrschaft der Inter-
nationalen Arbeitsorgani-
sation (IAQ) im Jahr 1927 ist
sie die wichtigste internationale Or-
ganisation fur Einrichtungen, Minis-
terien und Behorden, die fir soziale
Sicherheit zustandig sind.

Die IVSS vereint in 156 Landern
Uber 320 Mitgliedsinstitutionen und
somit auch die ZKBYV, die jeden Tag
fur die soziale Sicherheit von Uber
drei Milliarden Menschen sorgen.
Die IVSS spielt eine grundlegende
Rolle bei der Ausweitung der sozi-
alen Sicherheit. lhre Mission ist es,
weltweit eine starke Botschaft tUber
die Bedeutung der sozialen Sicher-
heit zu verkinden, gegenseitige
Lehren aus Erfahrungen zu ziehen
und gute Praktiken zu verbreiten.
Ganz konkret leistet sie Dienste und

Unterstitzung fir ihre Mitglieder,
um Systeme und Politiken der sozi-
alen Sicherheit zu entwickeln, die
auf regionale Situationen und die
Herausforderungen dieses Jahrhun-
derts abgestimmt sind: Wandel der
Arbeitsmarkte, informelle Beschaf-
tigung, Alterung der Bevolkerung
odertechnologische Innovation.

Alle drei Jahre und jedes Mal auf
einem anderen Kontinent findet das
Weltforum fiir soziale Sicherheit
statt. Nach Panamaim Jahr 2016 tra-
fen sich im Oktober 2019 Uber 1300
Teilnehmer in Brissel, um Uber die
Herausforderungen fir die soziale
Sicherheit zu diskutieren. Wahrend
die beiden bedeutendsten Themen in
Europa der durch Digitaltechnologie
bedingte Wandel des Arbeitsmark-
tes und die Alterung der Bevolke-
rung sind, hat in anderen Regionen
der Welt das Schliessen von Liicken
in der sozialen Absicherung Pri-
oritat. Laut der |IAO schwankt der
Prozentsatz der Bevdlkerung, die
effektiv Zugang zu mindestens einer
Sozialleistung hat, von Region zu

Region sehr stark. Er liegt bei 84.1%
in Europa und Zentralasien, bei 67.6%
in Nord-, Mittel- und Siddamerika,
bei 38.9% in der Region Asien-Pazifik
und bei 17.8% in Afrika.

Derseit2019 amtierende General-
sekretarder Organisation, der Brasi-
lianer Marcelo Abi-Ramia Caetano,
verkdrpert die Institution gegeniber
den Mitgliedslandern und -instituti-
onen. «Heute», sagt der ehemalige
Staatssekretar fir soziale Sicher-
heit, «<besteht meine Aufgabe darin,
mit allen Mitgliedern auf der ganzen
Welt zusammenzuarbeiten, um Her-
ausforderungen zu ermitteln, aber
auch um Losungen zu finden, die die
soziale Sicherheitverbessern.»

In Jahren

> 1927 Grindung der IVSS am 4. Oktober 1927.

> 1993 Die ZKBV wird Mitglied der IVSS.

- 2010 Organisation des 1. Weltforums fir
soziale Sicherheit in Stdafrika.

- 2012 Unterzeichnung der gemeinsamen
Absichtserklarung der IAO und der IVSS.

- 2019 Marcelo Abi-Ramia Caetano wird neuer

Generalsekretar



«Der Bedarf an sozialer Sicherheit wird
noch grosser sein als bisher»

Fragen an Marcelo Abi-Ramia Caetano, Generalsekretar der IVSS

Welches sind die vorrangigen
Ziele der Vereinigung fiir die
kommenden Jahre? Ist ein
internationales Modell der
sozialen Sicherheit moglich?
Die IVSS hat fiir den Dreijahres-
zeitraum 2020-2022 vier grosse
Priorititen definiert. Die erste ist

die Verbesserung der Verwaltung
der sozialen Sicherheit. Die zweite
ist die Bewiiltigung der Alterung der
Bevolkerung, was mit der Bereitstel-
lung von Leistungen und Diensten
tiber lingere Zeitraume verbunden
ist. Dritte Prioritiit ist es, die soziale
Sicherheit auszuweiten und unter
Berticksichtigung der Unterschiede
zwischen den Regionen ihre Tragfi-
higkeit zu gewithrleisten. Die vierte
Prioritit ist schliesslich das Ausriu-
men der Ungleichheiten beim Zugang
zu sozialer Sicherheit.

Im Hinblick auf ein Modell sollten der
Deckungsgrad immer hoch, die Leis-
tungen angemessen und die Finanzie-
rung tragfihig sein. Doch die Konzep-
tion und die Verwaltung des Systems
werden sich je nach nationalen und
regionalen Besonderheiten von einem
Land zum anderen unterscheiden.

Die Prioritéiten werden also in
den verschiedenen Regionen der
Welt jeweils andere sein. Was
erwarten Sie in Europa?

Die IVSS hat weltweite und regionale
Berichte tiber die zehn grossten
Herausforderungen veroffentlicht, die
die soziale Sicherheit zu bewiltigen
hat. In Europa zeichnet sich die
Alterung der Bevolkerung als grosses
Problem ab. Europa ist ein Kontinent
mit einer schnellen Alterung, was
bedeutet, dass wir nach Mitteln
suchen miissen, um hochwertige
Leistungen und Dienste {iber einen
lingeren Zeitraum sicherzustellen.

Der technologische Wandel und der
Aufschwung der Digitalwirtschaft
sind ebenfalls wichtige Phinomene,
die Einfluss auf die Abdeckung durch
soziale Sicherheit haben.

Und in den Entwicklungs-
landern?

In den Entwicklungsldndern stellen
sich nicht dieselben Herausforderun-
gen. Die Abdeckung ist sehr gering.
Hier hat ihre Ausdehnung Prioritiit.

Sie sind seit Februar 2019 Gene-
ralsekretir. Was ist Ihre Aufga-
be? Ist Ihre Titigkeit mit vielen
Besuchen vor Ort bei Mitglieds-
institutionen verbunden?

In meinem ersten Jahr bei der IVSS
war meine Prioritit das Kennenler-
nen unserer Mitglieder, ihrer Her-
ausforderungen und ihrer Bediirf-
nisse. Ich habe dabei an einer Reihe
von Sitzungen und Veranstaltungen
teilgenommen. Beim Regionalforum
flir soziale Sicherheit fir Europa,
das in Aserbaidschan stattfand,

und beim Weltforum fiir soziale
Sicherheit in Belgien hatte ich Ge-
legenheit, Kollegen aus der ganzen
Welt zu treffen. Das Jahr 2019 war
sehr intensiv und zufriedenstellend,
und ich habe mit grosser Freude
festgestellt, dass unsere Mitglieds-
institutionen die Produkte, Dienst-
leistungen und Netze, die die [VSS
anbietet, sehr schitzen.

Die IVSS hat nur ein halbes
Dutzend Mitglieder in der
Schweiz und davon nur eine
Einrichtung der beruflichen
Vorsorge, nimlich die ZKBV.
Wie kann man Briicken bauen
zwischen der IVSS und den
Schweizer Pensionskassen?
Die Pensionskassen bilden einen
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wichtigen Zweig der sozialen Sicher-
heit — nicht nur in der Schweiz,
sondern auch in Europa. Wir bieten
Produkte und Dienstleistungen

an und verfiigen tiber weltweite
Netzwerke in diesem Bereich, was
den Schweizer Einrichtungen fiir
soziale Sicherheit echte Vorteile
bietet. Wir legen den Schwerpunkt
zurzeit auf Themen wie Alterung der
Gesellschaften und digitaler Wandel
und wiirden uns sehr freuen, wenn
die Schweizer Institutionen sich
noch zahlreicher an dieser Arbeit
beteiligen wiirden.

© Fotos David Wagnieres

Genfist der Sitz des General-
sekretariats der IVSS. Welche
Rolle spielt dieser Kanton in der
Struktur der IVSS und welches
Gewicht hat er?
Genfist die Welthauptstadt der
internationalen Organisationen, und
esist von entscheidender Bedeutung,
dass wir unseren Sitz hier haben.
Denn das erméglicht uns eine
einzigartige Vernetzung mit anderen
internationalen Organisationen. Die
Nihe zu diesen Organisationen macht
unsere internationale Arbeit noch
effizienter, was wiederum von Vorteil
ftir unsere Mitglieder ist.

Das vollstandige Interview mit dem

Generalsekretar der IVSS finden Sie auf
unserer Website www.ciepp.ch.
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Die ESG-Politik der ZKBV

Beider Erfiillungihrer Mission, namlich dem Anbieten einer langfristig gesicherten beruflichen Vorsorge
zuoptimalen Bedingungen, nimmt die ZKBV ihre soziale und 6kologische Verantwortung im Hinblick auf ihre
Governance, ihre Anlagepolitik und ihr tagliches Handeln («Okogesten») wahr.

ie ZKBV hat keine Gewinnab-
sicht und handelt treuhande-
risch im alleinigen Interesse
ihrer Versicherten und Un-
ternehmen, die ihrvertrauen.

Eine langfristige
Einrichtung

Aufgabe der ZKBV ist es, ihre Ver-
pflichtungen zu erfillen, ohne ihren
langfristigen Fortbestand und ihre
Fahigkeit zu gefahrden, unter allen
Umstanden und jederzeit die ihren
Versicherten gegebenen Versprechen
einzuhalten.

Die ZKBV handelt auf lange Sicht.
Sie ist Uberzeugt, dass eine dauerhaft
gute Verfassung der Wirtschaft eine
Voraussetzung fur das Wohlergehen
(Gesundheit, Beschaftigung, Lebens-
qualitat) der Bevélkerung ist und zum
Wohlstand beitragt. Langfristiger
wirtschaftlicher Erfolg ist jedoch nur
moglich, wenneraufeinem nachhalti-
gen Modell basiert.

Die ZKBV bevorzugt bei ihrer Ver-
maogensverwaltung einen passiven
oder indexbasierten Ansatz. Diese
Anlagemethode besteht darin, durch
die  Wertentwicklung der Finanz-
markte in ihrer Gesamtheit am wirt-
schaftlichen Aufschwung auf der
Welt teilzuhaben. Ihr Ziel ist es, lang-
fristig eine Anlageklasse insgesamt
zu halten, wie etwa das Universum
borsenkotierter Unternehmen. Dabei
schliesst die ZKBV allerdings Unter-
nehmen aus, deren Tatigkeitsfelder
der Schweizer Gesetzgebung zuwi-
derlaufen. Bei dieser Art der Verwal-
tung gibt es wenig Transaktionen und
ihre Kosten sind gering. Damit ist die
ZKBV eine der Vorsorgeeinrichtungen

in der Schweiz, die im Interesse ihrer
Versicherten den geringsten Prozent-
satzanVerwaltungskosten aufweisen.

Einverantwortungsvoller
Anleger

Die ESG-Politik der ZKBV beruht auf
vier Saulen:

1. Stimmrechtsausiibung
In Anwendung ihrer Anlagegrund-
satze, ihres Anlagereglements und

ihrer Richtlinie zur Stimmrechts-
auslibung nimmt die ZKBV ihre
Aktionars- und Stimmrechte auf

Generalversammlungen bei allen in
der Schweiz kotierten Unternehmen
wahr. Jedes Jahr veroffentlicht die
ZKBV einen detaillierten Bericht tber
ihre Stimmabgaben. Zudem hat die
ZKBV mehrere Initiativen eingeleitet,
um auch auf internationaler Ebene
abzustimmen, Aktiondrsbeschlisse
zu unterstitzen und - falls dies noch
nicht mdglich ist - von den betreffen-
denVerwalterneinen Bericht Uberihre
Stimmabgaben und Gber die Leitlinien
furihre Stimmabgaben einzuholen.

2. Analyse der ESG-Risiken

Die ZKBVachtetdarauf, dass die Unter-
nehmen die Richtlinien fir Governance
und die ESG-Prinzipien einhalten. Sie
fiihrt eine regelmassige Uberpriifung
ihres Portfolios anhandvon ESG-Krite-
riendurch. Die ZKBVverfiigt ibereinen
Prozess fir die Ermittlung von Unter-
nehmen, die mit Kontroversen kon-
frontiert sind, um Kenntnis von Risiken
zu erhalten und schliesslich proaktiv
die Losung von Problemen anzugehen.
Die Analyse der Klimaauswirkungen
auf Portfolioebene und die Prifungvon

Kontroversen inVerbindung mitgesell-
schaftlichen Aspekten und Governance
bilden den Leitfaden fur die Kommis-
sion fur Wertpapieranlagen der ZKBV
bei der Festlegung ihrer Prioritaten im
Dialog mit den Unternehmen, in die die
Kasseinvestiertist.

3. Aktionarsengagement fiir einen
effizienten Dialog

Die ZKBV st Uberzeugt, dass das
Engagement der Aktiondre in
ESG-Angelegenheiten es ermoglicht,
Veranderungen voranzutreiben, Wer-
tentwicklungen zu verbessern und
Best Practices zu fordern. Sie ist der
Auffassung, dass bessere Ergebnisse
erzieltwerden kdnnen, wenn mehrere
Stiftungen und Anleger sich vereinen,
um Unternehmen zum Erreichen von
ESG-Zielen zu bewegen.

2011 trat die Kasse der Stif-
tung Ethos bei und kurz darauf dem
Ethos Engagement Pool Schweiz
(EEP Schweiz]). Mittlerweile hat EEP
Schweiz, in dem 142 Pensionskassen
vereint sind (verwaltetes Vermdgen
von 223 Milliarden Franken), einen
Aktiondrsdialog mit den Fihrungs-
ebenen der 150 gréssten bdrsenko-
tierten Unternehmen in der Schweiz
aufgenommen.

Im Oktober 2016 machte die ZKBV
einen weiteren Schritt, indem sie sich
mit finf anderen Schweizer Pensions-
kassen an der Grindung des Ethos
Engagement Pool International (EEP
International) beteiligte. Dieses Pro-
gramm ermdoglicht institutionellen
Anlegern, einen Dialog mit Unterneh-
men zu flhren, die ausserhalb der
Schweiz an einer Borse kotiert sind.
DerDialogwird entwederdirekt mitden
Unternehmen oder Uber eine Beteili-



Umwelt
Kriterien

gung an internationalen Initiativen des
kollektiven Engagements gefiihrt.

4. ESG und Immobilienvermégen
Im Rahmen ihrer direkten Immobi-
lienanlagen agiert die ZKBV auf zwei
Ebenen:

- Entwicklungund Bau
Wenn die ZKBV das Planungs- und
Baurisiko eines Immobilienprojekts
eingeht, werden hochgesteckte
Ziele in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Governance in die
Pflichtenhefte fir die verschiede-
nen Beteiligten (Stadtplaner, Archi-
tekten, Ingenieure, Unternehmen)
aufgenommen. Zu den vorrangigen
Punkten gehoren die Einhaltung
der zwischen den Sozialpartnern
vereinbarten Arbeitsbedingungen,
eine beispielhafte Energiepolitik,
die Verwendung nachhaltiger und
okologischer Materialien sowie die
Bevorzugung kurzer Lieferketten
und lokaler Arbeitskrafte. Zudem
werden die raumplanerischen
Uberlegungen der ZKBV Behérden,
Anwohnern und Vereinen an Infor-
mationsveranstaltungen mitgeteilt.

- Bewirtschaftung des Immobilien-
bestands
Zur Reduzierung der Umwel-
tauswirkungen  ihres  Immo-
bilienbestands hat die ZKBV
Monitoring-Tools angeschafft,
um die energetischen Leistungen
von Geb&uden zu analysieren und
die Mieter Uber ihren Verbrauch in
Verbindung mit ihrem Verhalten
zu informieren (Wasser, Strom,
Heizung und Warmwasser]. Diese
jahrlichdurchgefiihrtenPrifungen

1

Soziales
Kriterien

ermdglichen die Berechnung des
Warmeverbrauchsindex sowie die
Schatzung der CO;-Emissionen
und des Verbrauchs an Primare-
nergie jeder Immobilie der ZKBV.
Dieses Umwelt-Monitoring dient
auch als Entscheidungshilfe bei
der Renovierungsstrategie der
ZKBV, damit diejenigen Immobi-
lien prioritar renoviert werden, die
besonders energieintensiv sind.
Bei der Entscheidung Uber den
Erwerb bestehender Immobilien
wird eine Analyse der Energieer-
zeugungseinrichtungen und der
Gebaudehiille durchgefihrt, damit
sichergestellt ist, dass die Investi-
tion den Qualitatsanforderungen
der ZKBV genlgt.

Interessenvertreter

Die Berticksichtigung von Umwelthe-
rausforderungen und Nachhaltigkeit
hat ihren festen Platz im Alltag der
ZKBV und ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Innerhalb der FER Genf,
der die administrative Verwaltung
der ZKBV obliegt, spielen gute Ver-
haltensweisen oder Gewohnheiten im
Alltag eine wichtige Rolle: Forderung
des Langsamverkehrs der Mitarbei-
tenden, Bereitstellung von E-Bikes
und -Scooter, Installation von Solar-
paneelen auf dem Dach, Anschluss
an das Okowarmenetz Genilac, Ver-
zicht auf Plastikbecher und Nutzung
von FSC-zertifiziertem, chlorfreiem
Papier sind einige Aspekte des
oko-verantwortlichen Ansatzes.
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Governance
Kriterien

ESG-Kriterien
verstehen

Die soziale Verantwortung von
Unternehmen (CSR) ist die Ver-
pflichtung, die ein Unternehmen
im Hinblick auf seinen Umgang
mit den sozialen, 6kologischen
und wirtschaftlichen Aus-
wirkungen seiner Aktivititen
dauerhaft eingeht.

In diesem Zusammenhang sind

die ESG-Kriterien:

+ Umwelt (CO,-Emissionen,
Recycling von Abfillen),

* Soziales (Einhaltung von
Menschenrechten, von inter-
nationalen Arbeitsstandards)
und

+ Governance (Vergiitung
von Fithrungskriiften,
Korruptionsbekimpfung)

die wichtigsten Faktoren zur
Messung der Nachhaltigkeit
oder der Fihigkeit, aktuelle
Bediirfnisse einer Gesellschaft
oder eines Wirtschaftszweigs zu
decken, ohne diejenigen kiinf-
tiger Generationen zu beein-
triachtigen. Ziel dieser Kriterien
ist es, die kiinftigen finanziellen
Leistungen von Unternehmen
am Verhiiltnis von Rentabilitiit
und Risiken zu messen.
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BLEU HORIZON

Die Rolle des Vertrauens-
arztes bei der ZKBV

Das medizinische Sekretariat der ZKBV, dem zwei Assistentinnen,
zweider Direktion zugeordnete Mitarbeitende und ein Vertrauensarztangehoren,
bearbeitet pro Jahr iiber 500 medizinische Dossiers.

Welches sind die unerlasslichen
Eigenschaften, die ein Vertrauens-
arzt mitbringen muss?

Dr. Jean-Francois Burkhalter
Vertrauensarzt der ZKBV von 2003 bis 2019
«Welche Bilanz der Funktion des Vertrauens-
arztes kann man nach siebzehn Jahreninden
Diensten der ZKBV und nach fast 2000 gepruf-
ten Dossiers ziehen? Zunachst einmal muss
festgehaltenwerden, dasses sichumeine

n seiner Sitzung vom 20.
Dezember 2019 hat der Stif-
tungsrat der ZKBV die Er-
nennung von Dr. Bernard
Greder zum neuen Vertrauensarzt der
ZKBV gutgeheissen. Er tritt die Nach-
folge von Jean-Francois Burkhalter
an, der der Kasse siebzehn Jahre lang
wertvolle Dienste geleistet hat. Dies
soll Anlass sein, diese wichtige, aber
oftverkannte Funktionvorzustellen.
Bei einem neuen Beitritt, einer
Vertragsanderung oder einer neuen
Unterstellung kann gemass bestimm-
ter, von der Kasse zuvor festgelegter
Kriterien die Beantwortung eines
vertraulichen medizinischen Frage-
bogens verlangt werden. Nach einer
ersten absolut diskreten Priifung
durch die Direktion und die Assisten-
tinnen des medizinischen Sekretari-
ats kann sich mitunter herausstellen,
dass ein medizinisches Gutachten des
Vertrauensarztes erforderlich ist. Im
Bemihen um Schutz und Vorsorge fiir
den Versicherten kann der Vertrau-
ensarzt zusatzliche Untersuchungen
zur Erganzung oder Préazisierung der
Diagnose des behandelnden Arztes
verlangen. Nach diesem sehr griind-
lichen und umfassenden Gesund-
heitscheck wird gemeinsam mit der
Direktion die Entscheidung Uber die
Aufnahme oder Ablehnung oder die
Formulierung eines gesundheitlichen
Vorbehalts mit oder ohne Beitrittsbe-
dingungengetroffen. Dergesundheitli-
cheVorbehaltwird inder Regelfiireine

=

Dauer von fiinf Jahren festgelegt. Der
Vertrauensarztisteine grosse Hilfe bei
der Beurteilung des medizinisch-wirt-
schaftlichen Risikos fiir die Kasse.
Doch seine Mitarbeit umfasst nicht
nur diesen Aspekt. Er arbeitet auch
mit der Leistungsabteilung und der
Rechtsabteilung zusammen, fir die er
bei einem eingetretenen Schadenfall
(Erwerbsunfahigkeit, Invaliditédt oder
Tod) die Bedingungen fir eine even-
tuelle Anwendung des zuvor formu-
lierten Vorbehalts priift. In jedem Fall
entscheidet der Vertrauensarzt vollig
objektivund unabhangig, sodass er die
ihm vorgelegten Dossiers gerecht und
konsistent bearbeiten kann. Dabeigeht
es um die Glaubwurdigkeit der Kasse,
die sich flr eine gerechte und gleiche
Behandlung ihrer Versicherten ein-
setzt. Der Vertrauensarzt spielt eine
Schlusselrolle beim Risikomanage-
ment, sei es in medizinischer Hinsicht
furdie Versicherten oderinwirtschaft-
licher Hinsicht fiir die Kasse.

spannende Tatigkeit handelt, die sehrviel me-
dizinische Erfahrung und gute Kenntnisse im
Bereich Versicherungsmedizinerfordert. Man
muss Komplikationenin Verbindung mit ge-
sundheitlichen Problemendes Versicherten
zum Zeitpunkt seines Beitritts vorhersehen.
Man mussdie Entscheidung fiireinen Vorbe-
haltbegrinden, wobeidiese Entscheidung

im Interesse der Kasse und der Versicherten
wederzu locker noch zu restriktivsein darf.
Das Mitglied versichert sich gegen Risiken
wie Invaliditat oder Tod. Wenn dieses Risiko
eintritt, muss man es entschadigen, ohne sich
aus der Affare zu ziehen. Dabeischliesseich
natirlich Fallevon Vorbehalten aus.»

Dr. Bernard Greder

Neuer Vertrauensarzt der ZKBV
«Esbrauchtvorallemeinen Sinn fiirganz-
heitliches Denken, das sich auf moglichst
klare medizinische Informationen stiitzt,
aberauchaufunsere Erfahrungund unsere
im Rahmen unsererberuflichen Laufbahn
erworbenen Kenntnisse oder gegebenen-
falls auf Informationen, die wirin unserem
Netzwerk von Facharzten zusammentragen.
Wenndie Situation es erfordert, muss manin
der Lage sein, gesunden Menschenverstand
und Pragmatismuswalten zu lassen. Jede ge-
troffene Entscheidung musswissenschaftlich
untermauertsein, und deshalb missenwirdie
Entwicklung der Medizin, die sichinder me-
dizinischen Fachliteraturwiderspiegelt, sehr
aufmerksamverfolgen. Und schliesslich bin
ich Uberzeugt, dass es-wennmanein guter
Vertrauensarzt seinwill -winschenswertist,
weitere Erfahrungen als behandelnderArztin
einer Praxis zu sammeln und aufdie Unpartei-
lichkeitunserer Entscheidungen zu achten.»
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