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Standige Verinderungen!

Esisteinlrrtumzuglauben, dassdie
berufliche Vorsorge nicht reformiert werden
konnte. IndreiJahrzehnten gab es standige
und spektakulidre Anderungen der 2. Saule.
Und diese Entwicklung geht weiter.

el oberflachlicher Betrach-

tung konnte man meinen,

dass es unmaoglich geworden

ist, die berufliche Vorsorge

und im weiteren Sinne das System

der drei Saulen zu reformieren, denn

die Reformen Couchepin, Burkhalter

(Senkung des Umwandlungssatzes im

Jahr 2010) und Berset (24. September
2017) sind nacheinander gescheitert.

Die Wirklichkeit sieht anders aus.

Das Gesetz Uber die berufliche Vor-

sorge (BVG) hat sich in den 30 Jahren

seines Bestehens standig gewandelt.

Die 2. Saule wurde gestarkt und der

«Das Scheitern
eines Plans halt
Entwicklungen

nicht auf.»

gesetzliche Rahmen an die Verande-
rungen der Gesellschaft und die neuen
Bedirfnisse angepasst.

1995 beglnstigte die Einfihrung der
Freizlgigkeit die Mobilitat von Arbeit-
nehmern. Die Wohneigentumsforde-
rung durch die berufliche Vorsorge hat
den Versicherten ein sehr geschatztes
Recht eingeraumt. 2005 wurden im
Zuge der Revision des BVG Bestim-
mungen zur Transparenz eingefiihrt,
die Witwenrente wurde im Gesetz
festgeschrieben, die Eintrittsschwelle
wurde gesenkt und der Umwandlungs-
satz wurde angepasst, um zum ersten
Mal die Erhohung der Lebenserwar-
tung zu beriicksichtigen. Letztgenann-
te Anderung erfolgte ohne grossen
Wirbel, ohne die administrative Kom-
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plexitdt zu erhéhen und ohne Uber-
gangsbestimmungen, ausgenommen
fur Invalide. Der Umwandlungssatzvon
7,2% sank zwanzig Jahre spater auf
6,8% fir Manner und Frauen.

Das Scheitern des Projekts einer
Senkung des Umwandlungssatzes auf
6,4% im Jahr 2010 war auch ein Ruf
nach mehr Regeln fir die Transparenz
im System, vor allem bei den Versiche-
rungsgesellschaften. Mit konkreten
Ergebnissen.

Die Liste der Anpassungen ist lang.
Sie vollstandig aufzufiihren, ware
langweilig. Aber es gibt einige mar-
kante Punkte. Insbesondere wurde
die Auswirkung der bilateralen Ab-
kommen Schweiz-EU auf die Mobilitat
von Arbeitnehmern bericksichtigt.
Die Zentralstelle 2. Saule fir verges-
sene Guthaben wurde gegriindet. Der
Gesetzgeber fiihrte neue steuerliche
Bestimmungen fir den Einkauf ein,
verabschiedete Bestimmungen fir
die Teilliquidation, wenn eine grosse
Zahl von Versicherten die Einrichtung
verlasst, und brachte mehrere Bestim-
mungen zu den Anlagen ein.

Es wurden mehrere Reformen als
Reaktion auf gesellschaftliche Ver-
anderungen umgesetzt. So haben
beispielsweise eingetragene Partner
in den Reglementen der Vorsorgeein-
richtungen nun denselben Status wie
verheiratete Paare. Neue Regeln im
Zusammenhang mit der Scheidung
wurden aufgenommen. Und es wurden
Massnahmen fiir altere Arbeitnehmer
getroffen.

Gelegentlich sorgen auch die Vor-
sorgeeinrichtungen selbst fir Inno-
vation. So Ubernahm die ZKBV eine
Vorreiterrolle beim Umgang mit den
Entwicklungen der Arbeitsmodel-
le (Teilzeit) oder den Winschen nach
Teilrente. «Sie war besonders innovativ
bei der Begleitung von Personen beim

Ende ihres Arbeitsvertrags im Alter
von Uber 58 Jahren», erldutert Fab-
rice Merle, Direktor. «<Die ZKBV hat die
Moglichkeit geschaffen, in der Einrich-
tung zu bleiben und eine aufgeschobe-
ne Rente zu beziehen. Wir haben eine
einfache und effiziente Losung gefun-
den, die den Versicherten schiitzt. Da-
von konnte sich der Gesetzgeber Anre-
gungen holen.»

In 30 Jahren ist das Schweizer Sys-
tem der beruflichen Vorsorge nicht
unverandert geblieben. Sie wurde
erganzt, angepasst, unter anderem
durch den Einfluss der Rechtspre-
chung, einem aktiven Ansporn bei
dieser Entwicklung. Diese Mauser ist
bestandig. Der Vergleich des Gesetzes
von 1985 mitder Gesetzgebungim Jahr
2017 lasst einen spektakuldren Wandel
erkennen.

Das Nachdenken Uber die beruf-
liche Vorsorge muss weitergehen.
Das Scheitern eines Plans halt Ent-
wicklungen nicht auf: beim Rentenal-
ter, ohne von vornherein festzulegen,
dass es fir Manner und fir Frauen
zwangslaufig steigen muss; beim An-
stieg der Lebenserwartung; beim Um-
wandlungssatz, der den Jahr fir Jahr
ausgeschltteten Zinsen gegeniiber-
gestellt werden muss; bei den Ren-
diteerwartungen fir das kommende
Jahrzehnt; bei den Antworten auf die
Herausforderungen von untypischen
beruflichen Laufbahnen (Unterbruch,
Teilzeitarbeit, mehrere Arbeitsstellen];
bei der Verteidigung der Solidaritat in
der?2.Saule.

Alldas kann ganz entspanntaufden
Tisch gelegt werden. Ohne sofortan die
Kosten zu denken. Ohne sich auf die
roten Linien zu fixieren, welche die ein
oderanderen zeichnen.

Die grosse Mauser geht weiter. Die
Gegenwart ist nur ein Teil der Zukunft
derVorsorge.
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Immer weniger
Vorsorgeeinrichtungen
in der Schweiz

Was einer Bilanz von
823 Milliarden Franken

entspricht.
(Quelle: BFS)

Immer grosser

Rangliste der privatrechtlichen
Schweizer Vorsorgeeinrichtungen
ohne Versicherungsgesellschaf-
ten nach Kapital

(Quelle: IPE Top 1000}

Die ZKBV ist die grosste
privatrechtliche Vor-
sorgeeinrichtung in der
Westschweiz und belegt
landesweit Platz 15.

2000 3418
2005 2770

2010 2265

2015 1782
2016 1690

376 —

mit Gber
1000 Versicherten

davon 69

mit Gber
10000 Versicherten

—

1. UBS
2. Migros
3.Credit Suisse
4<.La Poste
5.ASGA
15.CIEPP |
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-

> Ignace Jeannerat
Informationsbeauftragter der ZKBV

Erklaren und immer wieder
erklaren

Das Projekt Altersvorsorge 2020 ist
gescheitert. Das tief gespaltene Parlament
hat das Volk gebeten, sich zu dussern. Das
Volk hat nein gesagt: Eine Mehrheit der
Schweizerinnen und Schweizer, die gegen
das ein oder andere Element waren, aus
denen sich das Paket zusammensetzt,
haben ihre Ablehnungen summiert und
das Projekt in Stiicke gerissen. Das ist

das Gesetz der Demokratie.

Abgesehen davon, dass das Problem bestehen
bleibt — denn das Vorsorgesystem zu reformie-
ren, ist keine Option, sondern eine Pflicht — war
der 24. September 2017 ein misslungenes
Treffen der Biirger zu einem aus ihrer Sicht
wichtigen Thema. Nach mehreren Umfragen
gehoren die Frage des Rentenalters, der
Verlingerung der Lebenserwartung und der
Reaktionen auf diese Herausforderungen zu
den drei grossten Sorgen der Schweizer.
Angesichts der Bedeutung des Themas ist eine
‘Wahlbeteiligung von 47,2% gering. Das sind
fiilnfzehn Prozentpunkte weniger als bei der
Abstimmung iiber die effektive Abschiebung
auslindischer Krimineller, zehn Prozentpunkte
weniger als bei der iiber die Masseneinwande-
rung oder das Anti-Pidophilen-Gesetz, sechs
Prozentpunkte weniger als bei der Abstimmung
iiber die Autobahnvignette und genauso viel wie
bei der Abstimmung tiber das bedingungslose
Grundeinkommen. Die Schlussfolgerung liegt
auf der Hand: Sehr viele Schweizer waren
perplex und ratlos und haben das Projekt nicht
verstanden. Zu technisch, zu kompliziert.
Dennoch muss es vorangehen. Die Stiirkung
des Vorsorgesystems bleibt eine wichtige
Mission. Um erfolgreich zu sein, muss man
Emotionen beiseite lassen, sich auf Fakten
konzentrieren und die pidagogische Arbeit
intensivieren.

Die Karten auf den Tisch legen, erkldren und
immer wieder erkliren — genau das ist das zen-
trale Ziel von Bleu Horizon. Deshalb widmen
wir uns ihm aus Freude, aber auch aus einer
Notwendigkeit heraus. Um eines der besten
Vorsorgesysteme der Welt zu erhalten.
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VORSORGE

Selbststandigerwerbende:
/Zweite Siule liegt vorn!

Eine 3. Sauleist fiir einen Selbststandigerwerbenden, der seine Altersvorsorge aufbauen will,
nicht der Konigsweg. Die 2. Sdule bietet bedeutende Vorteile. Darlegung der Griinde,
warum die ZKBV eine Vorsorgelosung fiir Selbststandigerwerbende hat!

1.

Warum versichert die ZKBV
Selbststandigerwerbende?

Arzte, Physiotherapeuten, Verma-
gensverwalter, Anwalte, Handwerker,
Kreativschaffende und viele andere
- heute sind es Uber tausend Selbst-
standigerwerbende, die bei ihrer zwei-
ten Saule der ZKBV vertrauen. Durch
die Anerkennung der Zuverlassigkeit
und Soliditat der ZKBV, einer von der
Fédération des Entreprises Romandes
gegrindeten und von den Sozialpart-
nern paritatisch verwalteten Gemein-
schaftsstiftung, haben diese Selbst-
standigerwerbenden denen es frei
steht, sich einerVorsorgeeinrichtungin
ihrem Berufsfeld anzuschliessen ge-
zeigt, dass die ZKBV den Beddrfnissen
ihrer Mitglieder Rechnung tragt, ohne
eine Gewinnerzielungsabsicht zu ver-
folgen. Das ist die Mission der Kasse:
Den Bedarfin derberuflichen Vorsorge
von KMU und Selbststandigerwerben-
denin der Westschweiz decken.

2.

Was bringt die 2. Saule
Selbststandigerwerbenden
fir ihre Rente?

Die 3. Saule a und ihre Schwester
die 3. Saule b werden regelmassig als
ideales Instrument fir die Aufstockung
der Rente betrachtet. Selbststandiger-
werbende, die nicht Uber grosse Ein-
kommen verfiigen, bevorzugen eher
die gebundene 3. Saule und verzichten
vollstandig auf die 2. Saule. Das ist ein
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Fehler. Warum? Weil die 2. Saule er-
moglicht, im Laufe des Jahres wesent-
lichmehreinzuzahlenalsdie 3. Sdulea.
Heute mehr einzahlen bedeutet,
sich eine hohere Rente oder mehr
Kapital fiir morgen zu sichern. Neh-
men wir zwei Beispiele. Bei einem
Selbststandigerwerbenden mit einem
Einkommen von 100000 Franken ist
der maximale Abzug bei der 3. Saule
a auf maximal 20% vom versicherten
AHV-Einkommen begrenzt, also 20000
Franken. Kombiniert man die 2. Saule
(maximal 25% vom AHV-Einkommen,
also 25000 Franken) mit der 3. Saule
(6768 Franken), belauft sich der steu-
erliche Abzug auf 31 768 Franken. Bei
einem Selbststandigerwerbenden mit
einem Einkommen von 200000 Fran-
ken betragt der maximale Abzug, wenn
ernurdie 3. Saule a nutzt, 33840 Fran-
ken. Mischt man beide Optionen, liegt
der Abzug bei 50000 Franken in der
2. Saule und bei 6768 Franken in der
3. Sdule a, was einen abzugsfahigen
Betrag von insgesamt 56768 Franken
ergibt. Fur Selbststandigerwerbende
mit sehr hohem Einkommen ist das
eine Steueroptimierung. Je héher das
steuerbare Einkommen ist, desto ho-
heristauch dersteuerliche Abzug.
Und das ist noch nicht alles. Wie
bei Arbeitnehmern ist auch fir Selbst-
standigerwerbende der Einkauf be-
sonders interessant, da die 2. Saule
die Moglichkeit bietet, Vorsorgelticken
zu schliessen. Sie konnen also Beitra-
ge einkaufen und haben dabei einen
steuerlichen Vorteil. Das ist besonders
interessant in Berufen, in denen man
aufgrund der Studiendauer spat zu
arbeiten beginnt (Arzte, Anwélte usw.),

bei Personen, die ihre berufliche Lauf-
bahn unterbrochen oder im Ausland
gearbeitet haben, oder aber fir alle
Selbststandigerwerbenden, deren Ein-
kommen im Laufe ihres Berufslebens
schwanken kann.

3.

3. Saule oder 2. Saule?

Im Schweizer Sozialsystem bleibt
die 3. Saule eine individuelle Ergan-
zung der Altersvorsorge. Man kann
jedochindenallermeisten Fallen fest-
stellen, dass die 2. Saule die interes-
santere Formel ist (Wertentwicklung,
Rendite, steuerliche Aspekte). Die 3.
Saule ist ein erganzendes Element,
das eine optimale Strategie abrundet.
Fazit: Der Anschluss an die 2. Saule
bietet Selbststandigerwerbenden of-
fensichtliche Vorteile - sowohl bei den
Leistungen (Alter, Invaliditat und Tod)
alsauch in steuerlicher Hinsicht.

4,

Welche Vorteile bietet die ZKBV
Selbststandigerwerbenden?

Unter praktischen Gesichtspunkten
profitiert der Selbststandigerwerben-
de von einem Spektrum zusatzlicher
Dienstleistungen, wenn er sich der FER
Geneve odereinerihrerregionalen Pen-
dants anvertraut. Das beginnt mit den
Sozialversicherungsleistungen:  AHYV,
2. Saule und die Mdglichkeit der Unfall-
und Erwerbsausfallversicherung.

Bei der 2. Saule hangen die Vor-
ziige der ZKBV fir einen Selbststan-



digerwerbenden mit ihrer Soliditat
zusammen (40000 Versicherte und
9000 angeschlossene Unternehmen
aus 160 verschiedenen Wirtschafts-
zweigen). Zudem kann das Team der
ZKBV ihm eine umfassende Beratung
beim Erreichen der Ziele anbieten, die
er sich gesteckt hat. Unabhangigkeit
der Beratung, Know-how und langjah-
rige Erfahrung im Dialog mit Selbst-
standigerwerbenden sind dabei eine
Selbstverstandlichkeit. Die Ergebnisse
der ZKBV veranschaulichen den Nut-
zen, den ein Versicherter hat: hohere
Altersleistungen, hohe Zinsen, die den
Konten langfristig gutgeschrieben
werden, Risikodeckung zu begrenzten
Kosten, Stabilitat und Solidaritat. Die
Einfachheit und die Anpassbarkeit der
Plane der ZKBV an die unterschied-
lichen personlichen und beruflichen
Umstande von Selbststandigerwer-
bendenist nicht zu unterschatzen.

Und schliesslich sind die Tarife
langfristig stabil und kollektiv, d. h. un-
abhangigvon Alter, Geschlecht, Lohn-
niveau oder Wirtschaftszweig. Man
kdnnte sagen, es handelt sich um au-
sserst attraktive Tarife. Ein Beispiel?
Die Moglichkeit eines zusatzlichen
Todesfallkapitals in Hohe des ein- bis
vierfachen versicherten Einkommens
fur Kosten in Hohe von 0,2% bis 0,8%
des versicherten Jahreseinkommens.
Bei einem versicherten Einkommen
von 100000 Franken kostet das Kapi-
tal von einem Jahreseinkommen 200
Franken pro Jahr. Ein zweites Bei-
spiel? Im Plan OPTIMA sind die Ge-
samtkosten fir Risiken und Gebiihren
fur alle Altersgruppen ab 18 Jahren
linear. Die anderen Plane sind eben-
falls linear strukturiert, ausser fur die
Altersgruppe von 18 bis 24 Jahren.

5.

Wie bietet die ZKBV
Selbststandigerwerbenden eine
massgeschneiderte Aufnahme?

Bei der ZKBV steht das Team der
Kundenberater taglich in Kontakt mit
Selbststandigerwerbenden. Einer von

ihnen, Alessandro Antonuccio, seit sie-
ben Jahren bei der ZKBYV, steht an vor-
derster Front bei der Aufnahme dieser
Kunden. Das gilt sowohl fir diejenigen,
die sich beruflich gerade selbststandig
machen, als auch fir die, die sich nach
einigen Jahren harter Arbeit endlich die
Zeit nehmen, ihre berufliche Vorsorge
zu Uberprifen. Mit jedem geht Ales-
sandro ihre Kenntnisse des Systems
der drei Saulen durch und die Beitra-
ge, die mit diesen drei Versicherungen
verbunden sind. Er analysiert mit ihnen
ihre Gesamtsituation (Familie, Einkom-
men, Bedirfnisse und fir Investitionen
zur Verfligung stehendes Budget) und
gibt konkrete Antworten auf ihre Fra-
gen. «Ich bin vor allem eine Art Fiihrer,
ein Aufklarer. Es geht nicht darum, ein
Produkt zu verkaufen, sondern darum,
ein besseres Vorsorgekonzept zu ent-
wickeln, das auf den Bedarf meiner Ge-
sprachspartner zugeschnittenist.»

Als Finanzplaner mit eidgendssi-
schem Fachausweis bringt Alessandro
auch seine frihere berufliche Erfah-
rung bei einer Treuhandgesellschaft
ein. «Dank dieser Laufbahn bin ich in
der Lage, meinen Gesprachspartnern
eine breite Sicht, eine Art Rundumblick
anzubieten, der auch die Nachfolge be-
ricksichtigt. Der Selbststandigerwer-
bende ist oft auf sich selbst gestellt. Da-
heristesumsowichtiger, dass manihm
eine unabhangige kostenlose Beratung
zuden Zielen anbietet, die er verfolgt.»

6.

Warum zwei Vertrage?

Ein Selbststandigerwerbender kann
sich derselben Kasse anschliessen wie
seine Mitarbeiter. Er kann sich per-
sonlich auch in einer anderen Kasse
versichern. Bei der ZKBV schliesst der
Selbststandigerwerbende, der sich
mit seinem Personal anschliesst zwei
Vertrage ab: einen fur seine Tatigkeit
als Selbststandigerwerbender und ei-
nen zweiten flr seine Mitarbeiter als
Arbeitgeber. Die beiden Vertrage kon-
nen mit unterschiedlichen Leistungen
verbunden sein.

BLEU HORIZON

Gute Rezepte
fiir eine gute Rente.

So schnell wie moglich seinen Bedarf
und seine Vorsorgeziele analysieren.
Im Laufe einer 40-jihrigen
beruflichen Laufbahn kénnen die
Abweichungen zwischen der Rente eines
Selbststindigerwerbenden, der seine
Vorsorge gut organisiert hat, und einem,
der weniger strikt vorgegangen ist, ganz
erheblich sein.
Sich Zeit zum Nachdenken nehmen.
Die verschiedenen Dienstleister
vergleichen.
Die finanzielle Soliditiit des
Dienstleisters analysieren.
Sich Klarheit tiber die Dauer des
Engagements verschaffen (bei einem
Versicherungsprodukt sind die
vertraglichen Verpflichtungen oft sehr
langfristig).
Kldren, mit wem man es zu tun hat.
Jank- und Versicherungsprodukte
werden von Institutionen mit
Gewinnerzielungsabsicht verwaltet.
Die Vermogensverwaltungskosten und
administrativen Kosten sind daher
wesentlich hoher.
Der Tarif ftir Todesfall-
Invalidititsrisiken ist in der zweiten
Siule kollektiv, wiithrend er in der
3. Séule individuell ist.
Die Nettorenditen in der 2. Sdule sind
stabil und langfristig hoher als in der
3. Saule.
Hohere steuerliche Abzugsfihigkeit in
der 2. Siule als in der 3. Séule.
Wenn die Wahl auf ein
Versicherungsprodukt der 3. Siule fillt,
sich den sehr niedrigen technischen
Zinssatz (von weniger als 1%) tiber
die gesamte Vertragslaufzeit bewusst
machen.
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PORTRAITS

meine Rente

Stéphane
Tanner
Steuerberater

Loic Mallet
Landschaftsgartner

© Fotos David Wagniéres

DEZEMBER 2017

Fir

Méline Leca
Hebamme

1

A
MITGLIEDER
™ DERZKBV

Anne

ie 30-jahrige junge Mutter Méline Leca ist Hebam-
me und Akupunkteurin. Und um sich vorzustellen,
flgt sie hinzu: «Ich versuche, die Rechte von Frau-
en und Familien zu verteidigen, insbesondere das
Recht von Frauen, ihre Schwangerschaft so zu gestalten,
wie sie es sich vorstellen, zu entbinden, wie und wo sie es
sich wiinschen, sofern es keine bestehenden Risikofaktoren
gibt.» Nachdem sie mehrere Jahre in 6ffentlichen Spitalern
gearbeitet hat, wurde sie selbststandigerwerbende Hebam-
me im Geburtshaus La Roseraie in Genf. Ein Haus fir die na-
turliche Geburt, das sich an Frauen wendet, die auf physio-
logische und nicht «medizinisierte» Weise entbinden wollen.

«Ich finde, dass ich grosses Glick habe, dass ich meinen
Berufaufdiese Weise ausiiben kann», begeistert sich Méline
Leca, die heute Uberaus zufrieden ist mit ihrem Status als
Selbststandigerwerbende im Geburtshaus. «Das bedeutet
mehr Eigenstandigkeit, mehr persénliche Verantwortung,
verschiedene Privilegien und vor allem die Mdglichkeit, voll
und ganz auf die Erwartungen von Kunden einzugehen, die
sich eine natirlichere Betreuung wiinschen. Selbststandi-
gerwerbend zu sein», fahrt sie fort, «<bedeutet, dass ich das
tun kann, was ich fir meine Patienten flir am besten halte.»
Und die Akupunktur? Diese Ausbildung hat Méline Leca
absolviert, als sie bereits Hebamme war. «Ich flhlte mich
machtlos gegeniiber bestimmten gesundheitlichen Proble-
men. Mit Akupunktur kann man viele Krankheiten wahrend
der Schwangerschaft und nach der Schwangerschaft heilen,
insbesondere wahrend der Stillzeit. Das ist eine perfekte Er-
ganzung meiner Tatigkeit als Hebamme. Zudem kann ich
dank meines Diploms in allgemeiner chinesischer Medizin
auchdie ganze Familie heilen!»

Bei der Altersvorsorge ist sich Méline Leca bewusst, wie
wichtig es ist, Kapital fir Gbermorgen zu bilden. «Die Ent-
scheidung, als Selbststandigerwerbende in die 2. Saule
einzuzahlen, nachdem ich die HUG verlassen hatte, lag auf

Reiser der Hand. Mir wurde schnell klar, dass ich Uber ein gutes
Anwaltin Freizligigkeitskapital verflgte, das ich nicht vernachlassi-
gen sollte, und dass es wichtig war, weiterzumachen und

Beitrdge zu zahlen. Man hat mir geraten, mich der ZKBV an-

zuschliessen, und dariiber binich seit 2015 sehr froh. Imver-

gangenen Jahr, alsich eine

«Die Maglichkeit, dass ich das Mitarbeiterin  eingestellt
tun kann, was ich fir meine habe, habe ich mich wieder

Patienten fiir am besten halte.» fur die ZKBV entschieden,

deren Zuverléssigkeit ich

sehr zu schatzen weiss
ebenso wie ihren Service im Anschlussverfahren als Arbeit-
geberin. Fir meine kiinftige Rente habe ich auch ein Konto
der 3. Saule, aber mirist véllig klar, dass die 2. Saule, die fur
Selbststandigerwerbende nicht obligatorisch ist, notwendig
und eine gute Wahlist.»



m seine Tatigkeit zu beschreiben, nimmt sich
Stéphane Tanner, Partner bei Gillioz Dorsaz & As-
sociésin Genf, Zeit, umdie richtigen Worte zu finden.
«lch bin Steuerberater. Mein Beruf besteht darin,
Kunden - seien es Personen oder Organisationen - bei der
Organisation ihrer Aktivitdten und ihres Vermogens unter
steuerlichen Gesichtspunkten zu betreuen.» Denn im Steuer-
wesen gibt es nicht nur schwarz oder weiss. «In steuerlichen
Angelegenheiten gibt es Gesetze die zwingend einzuhalten
sind», erlautert er. «Aber auf der anderen Seite gibt es admi-
nistrative Praktiken und Interpretationen bei der Anwendung
des Gesetzes. Meine Aufgabe ist es also zu begleiten, vorher-
zusehen und die Interpretationen der Verwaltung aufzube-
reiten, damit von den Personen und Unternehmen, die mich
beauftragen, die Steuern gefordert werden, die sie schuldig
sind, aber auch nicht mehr.» Um die Tatigkeiten von Stéphane
Tanner umfassend zu beschreiben, muss man auch die Ver-
tretungvon Klienten bei Steuerstreitigkeiten erwahnen.
Bevor er in die Biros gegeniiber der Victoria Hall ein-
zog ist Stéphane Tanner alle Stufen der Genfer Steuerver-
waltung hinaufgeklettert. Nach 16 Jahren im Staatsdienst
(1991-2007) hat er seine
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s Anwaltin hat sich Anne Reiser auf Familien-
recht spezialisiert. «Mein Alltag», sagt sie, «sind
das komplizierte Familienrecht und komplexe
Vermdgensverhaltnisse. Ich helfe Menschen in
familidren Ubergangssituationen dabei, ihr weiteres Leben
zu planen und dabei madglichst wenig Federn zu lassen».
Konkret besteht der Beruf dieser auch von den Medien
wegen ihrer Analysen sehr gefragten Anwaltin darin, kom-
plizierte Situationen auf juristischer Ebene zu entflechten,
«auf derviele Nationalitaten und verschiedene Rechtssys-
teme nebeneinander vertreten sein kénnen», um am Ende
sowohl auf Ebene des Vermdogens als auch auf personli-
cher Ebene (Trust, Aktienbesitz, neue Familienkonstel-
lationen usw.) zu miteinander vereinbaren Lésungen und
damit zu einem einzigen Urteil zu gelangen.
Selbststandig zu sein, war «angesichts meines Cha-
rakters eine Notwendigkeit», sagt Anne Reiser mit einem
schallenden Lachen. Eine Entscheidung aus dem Jahr 1985.

«Ich brauche nichts
Exotisches, sondern
eine konkrete und solide
Betreuung.»

Kompetenzen in den
Dienst des Privatsektors
gestellt und hat in drei
Steuerberatungskanzlei-

«Aber das bedeutet vor allem die Mdglichkeit, einen gewis-
sen Wagemut und intellektuelle Kreativitat unter Beweis
stellen zu kénnen, querzudenken.»

Bei der Vorsorge zahlt die Realitat. «Wenn man selbst-

en vor Ort «die erforder-
lichen Erfahrungen gesammelt, um den Sprung zu wagen:
selbststandig zu werden». Seit 2015 ist dieses Ziel erreicht.
«Es ist absolut erfiillend, seinen Unternehmergeist zu ent-
wickeln, sich um seine Klienten kiimmern zu konnen, sie
zufriedenzustellen, etwas zu vermitteln, Arbeitsplatze zu
schaffen. Das erlebe ich als Akteur des Wirtschaftslebens.
Das schafft Begeisterung.»

Fir Stéphane bedeutet Vorsorge der Erhalt des Le-
bensstandards nach dem Arbeitsleben. «Damit beschaf-
tigt man sich also. Ich habe mir einen Vorsorgeplan bei der
ZKBV ausgearbeitet, wobei wirtschaftliche Sicherheit fir
mich an oberster Stelle stand, vor allem fiir meine Frau und
mein Kind, und nicht die steuerlichen Griinde. Die Wahl der
2. Saule lag nahe, weil sie viel mehr Moglichkeiten bei den
Beitrdgen und einer umfangreicheren Deckung bietet. Sie
ermaglicht eine besser Berlcksichtigung des Risikos. Ich
habe mich fir die Option der Auszahlung eines zusatzlichen
Kapitals im Todesfall zugunsten meiner Frau entschieden.»

Stéphane Tanner hat die ZKBV gewahlt und dabei fast gar
nicht auf die Bilanz der Kasse geachtet. «Das ist ein Markt-
teilnehmer, der Gewicht hat, eine seridse Einrichtung, die
Vertrauen verdient. Ich brauche dieses Gefiihl der Sicher-
heit. Ich brauche nichts Exotisches, sondern eine konkrete
und solide Betreuung. Ich weiss es zu schatzen, dass ich Er-
eignisse vorhersehen kann. Die ZKBV bietet mir einen Hand-
lungsrahmen und eine langfristige Perspektive». Zudem ist
die ZKBV die Vorsorgeeinrichtung der Mitarbeiter von Gillioz
Dorsaz & Associés.

standig ist, ist es angesichts der Kosten einer Kanzlei, die
man zu tragen hat, sehr schwierig, sich schnell eine Al-
tersvorsorge aufzubauen. Angesichts dessen, was ich in
Scheidungssituationen beobachte, sind die Anwalte, die
Geld fir die alten Tage zurlickgelegt haben, eher selten».
Seit einigen Jahren schliesst Anne Reiser diese Liicke.
«Die zweite Saule ist des-
halb interessant, weil sie
Solidaritat im Unternehmen
schafft. Das ist fir mich
sehr wichtig. Sie bietet mir
zudem ein hohes Mass an
Produktflexibilitat und im Falle der ZKBV eine flexiblere
Art der Versicherung als in der gebundenen Vorsorge. Und
sie bietet mir als Unternehmenschefin eine bessere Ab-
sicherung des Invaliditatsrisikos. Der Einkauf von Jahren,
die sie ermdoglicht, ist fir mich ausserdem unverzichtbar,
um Vorsorgelicken zu schliessen.»

Und die Entscheidung fir die ZKBV 20137 «Mir hat be-
sonders gut gefallen, dass der Unternehmensleiter genauso
behandelt wird wie die Mitarbeiter. Bei der ZKBV erkenne ich
ein echtes Bemihen um die Versicherten und eine gene-
rationenlbergreifende Verantwortung. Ich stimme mit der
Anlagestrategie der Kasse Uberein, die sich starker an der
Realwirtschaft orientiert. Das ist zugleich ethischer und in-
telligenter. Und dann hat mir die Zusammenarbeit mit dem
Berater der ZKBV sehr gut gefallen, bei der es darum ging,
eine Absicherung zu finden, die ab dem ersten Franken un-
seren Erwartungen entspricht.»

«Selbststandig zu
sein, war angesichts

Notwendigkeit.»
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meines Charakters eine
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it 28 Jahren leitet Loic Mallet die Firma Mallet-Paysage, ein

in Bernex ansassiges Unternehmen, das auf das Anlegen und

Pflegen von Garten spezialisiert ist. Eine Wahl, denn «irgend-

wie hatte ich im Hinterkopf, mich eines Tages selbststandig
zu machen», sagt er, aber vor allem eine Chance. Zu seinem ersten
EFZ als Blumengartner machte Loic Mallet ein zweites EFZ als Baum-
schulist. Die dritte Etappe war ein EFZ als Landschaftsgartner. Doch die
Maglichkeit, ein kleines Unternehmen mit Kundschaft zu tbernehmen,
Uberzeugten den jungen Mann im Juli 2009, den Sprung zu wagen. «Ich
habe die Chance genutzt.» Keine Angst, diesen Sprung mit 20 Jahren zu
machen? «Um so zu starten, braucht es viel Arbeit und Engagement. Ja,
das erfordert einen enormen personlichen Einsatz.»

So wie ein Baum hat das kleine Unternehmen an Grisse und Volu-
men gewonnen. Heute beschaftigt Loic Mallet zwei Mitarbeiter und einen
Lehrling. «Das ist immer noch eine Menge Arbeit. Zudem tbernehme
ich die Organisation der Arbeit und der Teams. Ich erstelle Kostenvor-
anschldage und Rechnungen.» Mallet-Paysage gestaltet und unterhalt
Gartenin der Region Genf. In etwa 70% bis 80% der
Falle sind es Privatkunden, die Loic Mallet mit der
Pflege ihrer Garten, dem Mahen des Rasens, dem
Schneiden der Hecken, der Reinigung von Beeten
und dem Setzen von Zaunen beauftragen. «Ich ar-
beite gern mit diesen Kunden zusammen - sich
Umsetzungen ausdenken, Gestaltungen vorschla-
gen und neue Gartenanlagen. Ich mag die Herausforderungen, kompli-
zierte Baustellen anzupacken, die moglichen Optionen auszureizen.»

Unddie Altersvorsorge? «In meinem Alter gehort das nicht zu den all-
taglichen Uberlegungen. Ich habe die Méglichkeit und die Mittel, in die
2. Saule einzuzahlen. Ich halte es fir richtig, schon jetzt Geld fir eine
kinftige Rente auf die Seite zu legen. Diese Moglichkeit habe ich, ich nut-
ze sie und mache das». Und die Entscheidung fir die ZKBV? «Auf Anra-
ten meiner Mutter, die Uber ihren Arbeitgeber bei der ZKBV versichert
ist, haben wir den Vertrag, den wir mit einer Versicherungsgesellschaft
hatten, mit dem Angebot der ZKBV verglichen. Das Preis/Leistungsver-
haltnis, die niedrigeren Tarife und auch die strikte Ausrichtung der ZKBV
auf die Rente haben mich Uberzeugt, mich Anfang 2017 der ZKBV an-
zuschliessen. Fir mich als Selbststandigerwerbender und auch meine
Mitarbeiter, die zu glinstigeren Kosten versichert sind.»

«Es ist richtig, schon
jetzt Geld fiir eine
kiinftige Rente auf die
Seite zu legen.»

NEWS VON DER ZKBV

Veranderung

im Stiftungsrat

Der aus zehn Mitgliedern bestehende
Stiftungsratist das oberste
Organder ZKBVundistfiirihre
administrative und finanzielle
Verwaltung verantwortlich. Erist
paritatischzusammengesetzt:

flinf Arbeitgebervertreter und finf
Arbeitnehmervertreter.

Ab Oktober 2017 ist Frau Marie-
Francoise Udry, ehemalige Direktorin
der Caisse Interprofessionnelle AVS
FER-CIAM in Genf, Mitglied des
Stiftungsrates. Sie ersetzt Herrn Claude
Schuthé, der in den dreizehn Jahren
seiner Amtszeit einen effizienten und
engagierten Beitrag zu Fithrung und
Entwicklung der ZKBV geleistet hat.
Der Stiftungsrat setzt sich nun
zusammen aus Aldo Ferrari, Priisident,
Luc Abbé-Decarroux, Vizeprisident,
Isabelle Rickli, Marie-Francoise Udry,
Pierluigi Fedele, Christian Grandjean,
Frédéric Loyrion, Olivier Sandoz, Wer-
ner Wyss und Robert Zoells, Mitglieder.

WIR

HABEN EIN
OFFENES

OHR FURSIE!

GENF
Rue de Saint-Jean 67
Tel.058 71531 11

BULLE
Rue Condémine 56
Tel.026 91987 40

FREIBURG
Rue de U'Hopital 15
Tel.026 3503379

NEUENBURG
Av.du 1er Mars 18
Tel. 0327273700

Wir begleiten Sie

bei einer Vorsorgelosung und
bei einer Plananderung,
beider Wahl neuer Leistungen

fur Sie
und lhre Mitarbeiter

und antworten auf lhre Fragen...

PORRENTRUY
Rue de la Perche 2
Tel. 0324651580



