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Wir bleiben
uns treu!

Zweck dieser Sonderausgabe Covid-19ist
es, Siedariiber zuinformieren, wie die ZKBV
diese Krisenzeit erlebt hat und wie sie im
Alltag bis zum 11. Mai, als das wirtschaftliche
Lebeninder Schweizallmahlich wiederin
Gang gesetztwurde, mitihrumgegangenist.
Gewiss habenwir noch nicht genug Abstand,
umdie gesamten Auswirkungen dieser Krise
abzuschatzen. Wir haben allerdingsim Laufe
dieser aussergewdohnlichen Wochen nach
unserer Ethik, nachunseren Werten der
Solidaritatund der Verantwortung gehandelt
und habenunsvon starken Grundsatzen
leiten lassen: Erhalt der Gesundheit unserer
Mitarbeitenden, unserer Versichertenund
Rentner und Gewahrleistung der Kontinuitat
unserer Tatigkeit, sowohlauf operativer
EbenealsauchimBereich Governance.

Mit diesen Zeilen berichten wir [hnen
von den wichtigsten Etappen unseres

Krisenmanagements. Gemeinsam

mit der FER haben wir umfangreiche
organisatorische Massnahmen er-
griffen. Hierzu gehoren Telearbeit ftir
die meisten Mitarbeitenden — unter
Gewiihrleistung des Datenschutzes und
der Cybersicherheit — sowie flexible Ar-
beitszeiten, damit unser Personal iiber
einen maximalen Handlungsspielraum
beziiglich Familie, Gesundheit und geo-
grafische Lage verfiigen konnte. Sehr
viel Zeit wurde auch fiir die Begleitung
der Unternehmen und die Governan-
ce der Kasse aufgewendet (engeres
Monitoring der Vermogensentwicklung
und der Auswirkungen auf das Inkasso,
Kommunikation, Organisation von vor-
gezogenen Sitzungen mit den Entschei-
dungsorganen usw.). Unter Gewiihr-
leistung der Zahlung der Renten und
der tiblichen Leistungen haben wir die
Digitalisierung bestimmter fachspezifi-
scher Prozesse beschleunigt, indem wir
Dokumente in unseren interinstitutio-
nellen e-Services bereitgestellt haben.
In diesem Krisenumfeld erhohte sich
die Arbeitsbelastung, und es wurden
zwei neue Kader in unsere Teams auf-
genommen. Ganz allgemein haben wir
alles getan, um fiir unsere Mitglieder in
vollem Umfang handlungsfihig zu sein,
da Anpassungsfihigkeit und Kunden-

orientierung nach wie vor zu den zent-
ralen Werten der ZKBV gehoren. Dank
der Motivation und des Einsatzes aller
Mitarbeitenden konnte diese neue Or-
ganisation ohne grossere Zwischenfille
umgesetzt werden. Thnen allen sei an
dieser Stelle fiir ihren grossen Einsatz
und fiir ihr Engagement gedankt.

Kontinuitat

Sie erhalten mit dieser Sonderausgabe
Covid-19 die Nummer 13 von Bleu
Horizon. In gedruckter Form war das
Magazin der ZKBYV versandbereit, als
vom Bundesrat der Gesundheitsnot-
stand ausgerufen wurde. Vor diesem
Hintergrund erschien es uns unan-
gebracht, Ihnen das Magazin zu jenem
Zeitpunkt zuzuschicken. Die Ausgabe
behandelt zwei grosse Themen zur
Einrichtung, namlich ihre Charak-
teristiken und ihr einzigartiges und
atypisches Vorsorgemodell sowie

ihre Anlagepolitik im Hinblick auf
Umwelt-, Sozial- und Governance-
Aspekte (ESG).

Langfristige Sichtweise

Eine langfristige Sichtweise ist eine
Regel, an die sich die ZKBV schon seit
ihrer Griindung hiilt. In der Krisen-
zeit ist sie hiervon nicht abgewichen.
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Uberblick iiber die verschiedenen Etappen der Krise

FED] Hilfe von 150 Mia.
USD pro Tag. EZB|
Nothilfeprogramm von

WHO| Einen 750 Mia. EUR.

Monat nach der
Mitteilung der
WHO wird die

Coronavirus- Europal Epizen-

trum der Pandemie.

Epidemie zum WHO| Praktisch all :
internationalen Covid-19 K;italsfbe:cﬁfg?fme
Gesundheitsnot- | isteine kungen fir die
stand. Pandemie. Bevélkerungen.

JANUAR —> ANFANGMARZ - MITTEMARZ

Welt|

AR BR| Ausnahme-
Die Markte zustand (Epidemie-
brechen ein.

gesetz). Lockdown.
Nothilfeprogramm
von 10 Mia. CHF.

Welt| Hhepunkt des Bérsen-
Crashs, Indizes CH -16%,
USA -24%, EU -25%.

EU +17%.

Welt| 3,4 Mia. Per-
sonen unter Kontakt-
beschrankungen,
50000 Tote. Schweiz|

Welt| Negativer
Olpreis. Anstieg

der Borsen, Indizes
CH +19%, USA +30%,

USA| 20 Mio.
verloren
gegangene
Stellenim April.

Schweiz| Anhal-
tender und bedeu-
tender Riickgang
neuer Falle.

USA| Weltweit
am starksten

Schweiz| Verlang-
samung der Spital-
einweisungen.

Schweiz|
1000 Tote.

Spitzenwert der Spi-
taleinweisungen.

+

1. Phase des Plans

]

USA| Rettungspro- BRI Einleitung zur Wiederffnung

gramm von 2000 Mia. a‘?;atZl'Cher der Wirtschaft.

vor 00 Vi SR nahmen Eronoser des
’ ’ (KA usw.). tckgang

des BIP um 6,7%.

4]

BR| Massnahmenpaket von 32 Mia.
CHF zur Unterstiitzung der Wirt-
schaft, Erweiterung der Massnahmen
(KA, EO usw.). Verwendung der Bei-
tragsreserven fiir BVG-Zahlungen.

]

Prognosen des SECO|
Arbeitslosigkeit +2,9%,
Produktion -25%.

H

Parlament| Griines
Licht fir das
Hilfsprogramm

von 57 Mia. CHF
(Luftfahrt, Kultur,
Kindertagesstatten,
Medien, Tourismus,
EO, Arbeitslosen-
versicherung usw.).

betroffenes
Land.

ENDEMARZ > ANFANGAPRIL > MITTEAPRIL > ENDEAPRIL > ANFANGMAI - MITTEMAI2020

+H

2. Phase der
Wiederdffnung.
SNB schatzt die
Wirtschaftstatigkeit
auf 70-80% vom
normalen Niveau.
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Deshalb wurden zwischenzeitlich keine
Zahlen veroffentlicht. Die Zeitungen
berichteten Mitte Mérz von einem
massiven Einbruch der Finanzmiirkte
auf der ganzen Welt, was einige wohl
veriingstigt und verunsichert hat. Dafiir
haben wir Verstiindnis. Deshalb sei da-
ran erinnert, dass das Finanzierungs-
system der Vorsorgeeinrichtungen

zur Sicherstellung der Leistungen
ausschliesslich langfristig ausgelegt ist.
Dieses destabilisierende und erschiit-
ternde Ereignis nehmen wir zum An-
lass, um noch einmal die Finanzstrate-
gie der ZKBV (siche Kasten unten) und
ihre Lage im Geschiftsjahr 2019 zu
skizzieren. Im Laufe des vergangenen
Jahres verzeichnete die Kasse dank
strenger Kontrolle ihres Vermogens
und Umsetzung ihrer Anlagestrategie
ein starkes Wachstum. Dies diirfte es
ihr auch in dieser aussergewohnlichen
Situation ermoglichen, ihre Ertrige auf
lange Sicht zu sichern.

Anlagen

Das Finanzmanagementder ZKBV ist lang-
fristigangelegt. Es beruht auf der strengen
Umsetzungihrer Anlagestrategie, zuder
vor allem die systematische Neugewichtung
ihrer Vermoégenswerte und ein optimales
Kostenmanagement gehdren.

ie  Gesundheitskrise im
Zusammenhang mit der
Verbreitung von Covid-19

hat zu einem Einbruch der
weltweiten Bodrsen gefihrt. Seit
Ende Marz haben die Finanzmarkte
jedoch eine starke Erholung ver-
zeichnet, die den weitreichenden
Massnahmen von Regierungen und
Zentralbanken sowie der Aussicht auf
die allmahliche Wiederaufnahme der
Wirtschaftstatigkeit zu verdankenist.
Die ZKBV hat einen langfristigen
Anlagehorizont, und ihr Finanzma-
nagement ist darauf ausgelegt, auch
Krisen zu Uberstehen, wie es 2008 der

e' ZKBV Zwischenbetriebliche Kasse fiir Berufliche Vorsorge I

GENF
Rue de Saint-Jean 67
Tel.05871531 11

BULLE
Rue Condémine 56
Tel.02691987 40

Kurs halten

Ungeachtet dessen, ob dieses Virus

in den kommenden Wochen ver-
schwindet oder ob wir gezwungen sein
werden, noch lange mit ihm zu leben,
werden wir unsere Mission fortsetzen.
Bezitiglich des Plans der ZKBV zur
Riickkehr zur Normalitiit wurde be-
schlossen, die Risiken einer erneuten
Infektionswelle so gering wie moglich
zu halten, sodass Telearbeit die Regel
bleibt, wahrscheinlich noch bis zum
Ende des Sommers. Die Raumlichkei-
ten der ZKBYV bleiben bis auf Weiteres
ftir den Publikumsverkehr geschlos-
sen, da wir tiber betriebsfihige, zuver-
lassige und effiziente Informations-
systeme verfiigen.

Bis dahin bleiben wir wachsam, verfol-
gen aufmerksam die Entwicklung der
Lage und setzen alles daran, Dienst-
leistungen fiir Sie zu erbringen und
unseren Auftrag zu erfiillen. Bleiben
Sie und [hre Angehorigen gesund!

Fallwar. In regelmassigen Zeitabstan-
den bewertet und analysiert die ZKBV
ihre Vermdgensallokation, damit si-
chergestellt ist, dass ihre Anlagen die
erforderlichen Renditen erzielen, so-
dasssiedie Leistungenderberuflichen
Alters-, Hinterlassenen- und Invali-
denvorsorge fir ihre Mitglieder, Ver-
sichertenund Rentnererbringenkann.

Ein langfristiger
Anlagehorizont

Die derzeitige strategische Allo-
kation,dievom Stiftungsratbeiseiner
Sitzungam 19. Dezember 2019 gutge-
heissenwurde, ist breit diversifiziert.
Sie setzt sich aus Vermdgenswerten
zusammen, die Ertrage generieren
und direkt oder Uber Anlageinstru-
mente gehalten werden und den ge-
samten Aktien-, Obligationen- und
Immobilienmarkt der Schweiz ab-
decken. Im Ausland legt die ZKBV im

FREIBURG
Ruede l'Hopital 15
Tel.026 3503379

NEUENBURG
Av.du ler-Mars 18
Tel.0327273700

CIEPP

FER ClaM

Die e-Services

der ZKBYV erfolgt «tropfenweise».
Telearbeit bleibt die Regel. Alle
Dienstleistungen der ZKBV

stehen dank der Online-Dienste
tiber die Website www.ciepp.ch

zur Verfiigung.

gesamten Spektrum borsennotierter
weltweiter Aktien (iber 6000 Unter-
nehmen) sowie in Obligationen, vor-
wiegend Staatsanleihen, an.

Die ZKBV wendet ihre Anlage-
strategie kompromisslos an, um das
Ausmass des Risikos unter Kont-
rolle zu halten. Die Richtlinien ihrer
ESG-Politik werden ebenfalls be-
ricksichtigt [siehe unser Magazin
Bleu Horizon Nr. 13 und den Bereich
«ESG-Politik» unserer Website).

Die ZKBV schloss das Geschafts-
jahr 2019 mit einem Deckungsgrad
von 119% (2018: 110,2%) und zahlte
einen Zinssatz von 3% (2018: 1%). Die-
ses aussergewdhnliche Jahr im Hin-
blick auf die Wertentwicklung und die
Ausgewogenheit zwischen Ausschit-
tung von Zinsen und der seit vielen
Jahren praktizierten Bildung von Re-
serven dirfte es der Kasse ermogli-
chen, trotzder derzeitigen wirtschaft-
lichen Lage Kurs zu halten.

Lesen Sie hierzu auch: «Langfristig
denken», Bleu Horizon Nr. 2, S. 2

PORRENTRUY
Rue de laPerche 2
Tel.0324651580

Der Zutritt zu den Raumlichkeiten



