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De longue date, la CIEPP intégre les préoccupations environnementales, sociales et de bonne
gouvernance dans ses activités. Elle agit dans I'intérét de ses assurés, c'est-a-dire de maniere
a assurer durablement sa prospérité. Cela implique que les positions de vote soient définies
dans l'intérét a long terme des entreprises, de leurs actionnaires et de la société civile.

En application de ses principes d'investissements et de son réglement de placements, la CIEPP
exerce systématiquement ses droits de vote pour les actions des sociétés suisses cotées en Suisse
ou a I'étranger qu'elle détient en direct. Elle s'appuie sur les régles fixées dans la « Directive
du Conseil de fondation sur I'exercice des droits de vote». En 2020, au terme d'une revue
compléte du positionnement de la CIEPP en matiere ESG, son statut d'investisseur actif et
responsable a été validé. Les axes de |'exercice des droits de vote et de I'engagement ont été
confirmés. Il a été décidé d'augmenter de maniére significative I'exercice des droits de vote a
I'étranger avec notamment la création d'un fonds dédié CIEPP pour contenir I'ensemble de son
exposition en actions nord-américaines (dés janvier 2021) et japonaises (dés février 2022). La
Directive sur I'exercice des droits de vote a été modifiée pour l'inscrire dans la démarche ESG
de la caisse et intégrer les développements a I'étranger. A noter que la CIEPP vote déja depuis
2017 sur les actions européennes qu'elle détient en direct.

La CIEPP établit a I'usage des assurés des rapports complets sur I'exercice des droits de
vote lors des assemblées générales des sociétés suisses et étrangeres ou elle est actionnaire.
Toutes les décisions prises par la Caisse - approbations et rejets de propositions du Conseil
d'administration - y sont mentionnées, avec le pourcentage indiquant le taux d'approbation
de la proposition soumise aux actionnaires.

En 2023, la CIEPP a exercé ses droits lors de 475 assemblées générales dont 14 extraor-
dinaires, des plus grosses sociétés américaines, européennes et japonaises. Au total, elle
a statué sur plus de 8'141 résolutions. 27 % des objets en votation ont été refusés. Ils se
référent principalement aux rémunérations des instances dirigeantes et a I'élection des
membres du Conseil d'administration.

Depuis 2016, la CIEPP opére un examen régulier de son portefeuille a la lumiére des critéres
ESG. En 2023, un screening complet de toutes ses positions en actions sur des criteres de
durabilité a permis une prise en compte de I'exposition aux entreprises les plus controver-
sées en matiere environnementale, sociale et de bonne gouvernance et, par conséquent,
la fixation de priorités par la Commission de gestion mobiliere de la CIEPP, dans le dialogue
actionnarial avec les entreprises dans lesquelles la Caisse est investie. Ce dialogue exigeant
est mené principalement a travers |'Ethos Engagement Pool International.

La CIEPP a par ailleurs continué d'étre active au niveau de dépots de résolution d'actionnaires.
Elle a ainsi contribué, dans le cadre d'une coalition internationale d'investisseurs, a soumettre
aux votes une résolution en faveur du climat lors de I'AG 2023 d'une société suisse cotée
a |'étranger. Elle a également pris part a la préparation du dépét d'une résolution qui sera
déposée a I'AG 2024 d'une des plus importantes sociétés pétrolieres européennes.
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.  SYNTHESE 2023 DE L'EXERCICE
DES DROITS DE VOTE

ANALYSES EFFECTUEES ET POSITIONS DE VOTE

Nombre de résolutions

Nombre AG Total Oui Non Abst.
Assemblées genérales 431 7410 5354 2031 25
ordinaires
Assembl.ees. générales 14 59 40 19 0
extraordinaires
As.semblees générales 30 672 495 177 0
mixtes
Total 475 8141 5889 2227 25

RESUME DES VOTES

pour (73 %)
e contre (27 %)
abstentions (0 %)

73%
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VOTES PAR CATEGORIE DE RESOLUTIONS

Rapport annuel (172)

Rapport de durabilité (11)

Rapport climatique et stratégie climatique (11)
Affectation du résultat (219)

Rémunérations (414)

Décharge (96)

Elections du CA (442)

Election du réviseur (350)

Augmentation de capital (146)

Réduction de capital (167)

Structure du capital (5)

Modifications statuts (100)

Fusions acquisitions et relocalisations (2)
Résolutions d'actionnaires liées au climat (52)
Résolutions d'actionnaires non liées au climat (143)
Autres themes (194)

0% 25% 50% 75% 100%

Pourcentage de résolutions approuvées
Il Pourcentage de résolutions refusées

Pourcentage de résolutions partiellement approuvées

Entre parentheses: nombre de résolutions
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Il. CALENDRIER DES ASSEMBLEES GENERALES
Société Assemblée Date

1 3i Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
2 3M Company Assemblée générale ordinaire 09.05.2023
3 Abbott Laboratories Assemblée générale ordinaire 28.04.2023
4 Abbvie Assemblée générale ordinaire 05.05.2023
5 Accenture Assemblée générale ordinaire 01.02.2023
6 Activision Blizzard Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
7 Adidas Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
8 Adobe Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
9 Advanced Micro Devices Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
10 Adyen Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
11 Aegon Assemblée générale ordinaire 25.05.2023
12 Aegon Assemblée générale extraordinaire 29.09.2023
13 Aegon Assemblée générale extraordinaire 30.09.2023
14 AENA Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
15 Aeon Assemblée générale ordinaire 26.05.2023
16 AFLAC Assemblée générale ordinaire 01.05.2023
17 Agilent Technologies Assemblée générale ordinaire 15.03.2023
18 Ahold Delhaize Assemblée générale ordinaire 12.04.2023
19 Ahold Delhaize Assemblée générale extraordinaire 05.07.2023
20 Air Liquide Assemblée générale mixte 03.05.2023
21 Air Products and Chemicals Assemblée générale ordinaire 26.01.2023
22 Airbus Group Assemblée générale ordinaire 19.04.2023
23 Ajinomoto Assemblée générale ordinaire 27.06.2023
24 Aker BP Assemblée générale ordinaire 14.04.2023
25 AkzoNobel Assemblée générale ordinaire 21.04.2023
26 Alfa Laval Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
27 Allianz Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
28 Alphabet Assemblée générale ordinaire 02.06.2023
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29 Altria Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
30 Amadeus IT Assemblée générale ordinaire 20.06.2023
31 Amazon.com Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
32 American Electric Power Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
33 American Express Company Assemblée générale ordinaire 02.05.2023
34 American International Group ~ Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
35 American Tower Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
36 Amgen Assemblée générale ordinaire 19.05.2023
37 Amphenol Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
38 Analog Devices Assemblée générale ordinaire 08.03.2023
39 Anglo American Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
40 Anheuser-Busch Inbev Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
41 Aon Assemblée générale ordinaire 16.06.2023
42 AP Moeller-Maersk Assemblée générale ordinaire 28.03.2023
43 Apple Assemblée générale ordinaire 10.03.2023
44 Applied Materials Assemblée générale ordinaire 09.03.2023
45 ArcelorMittal Assemblée générale ordinaire 02.05.2023
46 Archer Daniels Midland Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
47 Argenx Assemblée générale extraordinaire 27.02.2023
48 Argenx Assemblée générale ordinaire 02.05.2023
49 Arthur J. Gallagher & Co. Assemblée générale ordinaire 09.05.2023
50 Asahi Group Holdings Assemblée générale ordinaire 28.03.2023
51 Ashtead Group Assemblée générale ordinaire 06.09.2023
52 ASM International Assemblée générale ordinaire 15.05.2023
53 ASML Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
54 Assa Abloy Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
55 Assicurazioni Generali Assemblée générale ordinaire 28.04.2023
56 Astellas Pharma Assemblée générale ordinaire 22.06.2023
57 AstraZeneca Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
58 AT&T Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
59 Atlas Copco Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
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60 Autodesk Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
61 Automatic Data Processing Assemblée générale ordinaire 08.11.2023
62 Autozone Assemblée générale ordinaire 20.12.2023
63 Aviva Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
64 Aviva Assemblée générale extraordinaire 04.05.2023
65 AXA Assemblée générale mixte 27.04.2023
66 Bae Systems Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
67 Banco Santander Assemblée générale ordinaire 31.03.2023
68 Bank of America Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
69 Bank of Ireland Assemblée générale ordinaire 23.05.2023
70 Bank of Montréal Assemblée générale ordinaire 18.04.2023
71 Bank of Nova Scotia Assemblée générale ordinaire 04.04.2023
72 Barclays Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
73 BASF Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
74 Bayer Assemblée générale ordinaire 28.04.2023
75 BBVA Assemblée générale ordinaire 17.03.2023
76 Becton Dickinson Assemblée générale ordinaire 24.01.2023
77 Beiersdorf Assemblée générale ordinaire 13.04.2023
78 Berkshire Hathaway Assemblée générale ordinaire 06.05.2023
79 Biogen Assemblée générale ordinaire 14.06.2023
80 BlackRock Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
81 BMW Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
82 BNP Paribas Assemblée générale mixte 16.05.2023
83 Boeing Assemblée générale ordinaire 18.04.2023
84 Boliden Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
85 Booking Holdings Assemblée générale ordinaire 06.06.2023
86 Boston Scientific Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
87 BP Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
88 Brenntag Assemblée générale ordinaire 15.06.2023
89 Bristol-Myers Squibb Assemblée générale ordinaire 02.05.2023
920 British American Tobacco Assemblée générale ordinaire 19.04.2023
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91 Broadcom Assemblée générale ordinaire 03.04.2023
92 Brookfield Corp Assemblée générale ordinaire 09.06.2023
93 BT Group Assemblée générale ordinaire 13.07.2023
94 Bunzl Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
95 Burberry Assemblée générale ordinaire 12.07.2023
96 Cadence Design Systems Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
97 CaixaBank Assemblée générale ordinaire 31.03.2023
98 Canadian Natural Resources Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
929 Canadian Pacific Kansas City Assemblée générale ordinaire 15.06.2023
100  Canon Assemblée générale ordinaire 30.03.2023
101 Capgemini Assemblée générale ordinaire 16.05.2023
102  Carlsberg Assemblée générale ordinaire 13.03.2023
103 Caterpillar Assemblée générale ordinaire 14.06.2023
104  Cellnex Telecom Assemblée générale ordinaire 01.06.2023
105  Centene Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
106  Central Japan Railway Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
107  Charles Schwab Corp. Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
108  Chevron Assemblée générale ordinaire 31.05.2023
109  Chugai Pharmaceutical Assemblée générale ordinaire 30.03.2023
110  Cigna Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
111 Cintas Assemblée générale ordinaire 24.10.2023
112 Cisco Systems Assemblée générale ordinaire 06.12.2023
113 Citigroup Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
114 CME Group Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
115 CNH Industrial Assemblée générale ordinaire 14.04.2023
116  Coca-Cola Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
117  Coca-Cola Europacific Partners ~ Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
118  Colgate-Palmolive Assemblée générale ordinaire 12.05.2023
119  Coloplast Assemblée générale ordinaire 0712.2023
120  Comcast Assemblée générale ordinaire 07.06.2023
121 Commerzbank Assemblée générale ordinaire 31.05.2023
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122 Compass Group Assemblée générale ordinaire 09.02.2023
123 ConocoPhillips Assemblée générale ordinaire 16.05.2023
124 Corteva Assemblée générale ordinaire 21.04.2023
125  Costco Wholesale Assemblée générale ordinaire 19.01.2023
126 Crédit Agricole Assemblée générale mixte 17.05.2023
127 CRH Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
128 CRH Assemblée générale extraordinaire 08.06.2023
129  Croda International Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
130  Crown Castle International Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
131 CSX Corp Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
132 CVS Health Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
133 Dai-Ichi Life Holdings Assemblée générale ordinaire 26.06.2023
134 Daiichi Sankyo Assemblée générale ordinaire 19.06.2023
135  Daikin Industries Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
136  Daimler Truck Holding Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
137  Daiwa House Industry Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
138  Danaher Assemblée générale ordinaire 09.05.2023
139  Danone Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
140  Danske Bank Assemblée générale ordinaire 16.03.2023
141 Dassault Systemes Assemblée générale mixte 24.05.2023
142  Deere & Co. Assemblée générale ordinaire 22.02.2023
143 Denso Corp. Assemblée générale ordinaire 20.06.2023
144 Deutsche Bank Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
145  Deutsche Borse Assemblée générale ordinaire 16.05.2023
146  Deutsche Post Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
147  Deutsche Telekom Assemblée générale ordinaire 05.04.2023
148 DexCom Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
149  Diageo Assemblée générale ordinaire 28.09.2023
150 DNB Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
151 Dollar General Assemblée générale ordinaire 31.05.2023
152 Dominion Energy Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
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153 DSV Assemblée générale ordinaire 16.03.2023
154  Duke Energy Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
155  E.ON Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
156  East Japan Railway Assemblée générale ordinaire 22.06.2023
157  Eaton Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
158  EDP-Energias de Portugal Assemblée générale ordinaire 12.04.2023
159  Edwards Lifesciences Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
160  Eisai Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
161  Elevance Health Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
162 Eli Lilly Assemblée générale ordinaire 01.05.2023
163 Emerson Electric Assemblée générale ordinaire 07.02.2023
164  Enbridge Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
165  Enel Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
166  ENGIE Assemblée générale mixte 26.04.2023
167  Eni Assemblée générale mixte 10.05.2023
168  Entain Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
169  EOG Resources Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
170  Epiroc Assemblée générale ordinaire 23.05.2023
171 Equinix Assemblée générale ordinaire 25.05.2023
172 Equinor Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
173 Ericsson Assemblée générale ordinaire 29.03.2023
174 Erste Group Bank Assemblée générale ordinaire 12.05.2023
175  EssilorLuxottica Assemblée générale mixte 17.05.2023
176  Essity Assemblée générale ordinaire 29.03.2023
177  Estée Lauder Companies Assemblée générale ordinaire 17.11.2023
178  Eurofins Scientific Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
179  Evolution Assemblée générale extraordinaire 16.02.2023
180  Evolution Assemblée générale ordinaire 04.04.2023
181  Evolution Assemblée générale extraordinaire 16.06.2023
182  Evolution Assemblée générale extraordinaire 09.11.2023
183  Exelon Corp Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
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184  Experian Assemblée générale ordinaire 19.07.2023
185  Exxon Mobil Assemblée générale ordinaire 31.05.2023
186  Fanuc Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
187  Fast Retailing Assemblée générale ordinaire 30.11.2023
188  FedEx Corporation Assemblée générale ordinaire 21.09.2023
189  Ferrari Assemblée générale ordinaire 14.04.2023
190  Ferrovial International Assemblée générale ordinaire 13.04.2023
191 Fidelity National Information Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
Services
192 FinecoBank Assemblée générale mixte 27.04.2023
193  Fiserv Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
194 Flutter Entertainment Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
195  Ford Motors Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
196  Freeport McMoRan Assemblée générale ordinaire 06.06.2023
197  Fresenius SE & Co. KGaA Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
198  Fujifilm Holdings Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
199  Fujitsu Assemblée générale ordinaire 26.06.2023
200  General Dynamics Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
201 General Electric Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
202  General Mills Assemblée générale ordinaire 26.09.2023
203  General Motors Assemblée générale ordinaire 20.06.2023
204  Genmab Assemblée générale ordinaire 29.03.2023
205  Gilead Sciences Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
206  Glencore Assemblée générale ordinaire 26.05.2023
207  Goldman Sachs Group Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
208  GSK Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
209  Haleon Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
210  Hannover Re Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
211 HCA Healthcare Assemblée générale ordinaire 19.04.2023
212 Heineken NV Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
213 Henkel AG & Co. KGaA Assemblée générale ordinaire 24.04.2023
214 Hennes & Mauritz Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
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215  Hermes International Assemblée générale mixte 20.04.2023
216  Hess Corp Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
217  Hexagon Assemblée générale ordinaire 02.05.2023
218  Hitachi Ltd Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
219  Home Depot Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
220 Honda Motor Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
221 Honeywell International Assemblée générale ordinaire 19.05.2023
222 Hoya Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
223 HSBC Assemblée générale ordinaire 05.05.2023
224 Humana Inc. Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
225 Iberdrola Assemblée générale ordinaire 28.04.2023
226  IBM Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
227  lllinois Tool Works Assemblée générale ordinaire 05.05.2023
228  Imperial Brands Assemblée générale ordinaire 01.02.2023
229  Inditex Assemblée générale ordinaire 11.07.2023
230 Infineon Technologies Assemblée générale ordinaire 16.02.2023
231 Informa Assemblée générale ordinaire 15.06.2023
232 ING Groep Assemblée générale ordinaire 24.04.2023
233  Intel Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
234 Intercontinental Hotels Group ~ Assemblée générale ordinaire 05.05.2023
235  IntercontinentalExchange Assemblée générale ordinaire 19.05.2023
236  Intesa Sanpaolo Assemblée générale ordinaire 28.04.2023
237 Intuit Assemblée générale ordinaire 19.01.2023
238  Intuitive Surgical Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
239  Investor AB Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
240  ltochu Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
241 Japan Post Holding Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
242  Johnson & Johnson Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
243 Johnson Controls Assemblée générale ordinaire 08.03.2023
244 JPMorgan Chase Assemblée générale ordinaire 16.05.2023
245  Kao Assemblée générale ordinaire 24.03.2023
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246  KBC Group Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
247  KDDI Corp Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
248  Kering Assemblée générale mixte 27.04.2023
249  Kerry Group Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
250  Keyence Assemblée générale ordinaire 14.06.2023
251 Kimberly Clark Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
252 Kingspan Group Assemblée générale ordinaire 28.04.2023
253 KLA Assemblée générale ordinaire 01.11.2023
254  Komatsu Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
255  Kone Assemblée générale ordinaire 28.02.2023
256  Koninklijke KPN Assemblée générale ordinaire 12.04.2023
257 Koninklijke KPN Assemblée générale extraordinaire 31.05.2023
258  Koninklijke Philips Assemblée générale ordinaire 09.05.2023
259  Kubota Assemblée générale ordinaire 24.03.2023
260  Kyocera Assemblée générale ordinaire 27.06.2023
261  L'Oreal Assemblée générale mixte 21.04.2023
262  L3Harris Technologies Assemblée générale ordinaire 21.04.2023
263  Lam Research Assemblée générale ordinaire 07.11.2023
264  Legal & General Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
265  Legrand Assemblée générale mixte 31.05.2023
266  Linde Plc Assemblée générale extraordinaire 18.01.2023
267  Linde Plc Assemblée générale ordinaire 24.07.2023
268  Lloyds Banking Group Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
269  London Stock Exchange Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
270  Lowe's Companies Assemblée générale ordinaire 26.05.2023
271 LVMH Assemblée générale mixte 20.04.2023
272 Marathon Petroleum Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
273 Marriott International Assemblée générale ordinaire 12.05.2023
274 Marsh & Mclennan Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
275  Marubeni Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
276  Mastercard Assemblée générale ordinaire 27.06.2023
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277  McDonald's Assemblée générale ordinaire 25.05.2023
278  McKesson Corp Assemblée générale ordinaire 21.07.2023
279  Medtronic Assemblée générale ordinaire 19.10.2023
280  Mercedes-Benz Group Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
281  Merck Assemblée générale ordinaire 23.05.2023
282  Merck KGaA Assemblée générale ordinaire 28.04.2023
283  Meta Platforms Assemblée générale ordinaire 31.05.2023
284  MetlLife Assemblée générale ordinaire 20.06.2023
285  Michelin Assemblée générale mixte 12.05.2023
286  Micron Technology Assemblée générale ordinaire 12.01.2023
287  Microsoft Assemblée générale ordinaire 07.12.2023
288  Mitsubishi Corp. Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
289  Mitsubishi Electric Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
290  Mitsubishi Estate Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
291 Mitsubishi UFJ Financial Group  Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
292  Mitsui & Co Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
293  Mitsui Fudosan Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
294 Mizuho Financial Group Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
295  Moderna Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
296  Moncler Assemblée générale ordinaire 18.04.2023
297  Mondelez International Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
298  Monster Beverage Assemblée générale ordinaire 22.06.2023
299  Morgan Stanley Assemblée générale ordinaire 19.05.2023
300  Motorola Solutions Assemblée générale ordinaire 16.05.2023
301  MS&AD Insurance Group Assemblée générale ordinaire 26.06.2023
Holdings

302  MTU Aero Engines Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
303  Munich Re Assemblée générale ordinaire 05.05.2023
304  Murata Manufacturing Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
305 National Grid Assemblée générale ordinaire 10.07.2023
306  NatWest Group Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
307  Neste Assemblée générale ordinaire 28.03.2023
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308  Netflix Assemblée générale ordinaire 01.06.2023
309  Next Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
310  NextEra Energy Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
311 Nibe Industrier Assemblée générale ordinaire 16.05.2023
312  Nidec Assemblée générale ordinaire 20.06.2023
313 Nike Assemblée générale ordinaire 12.09.2023
314 Nintendo Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
315  Nippon Steel Corp Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
316 NN Group Assemblée générale ordinaire 02.06.2023
317  Nokia Assemblée générale ordinaire 04.04.2023
318 Nordea Bank Assemblée générale ordinaire 23.03.2023
319  Norfolk Southern Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
320 Norsk Hydro Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
321  Northrop Grumman Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
322  Novo Nordisk Assemblée générale ordinaire 23.03.2023
323  Novozymes Assemblée générale ordinaire 02.03.2023
324  Novozymes Assemblée générale extraordinaire 30.03.2023
325  NTT Corp. Assemblée générale ordinaire 22.06.2023
326  Nutrien Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
327  Nvidia Assemblée générale ordinaire 22.06.2023
328 NXP Semiconductors Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
329  O'Reilly Automotive Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
330 Occidental Petroleum Assemblée générale ordinaire 05.05.2023
331 Olympus Assemblée générale ordinaire 27.06.2023
332 Oracle Assemblée générale ordinaire 15.11.2023
333 Orange Assemblée générale mixte 23.05.2023
334  Oriental Land Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
335  Orix Assemblée générale ordinaire 22.06.2023
336  Orsted Assemblée générale ordinaire 07.03.2023
337  Otsuka Holdings Assemblée générale ordinaire 30.03.2023
338  Palo Alto Networks Assemblée générale ordinaire 12.12.2023

16

CIEPP

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



339  Panasonic Assemblée générale ordinaire 26.06.2023
340 Pandora Assemblée générale ordinaire 16.03.2023
341 PayPal Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
342  PepsiCo Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
343  Pernod Ricard Assemblée générale ordinaire 10.11.2023
344  Pfizer Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
345  Philip Morris International Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
346  Phillips 66 Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
347  Pioneer Natural Resources Assemblée générale ordinaire 25.05.2023
348 PNC Financial Services Group ~ Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
349  Procter & Gamble Assemblée générale ordinaire 10.10.2023
350  Progressive Corp Assemblée générale ordinaire 12.05.2023
351  Prologis Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
352 Prosus Assemblée générale ordinaire 23.08.2023
353  Prudential Plc Assemblée générale ordinaire 25.05.2023
354  Prysmian Assemblée générale mixte 19.04.2023
355  Public Storage Assemblée générale ordinaire 02.05.2023
356  Publicis Groupe Assemblée générale mixte 31.05.2023
357 Qiagen Assemblée générale ordinaire 22.06.2023
358 Qualcomm Assemblée générale ordinaire 08.03.2023
359  Realty Income Assemblée générale ordinaire 23.05.2023
360  Reckitt Benckiser Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
361  Recruit Holdings Assemblée générale ordinaire 26.06.2023
362  Regeneron Pharmaceutical Assemblée générale ordinaire 09.06.2023
363  RELX Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
364  Rentokil Initial Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
365  Repsol Assemblée générale ordinaire 25.05.2023
366  Rio Tinto Plc Assemblée générale ordinaire 06.04.2023
367 Rolls-Royce Holdings Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
368  Roper Technologies Assemblée générale ordinaire 13.06.2023
369  Ross Stores Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
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370  Royal Bank of Canada Assemblée générale ordinaire 05.04.2023
371 RTX Assemblée générale ordinaire 02.05.2023
372  RWE Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
373  S&P Global Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
374  Safran Assemblée générale mixte 25.05.2023
375  Sage Group Assemblée générale ordinaire 02.02.2023
376  Saint Gobain Assemblée générale mixte 08.06.2023
377  Salesforce.com Assemblée générale ordinaire 08.06.2023
378  Sampo Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
379  Sandvik Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
380 Sanofi Assemblée générale mixte 25.05.2023
381 SAP Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
382  Schneider Electric Assemblée générale mixte 04.05.2023
383  Segro Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
384 Sempra Assemblée générale ordinaire 12.05.2023
385  ServiceNow Assemblée générale ordinaire 01.06.2023
386  Seven & | Holdings Co. Assemblée générale ordinaire 25.05.2023
387  Shell Assemblée générale ordinaire 23.05.2023
388  Sherwin-Williams Assemblée générale ordinaire 19.04.2023
389  Shin-Etsu Chemical Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
390 Shiseido Assemblée générale ordinaire 24.03.2023
391  Shopify Assemblée générale ordinaire 27.06.2023
392  Siemens Assemblée générale ordinaire 09.02.2023
393  Siemens Healthineers Assemblée générale ordinaire 15.02.2023
394  Skandinaviska Enskilda Banken  Assemblée générale ordinaire 04.04.2023
395 SMC Corp Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
396  Smith+Nephew Assemblée générale ordinaire 26.04.2023
397  Smurfit Kappa Assemblée générale ordinaire 28.04.2023
398 Snam S.p.A. Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
399  Société Générale Assemblée générale mixte 23.05.2023
400  Softbank Corp Assemblée générale ordinaire 20.06.2023
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401  SoftBank Group Assemblée générale ordinaire 21.06.2023
402  Sompo Holdings Assemblée générale ordinaire 26.06.2023
403  Sony Assemblée générale ordinaire 20.06.2023
404  Southern Co Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
405  Spirax Sarco Engineering Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
406  SSE Assemblée générale ordinaire 20.07.2023
407  Standard Chartered Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
408  Starbucks Assemblée générale ordinaire 23.03.2023
409  Stellantis Assemblée générale ordinaire 13.04.2023
410  STMicroelectronics Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
411 Stryker Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
412 Sumitomo Corp Assemblée générale ordinaire 23.06.2023
413 Sumitomo Mitsui Financial Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
Group

414 Suncor Energy Assemblée générale ordinaire 09.05.2023
415  Svenska Handelsbanken Assemblée générale ordinaire 22.03.2023
416  Swedbank Assemblée générale ordinaire 30.03.2023
417  Symrise Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
418  Synopsys Assemblée générale ordinaire 12.04.2023
419  T-Mobile US Assemblée générale ordinaire 16.06.2023
420  Takeda Pharmaceutical Assemblée générale ordinaire 28.06.2023
421 Target Assemblée générale ordinaire 14.06.2023
422  TC Energy Assemblée générale ordinaire 02.05.2023
423 TDK Assemblée générale ordinaire 22.06.2023
424  Telefonica Assemblée générale ordinaire 31.03.2023
425  Teleperformance Assemblée générale mixte 13.04.2023
426  Terna Assemblée générale ordinaire 09.05.2023
427  Terumo Assemblée générale ordinaire 27.06.2023
428  Tesco Assemblée générale ordinaire 16.06.2023
429  Tesla Assemblée générale ordinaire 16.05.2023
430  Texas Instruments Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
431  Thales Assemblée générale mixte 10.05.2023
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432  Thermo Fisher Scientific Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
433  TIX Assemblée générale ordinaire 06.06.2023
434  Tokio Marine Holdings Assemblée générale ordinaire 26.06.2023
435  Tokyo Electron Assemblée générale ordinaire 20.06.2023
436  Toronto-Dominion Bank Assemblée générale ordinaire 20.04.2023
437  Toshiba Corp. Assemblée générale ordinaire 29.06.2023
438  Toshiba Corp. Assemblée générale extraordinaire 22.11.2023
439  TotalEnergies Assemblée générale mixte 26.05.2023
440  Toyota Motor Assemblée générale ordinaire 14.06.2023
441 Trane Technologies Assemblée générale ordinaire 01.06.2023
442  Travelers Companies Assemblée générale ordinaire 24.05.2023
443  Truist Financial Corp Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
444  U.S. Bancorp Assemblée générale ordinaire 18.04.2023
445  Uber Technologies Assemblée générale ordinaire 08.05.2023
446  UCB Assemblée générale ordinaire 27.04.2023
447  Unicharm Assemblée générale ordinaire 24.03.2023
448  UniCredit Assemblée générale mixte 31.03.2023
449  UniCredit Assemblée générale extraordinaire 27.10.2023
450  Unilever Assemblée générale ordinaire 03.05.2023
451 Union Pacific Assemblée générale ordinaire 18.05.2023
452  United Parcel Service Assemblée générale ordinaire 04.05.2023
453  UnitedHealth Assemblée générale ordinaire 05.06.2023
454 Universal Music Group Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
455  UPM Kymmene Assemblée générale ordinaire 12.04.2023
456  Valero Energy Assemblée générale ordinaire 09.05.2023
457  Veolia Environnement Assemblée générale mixte 27.04.2023
458  Verizon Communications Assemblée générale ordinaire 11.05.2023
459  Vertex Pharmaceuticals Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
460  Vestas Wind Systems Assemblée générale ordinaire 12.04.2023
461 Vinci Assemblée générale mixte 13.04.2023
462  Visa Assemblée générale ordinaire 24.01.2023
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463  Vodafone Assemblée générale ordinaire 25.07.2023
464  Volkswagen Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
465  Volvo Assemblée générale ordinaire 04.04.2023
466  Vonovia Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
467  Walmart Assemblée générale ordinaire 31.05.2023
468  Walt Disney Assemblée générale ordinaire 03.04.2023
469  Waste Management Assemblée générale ordinaire 09.05.2023
470  Wells Fargo Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
471 Williams Companies Inc Assemblée générale ordinaire 25.04.2023
472 Wolters Kluwer Assemblée générale ordinaire 10.05.2023
473  Worldline Assemblée générale mixte 08.06.2023
474  WPP Assemblée générale ordinaire 17.05.2023
475  Zoetis Assemblée générale ordinaire 18.05.2023

NOTE AUX LECTEURS

*Dans les analyses par société, les résultats en pourcentage indiquent le taux
d'approbation de la proposition soumise aux actionnaires.
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IIl. ANALYSES PAR SOCIETE

3i

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Report and accounts POUR POUR

2 Directors’ remuneration report (advisory vote) POUR ® CONTRE

3 Directors’ remuneration policy (binding vote) POUR ® CONTRE

4 Non-executive directors’ fees POUR ® CONTRE

5 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

6 Re-elect Mr. Simon Borrows POUR POUR
7 Re-elect Mr. Stephen Daintith POUR POUR
8 Re-elect Ms. Jasi Halai POUR ® CONTRE
9 Re-elect Mr. James Hatchley POUR POUR
10 Re-elect Mr. David Hutchison POUR ® CONTRE
11 Re-elect Ms. Lesley Knox OBE POUR POUR
12 Re-elect Ms. Coline Lucille McConville POUR POUR
13 Re-elect Mr. Peter McKellar POUR POUR
14 Re-elect Ms. Alexandra Schaapveld POUR POUR
15 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR
16 Auditor's remuneration POUR POUR
17 Political donations POUR POUR
18 Authority to allot shares POUR POUR
19 Disapplication of pre-emption rights POUR POUR
20 Disapplication of pre-emption rights for acquisitions POUR POUR
and other capital investment
21 Purchase of own shares POUR POUR
22 Authority to call general meetings on short notice POUR [ ] CONTRE
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3M Company

Assemblée générale ordinaire du 09.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

23

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Thomas K. Brown
Elect Ms. Anne H. Chow
Re-elect Mr. David B. Dillon
Re-elect Mr. Michael L. Eskew
Re-elect Mr. Jim Fitterling
Re-elect Mr. Amy E. Hood
Re-elect Ms. Suzan Kereere
Re-elect Mr. Gregory R. Page
Elect Mr. Pedro J. Pizarro
Re-elect Mr. Michael F. Roman
Re-election of the auditor
Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN
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Notre position

POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE

UN AN



Abbott Laboratories

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1.1 Re-elect Dr. med. Robert J. Alpern POUR POUR
1.2 Elect Ms. Claire Babineaux-Fontenot POUR ® CONTRE
1.3 Re-elect Dr. Sally E. Blount POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Robert B. Ford POUR ® CONTRE
1.5 Re-elect Ms. Paola Gonzalez POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Michelle A. Kumbier POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Darren W. McDew POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Nancy McKinstry POUR ® CONTRE
1.9 Elect Mr. Michael G. O'Grady POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Michael F. Roman POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. Daniel J. Starks POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. John G. Stratton POUR ® CONTRE
2. Re-election of the auditor POUR POUR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Call Special Shareholder CONTRE [ POUR
Meetings
6. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
7. Shareholder resolution: Disclose lobbying CONTRE [ POUR

contributions

8. Shareholder resolution: Adopt Policy to Include CONTRE [ ] POUR
Legal and Compliance Costs in Incentive
Compensation Metrics
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Abbvie

Assemblée générale ordinaire du 05.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

25

Ordre du jour

Elections of Class Il directors

Re-elect Dr. med. Robert J. Alpern

Re-elect Ms. Melody Meyer

Re-elect Mr. Frederick H. Waddell
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Eliminate Supermajority Vote Requirement
Shareholder resolution: Simple Majority Vote

Shareholder resolution: Disclose political
contributions

Shareholder resolution: Disclose Lobbying
contributions

Shareholder resolution: Impact of Extended Patent
Exclusivities on Product Access Report

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR



Accenture

Assemblée générale ordinaire du 01.02.2023

N°

1.1.

1.2

1.8.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

26

Ordre du jour

Elections to the Board of Directors

Re-elect Mr. Jaime Ardila

Re-elect Ms. Nancy McKinstry

Re-elect Ms. Beth E. Mooney

Re-elect Mr. Gilles Pélisson

Re-elect Prof. Paula A. Price

Re-elect Dr. Venkata Murthy Renduchintala
Re-elect Mr. Arun Sarin

Re-elect Ms. Julie Sweet

Re-elect Ms. Tracey T. Travis

Approve, in a non-binding vote, the compensation
of named executive officers

Approve, in a non-binding vote, the frequency of
future non-binding votes to approve the
compensation of named executive officers

Ratify, in a non-binding vote, the appointment of
KPMG as auditor and authorise, in a binding vote,
the Audit Committee to determine KPMG'’s
remuneration

Directors’ authority to allot shares under Irish law

Grant the Board the authority to opt-out of
pre-emption rights under Irish law

Determine the price range at which the Company
can re-allot shares that it acquires as treasury
shares under Irish law

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE

CONTRE

UN AN

CONTRE

POUR

POUR

POUR



Activision Blizzard

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f

1g
1h

1i

27

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Reveta F. Bowers

Re-elect Ms. Kerry Carr

Re-elect Mr. Robert J. Corti

Re-elect Mr. Brian Kelly

Re-elect Mr. Robert A. Kotick

Re-elect Mr. Barry Meyer

Re-elect Mr. Robert Morgado

Re-elect Mr. Peter Nolan

Re-elect Ms. Dawn Ostroff

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Termination Pay

Shareholder resolution: Adopt Policy on Freedom of
Association and Collective Bargaining

Shareholder resolution: Report on Prevention of
Harassment and Discrimination in the Workplace

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
UN AN
POUR
CONTRE

CONTRE

RETIREE
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Notre position

POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
UN AN
POUR
POUR

POUR

POUR



Adidas

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5 Approve Remuneration Report POUR [ ] CONTRE

6 Amend Atrticles: Virtual general meetings (§ 19 (4)) POUR ® CONTRE

7 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE
Board members at general meetings (§ 20 (5))

8 Authorise Share Repurchase POUR POUR

9 Authorise Share Repurchase via Multilateral POUR POUR

Trading Facilities or by use of Equity Derivatives
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Adobe

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

1.1

29

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. iur. Amy L. Banse
Re-elect Mr. Brett Biggs
Re-elect Ms. Melanie Boulden
Re-elect Mr. Frank A. Calderoni
Re-elect Ms. Laura B. Desmond
Re-elect Mr. Shantanu Narayen
Re-elect Mr. Spencer Neumann
Re-elect Ms. Kathleen Oberg
Re-elect Mr. Dheeraj Pandey
Re-elect Mr. David A. Ricks
Re-elect Mr. Daniel L. Rosensweig
Re-elect Dr. John E. Warnock

To approve the amendment of the 2019 Equity
Incentive Plan

Re-election of the auditor
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Eliminating discrimination
through inclusive hiring

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE

CONTRE

CONTRE
CONTRE
UN AN

POUR



Advanced Micro Devices

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N°

1a.

1b.

1c.

1d.

1e.

1f.

1g.

1h.

1i.

30

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Nora M. Denzel

Re-elect Mr. Mark Durcan

Re-elect Mr. Michael P. Gregoire
Re-elect Mr. Joseph A. Householder
Re-elect Mr. John W. Marren

Re-elect Mr. Jon A. Olson

Re-elect Dr. Lisa T. Su

Re-elect Mr. Abhi Y. Talwalkar
Re-elect Ms. Elizabeth W. Vanderslice
To approve 2023 Equity Incentive Plan
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE

UN AN



Adyen

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
2a. Report of the executive - and supervisory board of SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year

2b. Adoption of the financial statements POUR POUR

2c. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE
2d. Approve remuneration report POUR POUR

2e. Approve executive remuneration policy POUR POUR

2f. Approve remuneration of the supervisory board POUR POUR

2g. Approval of an increased cap on variable POUR POUR

remuneration outside the European Economic Area
to 200% of fixed remuneration

3. Discharge of executive board POUR POUR
4. Discharge of supervisory board POUR POUR
5. Re-elect Mr. Ingo Uytdehaage as member of the POUR POUR

executive board

6. Re-elect Ms. Mariétte Swart as member of the POUR POUR
executive board

7. Elect Ms. Brooke Nayden as member of the POUR POUR
executive board

8. Elect Mr. Ethan Tandowsky as member of the POUR POUR
executive board

Composition of the supervisory board

9. Re-elect Ms. Pamela Joseph POUR POUR

10. Re-elect Mr. Joep van Beurden POUR POUR

11. Amendment of Articles 2 and 18.1 of the Articles of POUR POUR
Association

12. Authorisation to issue shares POUR POUR

13. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights

14. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE

15. Election of auditor POUR POUR

16. Any other business and closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Aegon

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2.1. Report of the executive board of the past financial SANS VOTE SANS VOTE
year

2.2. Approve remuneration report POUR POUR

2.3. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE

2.4. Adoption of the financial statements POUR POUR

2.5. Approve allocation of income POUR POUR

3.1. Discharge of executive board POUR POUR

3.2. Discharge of supervisory board POUR POUR

4. Election of auditor POUR POUR

5. Composition of the supervisory board

5.1. Re-elect Ms. Dona Young POUR POUR

6.1. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

6.2. Authorisation to issue shares without pre-emptive POUR POUR
rights

6.3. Authorisation to issue shares with pre-emptive POUR POUR
rights

6.4. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE

7. Any other business SANS VOTE SANS VOTE

8. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Aegon

Assemblée générale extraordinaire du 29.09.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
2. Approve redomiciliation POUR ® CONTRE
3. Composition of the supervisory board

3.1. Re-elect Mr. William Connelly POUR ® CONTRE
3.2. Re-elect Mr. Mark Ellman POUR ® CONTRE
3.3. Re-elect Ms. Karen Fawcett POUR ® CONTRE
3.4. Re-elect Mr. Jack McGarry POUR [ J CONTRE
3.5. Re-elect Ms. Caroline Ramsay POUR ® CONTRE
3.6. Re-elect Mr. Thomas Wellauer POUR ® CONTRE
3.7. Re-elect Ms. Corien Wortmann-Kool POUR ® CONTRE
3.8. Re-elect Ms. Dona Young POUR ® CONTRE
3.9. Elect Mr. Lard Friese POUR ® CONTRE
4.1. Election of auditor: PricewaterhouseCoopers for the POUR ® CONTRE

redomiciliation to Luxembourg for the FY 2023

4.2. Election of auditor: PricewaterhouseCoopers in POUR ® CONTRE
connection with the redomiciliation to Bermuda for
the FY 2023

4.3. Election of auditor: Ernst & Young in connection POUR [ ] CONTRE

with the redomiciliation to Bermuda for the FY 2024
5. Any other business SANS VOTE SANS VOTE

6. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Aegon

Assemblée générale extraordinaire du 30.09.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
2. Approve redomiciliation POUR ® CONTRE

3. Miscellaneous SANS VOTE SANS VOTE
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AENA

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the individual annual accounts POUR POUR
2 Approval of the consolidated annual accounts POUR POUR
3 Allocation of of income and dividend POUR POUR
4 Approval of the offsetting of negative results from POUR POUR
previous years against voluntary reserves
5 Approval of the non-financial information statement POUR POUR
6 Discharge the Board POUR POUR
7 Re-election of KPMG as the statutory auditors POUR POUR
8 Elections to the Board of Directors
8.1 Elect Ms. Maria del Coriseo Gonzalez-lzquierdo POUR POUR
Revilla
8.2 Elect Mr. Tomés Varela Muifa POUR POUR
8.3 Elect Ms. Carmen Corral Escribano POUR ® CONTRE
8.4 Re-elect Ms. Angélica Martinez Ortega POUR POUR
8.5 Re-elect Mr. Juan Ignacio Diaz Bidart POUR ® CONTRE
8.6 Re-elect Ms. Pilar Arranz Notario POUR ® CONTRE
8.7 Re-elect Ms. Leticia Iglesias Herraiz POUR POUR
9.1 Amendments to the Bylaws: Powers of the Board POUR POUR
9.2 Amendments to the Bylaws: Board meetings POUR POUR
10 Advisory vote on the annual directors’ remuneration POUR POUR
report
11 Consultative vote on the Updated Report of the POUR POUR

Climate Action Plan (2022)

12 Delegation of powers POUR POUR
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Aeon

Assemblée générale ordinaire du 26.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Amend Atrticles of Association: Foundational Ideals POUR ® CONTRE
and Virtual general meeting

2 Election of Directors

2.1 Re-elect Mr. Motoya Okada POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Akio Yoshida POUR POUR
2.3 Re-elect Ms. Yuki Habu POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Takashi Tsukamoto POUR POUR
25 Re-elect Mr. Peter Child POUR POUR
2.6 Re-elect Ms. Carrie Yu POUR POUR
27 Elect Mr. Makoto Hayashi POUR POUR
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AFLAC

Assemblée générale ordinaire du 01.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Daniel P. Amos POUR ® CONTRE
1b Re-elect Mr. W. Paul Bowers POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Arthur R. Collins POUR POUR
1d Elect Prof. Miwako Hosoda POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Thomas J. Kenny POUR POUR
1.f Re-elect Ms. Georgette D. Kiser POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Ms. Karole F. Lloyd POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Nobuchika Mori POUR POUR
1. Re-elect Mr. Joseph L. Moskowitz POUR POUR
1] Re-elect Prof. Dr. Barbara K. Rimer POUR ® CONTRE
1.k Re-elect Prof. Katherine T. Rohrer POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Agilent Technologies

Assemblée générale ordinaire du 15.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Ms. Heidi Kunz POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Ms. Sue H. Rataj POUR POUR

1.3 Re-elect Dr. George A. Scangos POUR ® CONTRE
1.4 Re-elect Mr. Dow Wilson POUR POUR

2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE

3 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE

4 Approve amendments to bylaws: Call Special POUR POUR

Shareholder Meetings

5. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Ahold Delhaize

Assemblée générale ordinaire du 12.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Report of the executive - and supervisory board of SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year

3. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE

4, Adoption of the financial statements POUR POUR

5. Approve allocation of income POUR POUR

6. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

7. Discharge of executive board POUR POUR

8. Discharge of supervisory board POUR POUR

Composition of the supervisory board

9. Re-elect Mr. Peter Agnefjall POUR POUR
10. Re-elect Mr. Bill McEwan POUR POUR
11. Re-elect Ms. Katie Doyle POUR POUR
12. Elect Ms. Julia Vander Ploeg POUR POUR
13. Re-elect Mr. Frans Muller to the executive board POUR POUR
14. Elect Mr. JJ Fleeman to the executive board POUR POUR
15. Election of auditor POUR POUR
16. Authorisation to issue shares POUR POUR
17. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights
18. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR
19. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR
20. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Ahold Delhaize

Assemblée générale extraordinaire du 05.07.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
2. Elect Ms. Jolanda Poots-Bijl as member of the POUR POUR

executive board

3. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Air Liquide

Assemblée générale mixte du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

Elections to the board

5 Elect Ms. Catherine Guillouard POUR POUR

6 Elect Ms. Choi Lai (Christina) Law POUR POUR

7 Elect Mr. Alexis Perakis-Valat POUR POUR

8 Elect Mr. Michael H. Thaman POUR POUR

9 Approve the appointment by cooptation of Ms. POUR ® CONTRE
Monica de Virgiliis

10 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR
agreements and commitments

11 Approve the 2022 remuneration of Mr. Benoit POUR ® CONTRE
Potier, Chairman and CEO (until 31 May 2022)

12 Approve the 2022 remuneration of Mr. Francois POUR POUR
Jackow, Chairman and CEO (as of 1 June 2022)

13 Approve the 2022 remuneration of Mr. Benoit POUR POUR
Potier, chairman of the board of directors (as of 1
June 2022)

14 Approve the remuneration report POUR POUR

15 Approve the remuneration policy of the CEO POUR POUR

16 Approve the remuneration policy of the Chairman POUR POUR

17 Approve directors' fees POUR POUR

18 Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

19 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR

with pre-emptive rights

20 "Green shoe" autorisation share issuances with or POUR POUR
without pre-emptive rights

21 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan

22 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan for non-French
employees

23 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Air Products and Chemicals

Assemblée générale ordinaire du 26.01.2023

N°

1.f

1.9

1.h

42

Ordre du jour

Elections of directors

Elect Ms. Tonit M. Calaway

Re-elect Mr. Charles I. Cogut

Re-elect Ms. Lisa A. Davis

Re-elect Mr. Seifollah Ghasemi
Re-elect Mr. David H.Y. Ho

Re-elect Mr. Edward L. Monser
Re-elect Mr. Matthew H. Paull
Re-elect Mr. Wayne T. Smith

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR
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Airbus Group

Assemblée générale ordinaire du 19.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Addresses by the chairman of the board of directors SANS VOTE SANS VOTE
and the company CEO

3. Discussion of the report of the board of directors for SANS VOTE SANS VOTE
the financial year 2022

4.1. Adoption of the financial statements POUR POUR

4.2. Approve allocation of income POUR POUR

4.3. Discharge of non-executive members of the board POUR POUR

of directors

4.4. Discharge of executive member of the board of POUR POUR
directors

4.5. Election of auditor POUR POUR

4.6. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

Composition of the board of directors

4.7. Re-elect Mr. Ralph Crosby POUR ® CONTRE
4.8. Re-elect Mr. Mark Dunkerley POUR POUR
4.9. Re-elect Mr. Stephan Gemkow POUR POUR
4.10.  Elect Mr. Anthony Wood POUR POUR
4.11. Authorisation to issue shares for the purpose of POUR POUR

employee share ownership plans and share-related
LT incentive plans

4.12. Authorisation to issue shares for the purpose of POUR POUR
funding (or any other corporate purpose) the
Company and its group companies

4.13. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR
4.14. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR
5. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Ajinomoto

Assemblée générale ordinaire du 27.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors (with 3-committees)

2.1 Re-elect Ms. Kimie lwata POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Joji Nakayama POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Atsushi Toki POUR POUR
2.4 Re-elect Ms. Mami Indo POUR POUR
25 Re-elect Ms. Yoko Hatta POUR POUR
2.6 Elect Prof. Scott Trevor Davis POUR POUR
2.7 Re-elect Mr. Taro Fujie POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Hiroshi Shiragami POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Tatsuya Sasaki POUR POUR
2.10 Elect Mr. Takeshi Saito POUR POUR
2.11 Elect Mr. Takumi Matsuzawa POUR ® CONTRE
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Aker BP

Assemblée générale ordinaire du 14.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the Chairman of the Meeting POUR POUR

3. Approval of the notice and the agenda POUR POUR

4. Adoption of the financial statements, including the POUR POUR
allocation of profit

5. Approve remuneration report POUR POUR

6. Approve executive remuneration policy POUR POUR

7. Approve auditors' fees POUR ® CONTRE

8. Approve directors' fees POUR POUR

9. Approve nomination committee fees POUR POUR

10. Election of the board of directors POUR ® CONTRE

11. Election of the nomination committee POUR ® CONTRE

12. Authorisation to issue shares POUR POUR

13. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE

14. Authorisation to distribute interim dividend POUR POUR

15. Amendment of Articles 7 and 8 of the Atrticles of POUR POUR
Association
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AkzoNobel

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2023

N° Ordre du jour
1. Opening of the Meeting
2. Report of the executive - and supervisory board of

the past financial year

3a. Adoption of the financial statements

3b. Explanation of the policy on reserves and dividends

3c. Approve allocation of income

3d. Approve remuneration report

4a. Discharge of executive board

4b. Discharge of supervisory board

5. Composition of the supervisory board

5a. Elect Mr. Ben J. Noteboom

5b. Re-elect Ms. Jolanda Bijl Poots

5c. Re-elect Mr. Dick M. Sluimers

6a. Authorisation to issue shares

6b. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive
rights

7. Authorisation to repurchase own shares

8. Reduce share capital via cancellation of shares

9. Closing of the Meeting
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Alfa Laval

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

9a. Adoption of the financial statements POUR POUR

9b. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9c. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

9c (i).  Discharge of the company CEO (Tom Erixon) POUR ® CONTRE
9c (ii). Discharge of Dennis Jonsson POUR ® CONTRE
9c (iii). Discharge of Finn Rausing POUR ® CONTRE
9c (iv). Discharge of Henrik Lange POUR [ ] CONTRE
9c (v). Discharge of J6rn Rausing POUR ® CONTRE
9c (vi). Discharge of Lilian Fossum Biner POUR ® CONTRE
9c (vii). Discharge of Maria Moreeus Hanssen POUR ® CONTRE
9c Discharge of Ray Mauritsson POUR ® CONTRE
(viii).

9c (ix). Discharge of Ulf Wiinberg POUR ® CONTRE
9c (x). Discharge of Heléne Mellquist POUR ® CONTRE
9c (xi). Discharge of Bror Garcia Lantz POUR ® CONTRE
9c (xii). Discharge of Henrik Nielsen POUR ® CONTRE
9c Discharge of Johan Ranhég POUR ® CONTRE
(xiii).

9c Discharge of Johnny Hulthén POUR @® CONTRE
(xiv).

9c Discharge of Leif Norkvist POUR @® CONTRE
(xv).

9c Discharge of Stefan Sandell POUR ® CONTRE
(xvi).
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

10. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

11.1. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR
members of the board of directors to be appointed

11.2. Resolution on the number of auditors to be POUR POUR
appointed
12.1. Approve directors’ fees: base fees POUR POUR
12.2. Approve directors’ fees: additional fees for board POUR POUR
committee membership
12.3.  Approve auditors' fees POUR POUR
13. Composition of the board of directors
13.1. Re-elect Mr. Dennis Jénsson POUR ® CONTRE
13.2. Re-elect Mr. Finn Rausing POUR POUR
13.3. Re-elect Mr. Henrik Lange POUR POUR
13.4. Re-elect Mr. Jérn Rausing POUR POUR
13.5. Re-elect Ms. Lilian Fossum Biner POUR POUR
13.6. Re-elect Ray Mauritsson POUR POUR
13.7. Re-elect Mr. Ulf Wiinberg POUR POUR
13.8. Elect Ms. Anna Miller POUR POUR
13.9. Elect Ms. Nadine Crauwels POUR POUR
13.10. Re-elect the chairman of the board of directors POUR ® CONTRE

Election of auditor

13.11. Re-elect Ms. Karoline Tedevall as external auditor POUR POUR

13.12. Elect Mr. Andreas Troberg as new external auditor POUR POUR

13.13. Re-elect Mr. Henrik Jonzén as deputy external POUR POUR
auditor

13.14. Re-elect Mr. Andreas Mast as deputy external POUR POUR
auditor

14. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

15. Approve executive remuneration policy POUR ® CONTRE

16. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Allianz

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3a Approve Discharge of Management Board member POUR POUR

Oliver Bate (CEO)

3b Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Sergio Balbinot

3c Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Sirma Boshnakova

3d Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Barbara Karuth-Zelle

3e Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Klaus-Peter Rohler

3f Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Ivan de la Sota

3g Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Giulio Terzariol

3h Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Gunther Thallinger

3i Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Christopher Townsend

3j Approve Discharge of Management Board member POUR POUR

Renate Wagner

3k Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Andreas Wimmer

4a Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Michael Diekmann (Chairman)

4b Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Gabriele Burkhardt-Berg

4c Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Herbert Hainer

4d Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Sophie Boissard

4e Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Christine Bosse

4f Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Rashmy Chatterjee (since 4 May 2022)

49 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Friedrich Eichiner

4h Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jean-Claude Le Goaér
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

4i Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Martina Grundler

4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Godfrey Hayward (until 4 May 2022)

4k Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Frank Kirsch

4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jurgen Lawrenz

4m Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Primiano Di Paolo (since 4 May 2022)

4n Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jim Hagemann Snabe (until 4 May 2022)

5 Appoint the Auditors POUR POUR

6 Approve Remuneration Report POUR [ ] CONTRE

7 Approve Remuneration of the Supervisory Board POUR ® CONTRE
members and related amendments to the Articles of
Association

8 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article 12 POUR ® CONTRE
®)

9 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR

Board members at virtual general meetings (Article
12 (9))

10 Amend Atrticles: Place of general meetings (Article POUR POUR
12 (2))
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Alphabet

Assemblée générale ordinaire du 02.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Mr. Larry Page POUR POUR
1.b Re-elect Mr. Sergey Brin POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Sundar Pichai POUR ® CONTRE
1.d Re-elect Dr. John L. Hennessy POUR [ ] CONTRE
1.e Re-elect Dr. Frances H. Arnold POUR POUR
1.f Elect Mr. R. Martin Chavez POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Mr. L. John Doerr POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Mr. Roger W. Ferguson Jr. POUR POUR
1. Re-elect Ms. Ann Mather POUR ® CONTRE
1] Re-elect Mr. K. Ram Shriram POUR ® CONTRE
1k Re-elect Ms. Robin L. Washington POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 To approve the amendment of the 2021 Stock Plan POUR [ ] CONTRE
4 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
5 Advisory vote on say on pay frequency TROIS ANS [ UN AN
6 Shareholder resolution: Disclose lobbying CONTRE [ POUR
contributions
7 Shareholder resolution: Congruency Report of CONTRE CONTRE
Partnerships with Globalist Organizations
8 Shareholder resolution: Climate Lobbying Report CONTRE [ ] POUR
9 Shareholder resolution: Report on reproductive CONTRE [ ] POUR

rights and data privacy

10 Shareholder resolution: Report Regarding a CONTRE [ ] POUR
Human Rights Assessment of Data Center Siting

11 Shareholder resolution: Publish Independent CONTRE [ ] POUR
Human Rights Impact Assessment of Targeted Ad
Technology and Practices

12 Shareholder resolution: Disclose More Quantitative CONTRE [ ] POUR
and Qualitative Information on Algorithmic Systems

13 Shareholder resolution: Report on Alignment of CONTRE [ ] POUR
YouTube Policies With Online Safety Regulations

14 Shareholder resolution: Report on Content CONTRE CONTRE
Governance and Censorship

15 Shareholder resolution: Commission Independent CONTRE [ POUR
Assessment of Effectiveness of Audit and
Compliance Committee
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N°

16

17

18

19

52

Ordre du jour Conseil d'admin.

Shareholder resolution: Amend Bylaws to Require CONTRE
Shareholder Approval of Certain Provisions Related
to Director Nominations by Shareholders

Shareholder resolution: Adopt Share Retention CONTRE
Policy For Senior Executives

Shareholder resolution: Approve Recapitalisation CONTRE
Plan for all Stock to Have One-vote per Share

Shareholder resolution (not included in proxy
statement): Vesting of performance stock units
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Notre position

POUR

CONTRE

POUR



Altria

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour

1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. lan L.T. Clarke

1b. Re-elect Ms. Marjorie M. Connelly

1c. Re-elect Mr. R. Matt Davis

1d. Re-elect Mr. William F. Gifford Jr.

1e. Elect Mr. Jacinto J. Hernandez

1f. Re-elect Ms. Debra J. Kelly-Ennis

1g. Re-elect Ms. Kathryn B. McQuade

1h. Re-elect Mr. George Mufioz

1i. Re-elect Dr. Nabil Y. Sakkab

1j. Re-elect Ms. Virginia E. Shanks

1k. Re-elect Ms. Ellen R. Strahiman

1l. Re-elect Mr. M. Max Yzaguirre

2. Re-election of the auditor

3. Advisory vote on executive remuneration

4. Advisory vote on say on pay frequency

5. Shareholder resolution: Report on Congruency of
Political Spending with Company Values and
Priorities

6. Shareholder resolution: Report on Third-Party Civil
Rights Audit
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Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

POUR

POUR



Amadeus IT

Assemblée générale ordinaire du 20.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the individual and consolidated annual POUR POUR
accounts

2 Approval of the non-financial information statement POUR POUR

3 Advisory vote on the 2022 Directors’ Remuneration POUR POUR
Report

4 Approval of the allocation of results POUR POUR

5 Discharge the Board POUR POUR

6 Elections to the Board of Directors

6.1 Elect Mr. Frits Dirk van Paasschen POUR POUR

6.2 Re-elect Mr. William L.A. Connelly POUR POUR

6.3 Re-elect Mr. Luis Maroto Camino POUR POUR

6.4 Re-elect Ms. Pilar Garcia Ceballos-Zufiga POUR POUR

6.5 Re-elect Mr. Stephan Gemkow POUR POUR

6.6 Re-elect Mr. Peter Kuerpick POUR POUR

6.7 Re-elect Ms. Xiaoqun Clever POUR POUR

7 Approval of the remuneration of Directors for FY POUR POUR
2023

8 Delegation of powers POUR POUR
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Amazon.com

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

10

11

12

13

14

15

55

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Jeffrey P. Bezos

Re-elect Mr. Andrew R. Jassy

Re-elect Mr. Keith B. Alexander
Re-elect Ms. Edith W. Cooper
Re-elect Ms. Jamie S. Gorelick
Re-elect Mr. Daniel P. Huttenlocher
Re-elect Ms. Judith A. McGrath
Re-elect Ms. Indra K. Nooyi

Re-elect Mr. Jonathan J. Rubinstein
Re-elect Ms. Patricia Q. Stonesifer
Re-elect Mr. Wendell P. Weeks
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

To approve the amendment of the 1997 Stock
Incentive Plan

Shareholder resolution: Report on Retirement Plan
Options

Shareholder resolution: Report on Customer Due
Diligence

Shareholder resolution: Report on Content and
Product removal/restrictions

Shareholder resolution: Report on Government
Take-Down Requests

Shareholder resolution: Report on Just Transition

Shareholder resolution: Publish a Tax Transparency
Report

Shareholder resolution: Report on Climate Lobbying

Shareholder resolution: Gender and Racial Pay
Equity Report

Shareholder resolution: Report on Cost/Benefit
Analysis of Diversity, Equity and Inclusion Programs

Shareholder resolution: Allow shareholders to
nominate directors

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR



N°

16

17

18

19

20

21

22

23

56

Ordre du jour

Shareholder resolution: Additional Report on
Freedom of Association

Shareholder resolution: Consider CEO pay ratio in
executive remuneration

Shareholder resolution: Report on Animal Welfare
Standards

Shareholder resolution: Establish a Public Policy
Committee

Shareholder resolution: Alternative Director
Candidate Policy

Shareholder resolution: Commission a Third Party
Audit on Working Conditions

Shareholder resolution: Report on Efforts to Reduce
Plastic Use

Shareholder resolution: Report on Risks Associated
with Use of Rekognition

CIEPP

Conseil d'admin.

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



American Electric Power

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.1 Re-elect Mr. Nicholas K. Akins POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. J. Barnie Beasley Jr. POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Benjamin G.S. Fowke POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Art A. Garcia POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Linda A. Goodspeed POUR ® CONTRE
1.6 Elect Ms. Donna A. James POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Sandra Beach Lin POUR ® CONTRE
1.8 Re-elect Ms. Margaret M. McCarthy POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Oliver G. Richard Il POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Daryl Roberts POUR POUR
1.1 Elect Ms. Julia A. Sloat POUR POUR
1.12 Re-elect Ms. Sara Martinez Tucker POUR POUR
1.13 Re-elect Mr. Lewis Von Thaer POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR POUR
3 Amend the Company's Bylaws to Eliminate the POUR POUR
Supermajority Voting Provisions
4 Advisory vote on executive remuneration POUR [ J CONTRE
5 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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American Express Company

Assemblée générale ordinaire du 02.05.2023

N° Ordre du jour

1 Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Thomas J. Baltimore Jr.

1b. Re-elect Mr. John J. Brennan

1c. Re-elect Mr. Peter Chernin

1d. Elect Dr. iur. Walter J. Clayton IlI

1e. Re-elect Mr. Ralph de la Vega

1f. Re-elect Mr. Theodore J. Leonsis

1g. Elect Ms. Deborah P. Majoras

1h. Re-elect Ms. Karen L. Parkhill

1i. Re-elect Mr. Charles E. Phillips Jr.

1j. Re-elect Ms. Lynn A. Pike

1k. Re-elect Mr. Stephen J. Squeri

11 Re-elect Dr. med. Daniel L. Vasella

im. Re-elect Ms. Lisa W. Wardell

n. Re-elect Mr. Christopher D. Young

2. Re-election of the auditor

3. Advisory vote on executive remuneration
4. Advisory vote on say on pay frequency
5. Shareholder resolution: Termination Pay
6. Shareholder resolution: Report on Risks Related to

Fulfilling Information Requests for Enforcing Laws
Criminalising Abortion Access
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Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE
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Notre position

® CONTRE
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
UN AN
[ ] POUR

[ ] POUR



American International Group

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f

1g
1h
1i

1

59

Ordre du jour

Elections of directors

Elect Ms. Paola Bergamaschi
Re-elect Mr. James Cole Jr.
Re-elect Mr. W. Don Cornwell
Re-elect Ms. Linda A. Mills

Elect Ms. Diana M. Murphy
Re-elect Mr. Peter R. Porrino
Re-elect Mr. John G. Rice
Re-elect Ms. Therese M. Vaughan
Elect Ms. Vanessa A. Wittman
Re-elect Mr. Peter Zaffino
Advisory vote on executive remuneration
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Independent chairman

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE

POUR



American Tower

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Thomas A. Bartlett POUR POUR
1b. Re-elect Ms. Kelly C. Chambliss POUR POUR
1c. Re-elect Ms. Teresa H. Clarke POUR POUR
1d. Re-elect Mr. Raymond P. Dolan POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Mr. Kenneth R. Frank POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Robert D. Hormats POUR ® CONTRE
1g9. Re-elect Ms. Grace D. Lieblein POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Craig Macnab POUR POUR
1i. Re-elect Ms. JoAnn A. Reed POUR ® CONTRE
1j. Re-elect Ms. Pamela D.A. Reeve POUR ® CONTRE
1k. Re-elect Mr. Bruce L. Tanner POUR POUR
1l. Re-elect Mr. Samme L. Thompson POUR ® CONTRE
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Amgen

Assemblée générale ordinaire du 19.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

1k.

11

im.

61

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. Wanda M. Austin
Re-elect Mr. Robert A. Bradway

Elect Mr. Dr. med. Michael V. Drake
Re-elect Dr. Brian J. Druker

Re-elect Mr. Robert A. Eckert

Re-elect Mr. Greg C. Garland

Re-elect Mr. Charles M. Holley Jr.
Re-elect Dr. S. Omar Ishrak

Re-elect Prof. Dr. Tyler Jacks

Re-elect Ms. Ellen J. Kullman

Re-elect Ms. Amy E. Miles

Re-elect Dr. Ronald D. Sugar

Re-elect Prof. Dr. R. Sanders Williams
Advisory vote on say on pay frequency
Advisory vote on executive remuneration

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR
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Notre position

POUR
CONTRE
CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
CONTRE
CONTRE

UN AN
CONTRE

CONTRE



Amphenol

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1.1 Re-elect Ms. Nancy A. Altobello POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. David P. Falck POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Edward G. Jepsen POUR ® CONTRE
1.4 Re-elect Ms. Rita S. Lane POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Robert A. Livingston POUR POUR
1.6 Re-elect Dr. Martin H. Loeffler POUR ® CONTRE
1.7 Re-elect Dr. iur. R. Adam Norwitt POUR POUR
1.8 Elect Dr. Prahlad Singh POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Anne Clarke Wolff POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Disclose political CONTRE [ ] POUR
contributions
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Analog Devices

Assemblée générale ordinaire du 08.03.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

63

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Vincent T. Roche
Re-elect Mr. James A. Champy

Elect Mr. André Andonian

Re-elect Prof. Dr. Anantha P. Chandrakasan
Re-elect Dr. Edward H. Frank

Re-elect Prof. Dr. Laurie H. Glimcher
Re-elect Ms. Karen Golz

Re-elect Ms. Mercedes Johnson
Re-elect Mr. Kenton J. Sicchitano
Re-elect Mr. Ray Stata

Re-elect Ms. Susie Wee

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR
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Notre position

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

UN AN

CONTRE



Anglo American

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 Annual Report and Accounts POUR POUR
2 Final dividend POUR POUR

Elections to the Board of Directors

3 Elect Ms. Magali Anderson POUR POUR
4 Re-elect Mr. Stuart Chambers POUR POUR
5 Re-elect Mr. Duncan Wanblad POUR POUR
6 Re-elect Mr. Stephen Pearce POUR POUR
7 Re-elect Mr. lan Ashby POUR ® CONTRE
8 Re-elect Mr. Marcelo Bastos POUR POUR
9 Re-elect Ms. Hilary Maxson POUR POUR
10 Re-elect Ms. Hixonia Nyasulu POUR POUR
11 Re-elect Ms. Nonkululeko Nyembezi POUR POUR
12 Re-elect Mr. lan Tyler POUR POUR
13 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
14 Auditor's remuneration POUR POUR
15 Binding vote on Directors’ Remuneration policy POUR ® CONTRE
16 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR ® CONTRE
17 Authority to allot shares POUR POUR
18 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash
19 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
20 Authority to call general meetings on short notice POUR @® CONTRE
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Anheuser-Busch Inbev

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING

1. Amendment of Article 19.3 of the Articles of POUR POUR
Association

ORDINARY MEETING

2. Report of the board of directors on the annual SANS VOTE SANS VOTE
accounts

3. Report of the statutory auditor on the annual SANS VOTE SANS VOTE
accounts

4. Communication of the consolidated annual SANS VOTE SANS VOTE
accounts

5. Adoption of the financial statements, including the POUR POUR
allocation of profit

6. Discharge of the members of the board of directors POUR POUR

7. Discharge of the statutory auditor POUR POUR

8. Composition of the board of directors

8a. Elect Ms. Aradhana Sarin POUR POUR

8b. Elect Mr. Dirk van de Put POUR POUR

8c. Elect Ms. Lynne Biggar POUR POUR

8d. Re-elect Ms. Sabine Chalmers POUR POUR

8e. Re-elect Mr. Claudio Garcia POUR ® CONTRE

8f. Re-elect Ms. Cecilia Sicupira POUR POUR

89. Re-elect Mr. Martin Barrington POUR POUR

8h. Re-elect Mr. Alejandro Santo Domingo POUR POUR

8i. Elect Mr. Salvatore Mancuso POUR ® CONTRE

9. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

10. Filings POUR POUR
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Aon

Assemblée générale ordinaire du 16.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Lester B. Knight POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. Gregory C. Case POUR ® CONTRE
1.3 Re-elect Mr. Jin-Yong Cai POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Jeffrey C. Campbell POUR [ ] CONTRE
1.5 Re-elect Mr. Fulvio Conti POUR ® CONTRE
1.6 Re-elect Ms. Cheryl A. Francis POUR POUR
1.7 Elect Ms. Adriana Karaboutis POUR ® CONTRE
1.8 Re-elect Mr. Richard C. Notebaert POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Ms. Gloria Santona POUR ® CONTRE
1.10 Elect Ms. Sarah E. Smith POUR POUR
1.11 Re-elect Mr. Byron O. Spruell POUR POUR
1.12 Re-elect Dr. Carolyn Y. Woo POUR ® CONTRE
2 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of Ernst & Young as auditors POUR ® CONTRE
5 Re-election of Ernst & Young Chartered POUR ® CONTRE

Accountants as auditors (Irish Law)

6 Authorize the Board to Fix Remuneration of POUR POUR
Auditors (Irish Law)

7 To approve the amendment of the Aon 2011 POUR @® CONTRE
Incentive Plan
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AP Moeller-Maersk

Assemblée générale ordinaire du 28.03.2023

N°

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

H.5.

J.1.

J.2.

J.3.

J.4.

J.5.

J.6.

J.7.

J.8.

J.9.

67

Ordre du jour

Conduct of the Meeting in English with
simultaneous interpretation to and from Danish

Report on the Company’s activities
Adoption of the financial statements

Discharge board members and executive
management

Approve allocation of income and dividend
Approve remuneration report

Authorisation to repurchase own shares
Composition of the board of directors

Re-elect Mr. Bernard L. Bot

Re-elect Mr. Marc Engel

Re-elect Mr. Arne Karlsson

Re-elect Ms. Amparo Moraleda

Elect Mr. Kasper Rarsted

Election of auditor

Authorisation to distribute extraordinary dividend
Approve executive remuneration policy
Reduce share capital via cancellation of shares

Amendment of Article 4 of the Articles of
Association

Amendment of Article 17.2 of the Articles of
Association

Shareholder proposal: To report on the Company’s
efforts to respect human rights and labour rights
and which, if any, human rights related financial
risks the company has identified

Shareholder proposal: To work actively in favour of
the inclusion of the shipping companies to the
OECD agreement on payment of at least 15% tax
for large multinational companies

Shareholder proposal: To declare its support of the
introduction of solidarity contribution consisting of a
one-time tax

Shareholder proposal: To work in favour of a
revocation of section 10 of the Danish International
Shipping Registry Act

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR

SANS VOTE
POUR

® CONTRE

POUR
® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR

@® ABSTENTION
POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE
POUR

POUR

POUR

(] POUR

[ POUR

CONTRE

[ ] POUR



Apple

Assemblée générale ordinaire du 10.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. James A. Bell POUR ® CONTRE
1.b Re-elect Mr. Timothy D. Cook POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Al Gore POUR ® CONTRE
1d Re-elect Mr. Alex Gorsky POUR POUR
1.e Re-elect Ms. Andrea Jung POUR ® CONTRE
1.f Re-elect Dr. Arthur D. Levinson POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Ms. Monica C. Lozano POUR POUR
1.h Re-elect Dr. Ronald D. Sugar POUR ® CONTRE
1. Re-elect Ms. Susan L. Wagner POUR ® CONTRE
2 Re-election of the auditor POUR POUR
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Civil Rights and CONTRE CONTRE

Non-Discrimination Audit Proposal
6 Shareholder resolution: Communist China Audit CONTRE CONTRE

7 Shareholder resolution: Board Policy Establishing CONTRE [ J POUR
an Engagement Process with Proponents to
Shareholder Proposals

8 Shareholder resolution: Report on Racial and CONTRE [ POUR
Gender Pay Gaps

9 Shareholder resolution: Proxy Access Amendments CONTRE [ POUR

68 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Applied Materials

Assemblée générale ordinaire du 09.03.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

69

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Rani Borkar

Re-elect Ms. Judy Bruner

Re-elect Dr. Xun (Eric) Chen

Re-elect Dr. Aart J. de Geus

Re-elect Mr. Gary E. Dickerson
Re-elect Mr. Thomas J. lannotti
Re-elect Mr. Alexander A. Karsner
Elect Mr. Kevin P. March

Re-elect Ms. Yvonne McGill

Re-elect Mr. Scott A. McGregor
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Call Special Shareholder
Meetings

Shareholder resolution: Executive Compensation
Program and Policy

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
POUR

POUR

POUR



ArcelorMittal

Assemblée générale ordinaire du 02.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
AGM

1. Adoption of the financial statements POUR POUR

2. Adoption of the parent company's financial POUR POUR
statements

3. Approve dividend payment POUR ® CONTRE

4. Approve allocation of income POUR POUR

5. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

6. Approve directors’ fees for the past financial year POUR [ J CONTRE
2022

7. Discharge of the members of the board of directors POUR POUR

Composition of the board of directors

8. Re-elect Mr. Lakshmi N. Mittal POUR ® CONTRE
9. Re-elect Mr. Aditya Mittal POUR POUR
10. Re-elect Mr. Etienne Schneider POUR POUR
11. Re-elect Mr. Michel Wurth POUR POUR
12. Elect Ms. Patricia Barbizet POUR POUR
13. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE
14. Election of auditor POUR POUR
15. Approve LT incentive plan POUR ® CONTRE
EGM
16. Reduce share capital via cancellation of shares POUR ® CONTRE
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Archer Daniels Midland

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

1a.

1b.

1c.

1d.

1e.

1f.

1g.

1h.

1i.

1j.

1k.

71

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Michael S. Burke
Re-elect Mr. Theodore Colbert
Re-elect Mr. James C. Collins Jr.
Re-elect Mr. Terrell K. Crews
Elect Dr. Ellen de Brabander
Re-elect Ms. Suzan F. Harrison
Re-elect Mr. Juan R. Luciano
Re-elect Mr. Patrick J. Moore
Re-elect Ms. Debra A. Sandler
Re-elect Ms. Lei Zhang Schlitz
Re-elect Mr. Kelvin R. Westbrook

Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Independent chairman

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
UN AN

POUR



Argenx
Assemblée générale extraordinaire du 27.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

Composition of the board of directors

2. Election of Steve Krognes POUR POUR
3. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
4. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Argenx

Assemblée générale ordinaire du 02.05.2023

N°

4a.

4b.

4c.

4d.

4e.

73

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Report of the board of directors of the past financial
year

Approve remuneration report
Discussion of the annual report
Adoption of the financial statements
Report on corporate governance
Approve allocation of income
Discharge of board of directors
Composition of the board of directors
Re-elect Mr. Don deBethizy
Authorisation to issue shares
Election of auditor

Any other business

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
SANS VOTE SANS VOTE
SANS VOTE SANS VOTE

POUR @® CONTRE
SANS VOTE SANS VOTE
POUR POUR
SANS VOTE SANS VOTE
POUR POUR

POUR ® CONTRE
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
SANS VOTE SANS VOTE
SANS VOTE SANS VOTE
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Arthur J. Gallagher & Co.

Assemblée générale ordinaire du 09.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Ms. Sherry S. Barrat POUR POUR
1.b Re-elect Mr. William L. Bax POUR ® CONTRE
1.c Re-elect Ms. Teresa H. Clarke POUR POUR
1d Re-elect Mr. D. John Coldman POUR ® CONTRE
1.e Re-elect Mr. Patrick J. Gallagher POUR [ J CONTRE
1.f Re-elect Mr. David S. Johnson POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Mr. Christopher C. Miskel POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Ralph J. Nicoletti POUR POUR
1. Re-elect Dr. Norman L. Rosenthal POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Amend Certificate of Incorporation to Limit the POUR POUR

Liability of Certain Officers
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Asahi Group Holdings

Assemblée générale ordinaire du 28.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors

2.1 Re-elect Mr. Akiyoshi Koji POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Atsushi Katsuki POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Keizo Tanimura POUR ® CONTRE
2.4 Re-elect Mr. Kaoru Sakita POUR POUR
2.5 Re-elect Prof. Christina Ahmadjian POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Kenichiro Sasae POUR POUR
2.7 Re-elect Mr. Tetsuji Ohashi POUR POUR
2.8 Elect Ms. Mari Matsunaga POUR POUR
3 Election of 2 Corporate Auditors

3.1 Elect Mr. Yukitaka Fukuda as a Corporate Auditor POUR POUR
3.2 Elect Ms. Sanae Tanaka as a Corporate Auditor POUR POUR
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Ashtead Group

Assemblée générale ordinaire du 06.09.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Report and accounts POUR POUR

2 Remuneration report (advisory vote) POUR ® CONTRE

3 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

4 Re-elect Mr. Paul Walker POUR POUR
5 Re-elect Mr. Brendan Horgan POUR POUR
6 Re-elect Mr. Michael Pratt POUR POUR
7 Re-elect Mr. Angus Cockburn POUR POUR
8 Re-elect Ms. Lucinda Riches POUR ® CONTRE
9 Re-elect Ms. Tanya Fratto POUR POUR
10 Re-elect Mr. John Lindsley Ruth POUR POUR
11 Re-elect Ms. Jillian Easterbrook POUR POUR
12 Re-elect Ms. Renata Ribeiro POUR POUR
13 Election of auditor POUR POUR
14 Auditor's remuneration POUR POUR
15 Authority to allot shares POUR POUR
16 Disapplication of pre-emption rights POUR POUR
17 Disapplication of pre-emption rights for acquisitions POUR POUR
and other capital investment
18 Purchase of own shares POUR POUR
19 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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ASM International

Assemblée générale ordinaire du 15.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Report of the executive board of the past financial SANS VOTE SANS VOTE
year

3. Approve remuneration report POUR POUR

4, Adoption of the financial statements POUR POUR

5. Approve allocation of income POUR POUR

6. Discharge of executive board POUR POUR

7. Discharge of supervisory board POUR POUR

8. Approve executive remuneration policy POUR ® CONTRE

9. Election of auditor POUR POUR

10a. Authorisation to issue shares POUR POUR

10b. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights

11. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

12. Any other business SANS VOTE SANS VOTE

13. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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ASML

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Report of the executive - and supervisory board of SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year

3a. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

3b. Adoption of the financial statements POUR POUR

3c. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE

3d. Approve allocation of income POUR POUR

4a. Discharge of executive board POUR POUR

4b. Discharge of supervisory board POUR POUR

5. Approve the number of shares to be granted to POUR ® CONTRE
members of the executive board under the LTI

6a. Approve remuneration of the supervisory board POUR ® CONTRE

6b. Approve supervisory directors’ fees POUR POUR

7. Elect Mr. Wayne Allen to the executive board POUR POUR

8. Composition of the supervisory board

8a. Elect Mr. Nils Andersen POUR POUR

8b. Elect Mr. Jack de Kreij POUR POUR

8c. Announcement concerning vacancies in the SANS VOTE SANS VOTE
supervisory board arising in 2024

9. Election of auditor POUR POUR

10a. Authorisation to issue shares POUR POUR

10b. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights

11. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

12. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

13. Any other business SANS VOTE SANS VOTE

14. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Assa Abloy

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register SANS VOTE SANS VOTE

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8a. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE

the (consolidated) auditor’s report

8b. Presentation of the auditor’s statement regarding SANS VOTE SANS VOTE
whether the guidelines for remuneration to senior
executives adopted on the previous AGM have
been complied with

8c. Presentation of the board of directors’ proposal SANS VOTE SANS VOTE
regarding the distribution of profit and motivated
statement
9a. Adoption of the financial statements POUR POUR
9b. Approve allocation of income and dividend POUR POUR
9c. Resolution on the discharge of the members of the POUR @® CONTRE
board of directors and the CEO from liability
10. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR
members of the board of directors and auditors to
be appointed
11a. Approve directors' fees POUR POUR
11b. Approve auditors' fees POUR POUR
12. Election of the board of directors POUR ® CONTRE
13. Election of auditor POUR POUR
14. Resolution on the nomination committee POUR [ ] CONTRE
15. Approve remuneration report POUR ® CONTRE
16. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR
17. Approve share-related incentive plan POUR POUR
18. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Assicurazioni Generali

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1.a Financial statements as at 31 December 2022 POUR POUR
1b Allocation of net income and dividend distribution POUR POUR
2 Ratification of the appointment of Mr. Stefano POUR POUR

Marsaglia as member of the Board of Directors

3.a Appointment of the members of the Board of
Statutory Auditors

3.a.1 Slate of nominees submitted by a group of PAS DE [ ] POUR
institutional investors RECOMMAND.

3.a.2  Slate of nominees submitted by VM 2006 Srl PAS DE ® NE PAS VOTER
(Caltagirone Group) RECOMMAND.

3.b Determination of the remuneration of the members POUR ® CONTRE

of the Board of Statutory Auditors

4.a Binding vote on the remuneration policy POUR ® CONTRE
4.b Advisory vote on the remuneration paid in FY 2022 POUR ® CONTRE
5.a Long-term incentive plan 2023-2025 POUR POUR
5.b Authorization to buy back shares in execution of the POUR POUR

Long-Term Incentive Plan 2023-2025

6.a Approval of a new share plan for Generali Group POUR POUR
employees

6.b Authorization to buy back shares in execution of the POUR POUR
share plan for Generali Group employees

7 Integration of the remuneration of the external POUR POUR
auditor
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Astellas Pharma

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Election of Directors with an Audit & Supervisory
Committee

1.1 Re-elect Mr. Kenji Yasukawa POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Naoki Okamura POUR POUR
1.3 Elect Mr. Katsuyoshi Sugita POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Takashi Tanaka POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Eriko Sakurai POUR POUR
1.6 Elect Mr. Masahiro Miyazaki POUR POUR
1.7 Elect Mr. Yoichi Ohno POUR POUR
2 Elect Ms. Rie Akiyama as Audit & Supervisory POUR POUR

committee member
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AstraZeneca

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Final dividend POUR ® CONTRE

3 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR

4 Auditor's remuneration POUR POUR

Elections to the board of directors

5a Re-elect Mr. Michel Demaré POUR POUR
5b Re-elect Mr. Pascal Soriot POUR POUR
5c Re-elect Ms. Dr Aradhana Sarin POUR POUR
5d Re-elect Mr. Philip Broadley POUR POUR
5e Re-elect Mr. Euan Ashley POUR POUR
5f Re-elect Ms. Deborah DiSanzo POUR POUR
59 Re-elect Ms. Diana Layfield POUR POUR
5h Re-elect Ms. Sherilyn McCoy POUR POUR
5i Re-elect Mr. Tony Mok POUR POUR
5j Re-elect Ms. Nazneen Rahman POUR POUR
5k Re-elect Dr. pharm. Andreas Rummelt POUR POUR
5l Re-elect Mr. Marcus Wallenberg POUR ® CONTRE
6 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE
7 Political donations and political expenditure POUR ® CONTRE
8 Authority to allot shares POUR POUR
9 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
10 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
11 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
12 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
13 Adoption of new articles of association POUR ® CONTRE
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AT&T

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Scott T. Ford POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Glenn H. Hutchins POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. William E. Kennard POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Stephen J. Luczo POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Michael B. McCallister POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Beth E. Mooney POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Matthew K. Rose POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. John T. Stankey POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Cynthia B. Taylor POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Luis A. Ubinas POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE
6. Shareholder resolution: Racial equity audit CONTRE [ POUR
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Atlas Copco

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting and election of the Chair POUR POUR

2. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

3. Approval of the agenda POUR POUR

4, Election of persons to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

5. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

6. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8a. Adoption of the financial statements POUR POUR

8b. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

8b (i). Discharge of Staffan Bohman POUR [} CONTRE
8b (ii). Discharge of Johan Forssell POUR ® CONTRE
8b (iii). Discharge of Heléne Mellquist POUR ® CONTRE
8b (iv). Discharge of Anna Ohlsson-Leijon POUR ® CONTRE
8b (v). Discharge of Mats Rahmstrom POUR ® CONTRE
8b (vi). Discharge of Gordon Riske POUR @® CONTRE
8b Discharge of Hans Straberg POUR ® CONTRE
(vii).
8b Discharge of Peter Wallenberg Jr. POUR ® CONTRE
(viii).
8b (ix). Discharge of Mikael Bergstedt POUR [ CONTRE
8b (x). Discharge of Benny Larsson POUR ® CONTRE
8b (xi). Discharge of the company CEO (Mats Rahmstrém) POUR ® CONTRE
8c. Approve allocation of income and dividend POUR POUR
8d. Approve record date for dividend payment POUR POUR
9a. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR
members of the board of directors to be appointed
9b. Resolution on the number of auditors to be POUR POUR
appointed
10. Composition of the board of directors
10a (i). Re-elect Mr. Johan Forssell POUR POUR
10a Re-elect Ms. Heléne Mellquist POUR ® CONTRE
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N°

10a
(iii).
10a
(iv).

10a
(V).

10a
(vi).

10a

(vii).
10b.
10c.
10d.
11a.
11b.
12a.
12b.

13a.

13b.

13c.

13d.

13e.

14.

15.
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Ordre du jour

Re-elect Ms. Anna Ohlsson-Leijon

Re-elect Mr. Mats Rahmstrém

Re-elect Mr. Gordon Riske

Re-elect Mr. Hans Straberg

Re-elect Mr. Peter Wallenberg Jr.

Elect Ms. Jumana Al-Sibai

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor

Approve directors' fees

Approve auditors' fees

Approve remuneration report

Approve share-related incentive plan

Authorisation to repurchase own shares in

connection with share-related incentive plans 2022

and 2023

Authorisation to repurchase own shares in

connection with the remuneration of the board of

directors in the form of synthetic shares

Authorisation to transfer own shares in connection

with share-related incentive plan 2023

Authorisation to transfer own shares in connection
with the remuneration of the board of directors in

the form of synthetic shares

Authorisation to transfer own shares in connection
with share-related incentive plans 2017, 2018, 2019

and 2020

Amendment of Article 10 of the Articles of
Association

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE



Autodesk

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

86

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. Andrew Anagnost
Re-elect Ms. Karen Blasing
Re-elect Mr. Reid French
Re-elect Dr. Ayanna M. Howard
Re-elect Mr. Blake J. Irving
Re-elect Ms. Mary T. McDowell
Re-elect Mr. Stephen Milligan
Re-elect Ms. Lorrie M. Norrington
Re-elect Ms. Betsy Rafael

Elect Mr. Rami Rahim

Re-elect Mr. Stacy J. Smith
Re-election of the auditor
Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE

UN AN



Automatic Data Processing

Assemblée générale ordinaire du 08.11.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Peter Bisson POUR POUR
1.b Elect Ms. Maria Black POUR POUR
1.c Re-elect Mr. David V. Goeckeler POUR POUR
1d Re-elect Ms. Linnie M. Haynesworth POUR POUR
1.e Re-elect Mr. John P. Jones POUR ® CONTRE
1.f Re-elect Ms. Francine S. Katsoudas POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Nazzic S. Keene POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Thomas J. Lynch POUR POUR
1. Re-elect Mr. Scott F. Powers POUR POUR
1. Re-elect Mr. William J. Ready POUR ® CONTRE
1k Re-elect Mr. Carlos A. Rodriguez POUR POUR
1.1 Re-elect Ms. Sandra S. Wijnberg POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Autozone

Assemblée générale ordinaire du 20.12.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

88

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Michael A. George
Re-elect Ms. Linda A. Goodspeed
Re-elect Mr. Earl J. Graves Jr.
Re-elect Mr. Enderson Guimaraes
Re-elect Mr. Brian Hannasch
Re-elect Mr. D. Bryan Jordan
Re-elect Ms. Gale V. King
Re-elect Mr. George R. Mrkonic Jr.
Re-elect Mr. William C. Rhodes llI
Re-elect Ms. Jill A. Soltau
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN
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Notre position

POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE

UN AN



Aviva

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE

3 Climate-related financial disclosure for 2022 POUR POUR

4 Final dividend POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

5 Elect Mr. Michael Craston POUR POUR
6 Elect Ms. Charlotte Jones POUR POUR
7 Re-elect Ms. Amanda Blanc POUR POUR
8 Re-elect Ms. Andrea Blance POUR POUR
9 Re-elect Mr. George Culmer POUR POUR
10 Re-elect Mr. Patrick Flynn POUR POUR
11 Re-elect Ms. Shonaid Jemmett-Page POUR POUR
12 Re-elect Mr. Mohit Joshi POUR POUR
13 Re-elect Ms. Pippa Lambert POUR POUR
14 Re-elect Mr. Jim McConville POUR POUR
15 Re-elect Mr. Michael Mire POUR POUR
16 Re-elect Dr. Martin Strobel POUR POUR
17 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
18 Auditor's remuneration POUR POUR
19 Political donations and political expenditure POUR POUR
20 Authority to allot shares POUR POUR
21 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
22 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
23 Directors' authority to issue of Solvency Il (SlI) POUR ® CONTRE
Instruments
24 Directors' authority to dis-apply preemption rights POUR ® CONTRE
on the issue of Solvency Il (Sll) Instruments
25 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
26 Purchase of own 8.75% cumulative irredeemable POUR POUR

preference shares

27 Purchase of own 8.375% cumulative irredeemable POUR POUR
preference shares

28 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Aviva

Assemblée générale extraordinaire du 04.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 To reduce the share premium account of the POUR POUR
company by £1,253,374,072

2 To reduce the capital redemption reserve of the POUR POUR
company by £3,855,245,941
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AXA

Assemblée générale mixte du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Approve the remuneration report POUR POUR

5 Approve the 2022 remuneration of Mr. Denis POUR [ ] CONTRE
Duverne, chairman until 2022 AGM

6 Approve the 2022 remuneration of Mr. Antoine POUR POUR
Grosset-Grainville, chairman since 2022 AGM

7 Approve the 2022 remuneration of Mr. Thomas POUR POUR
Buberl, CEO

8 Approve the remuneration policy of Mr. Thomas POUR POUR
Buberl, CEO

9 Approve the remuneration policy of Mr. Antoine POUR POUR
Grosset-Grainville, chairman

10 Approve directors' fees POUR POUR

11 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR

agreements and commitments

12 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

13 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR

14 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR

with pre-emptive rights

15 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights by public offering

16 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights via a private placement

17 Depart from the legal rules defining the maximum POUR POUR
discount for capital increase without pre-emptive
rights (up to 10% of share capital)

18 Delegation to issue shares and capital securities by POUR POUR
exchange of shares

19 Delegation to issue shares and capital securities as POUR POUR
consideration for contributions in kind made to the
company

20 Delegation to issue ordinary shares resulting from POUR POUR

the issue by the subsidiaries of the Company of
securities up to a maximum of EUR 500'000'000
nominal
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

21 Delegation to issue ordinary shares resulting from POUR POUR
the issue by the subsidiaries of the Company of
securities up to a maximum of EUR 2'000'000'000
nominal

22 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan

23 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan for non-French
employees

24 Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

25 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities

N/A : Ethos ne collecte pas les résultats des votes des sociétés non suisses.
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Bae Systems

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Binding vote on directors’ remuneration policy POUR ® CONTRE

3 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE

4 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

5 Re-elect Mr. Nicholas Anderson POUR POUR
6 Re-elect Mr. Thomas Arseneault POUR ® CONTRE
7 Re-elect Ms. Crystal Ashby POUR POUR
8 Re-elect Dame Elizabeth Corley, CBE POUR POUR
9 Re-elect Mr. Bradley Greve POUR POUR
10 Re-elect Ms. Jane Griffiths POUR POUR
11 Re-elect Mr. Christopher Grigg POUR POUR
12 Re-elect Mr. Ewan Kirk POUR POUR
13 Re-elect Mr. Stephen Pearce POUR POUR
14 Re-elect Ms. Nicole Piasecki POUR POUR
15 Re-elect Dr. Charles Woodburn POUR POUR
16 Elect Baroness Cressida Hogg, CBE POUR POUR
17 Elect Lord Mark Sedwill POUR POUR
18 Re-appoint Deloitte as auditors POUR POUR
19 Auditor's remuneration POUR POUR
20 Political donations and political expenditure POUR POUR
21 Approval of the BAE Systems Long-term Incentive POUR ® CONTRE
Plan 2023
22 Authority to allot shares POUR POUR
23 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
24 Authority to purchase own shares POUR POUR
25 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE

N/A : Ethos ne collecte pas les résultats des votes des sociétés non suisses.
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Banco Santander

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2023

N°

1A

1B

1C

3A

3B

3C

3D

3E

3F

3G

3H

5A

5B

5C

5D

6A

6B

6C

6D

6E

6F

94

Ordre du jour

Approval of the individual and consolidated annual
accounts

Approval of the non-financial information statement
Discharge the Board

Application of results

Elections to the board of directors

Setting the number of Directors at 15

Elect Mr. Héctor Grisi

Elect Mr. Glenn H. Hutchins

Re-elect Ms. Pamela Ann Walkden

Re-elect Ms. Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y
O'Shea

Re-elect Ms. Sol Daurella Comadran
Re-elect Ms. Gina Lorenza Diez Barroso
Re-elect Dr. Homaira Akbari

Election of the auditor

Reduction of share capital through cancellation of
own shares

Reduction of share capital through cancellation of
own shares

To approve buy-back of the company shares
To issue bonds and debt securities

Directors’ Remuneration Policy for the 2023-2025
period

Setting of the maximum amount of annual
remuneration to be paid to all directors

Fix maximum variable compensation ratio (200% of
the fixed)

Application of Deferred Multiyear Objectives
Variable Remuneration Plan

Application of the Group’s buy-out regulations

Advisory vote on the Annual Director’s
Remuneration Report

Delegation of powers

Unannounced shareholder proposal: request
corporate action to demand director liability against
all directors in office

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

® CONTRE
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

CONTRE



N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

9 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Ms. Ana Patricia Botin-Sanz de
Sautuola y O'Shea as director

10 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. Héctor Grisi as director

11 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. Bruce Carnegie-Brown as
director

12 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. José Antonio Alvarez Alvarez as
director

13 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Ms. Homaira Akbari as director

14 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. Javier Botin-Sanz de Sautuola y
O'Shea as director

15 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. Henrique de Castro as director

16 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Ms. Sol Daurella Comadran as
director

17 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Ms. Gina Lorenza Diez Barroso as
director

18 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. German de la Fuente Escamilla
as director

19 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. Glenn Hogan Hutchins as
director

20 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. Luis Isasi Fernandez de
Bobadilla as director

21 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Mr. Ramiro Mato Garcia-Ansorena
as director

22 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Ms. Belén Romana Garcia as
director

23 Unannounced shareholder proposal: dismissal and CONTRE CONTRE
and removal of Ms. Pamela Walkden as director
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Bank of America

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Ms. Sharon L. Allen POUR POUR
1.b Elect Mr. Jose E. Almeida POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Frank P. Bramble, Sr. POUR ® CONTRE
1d Re-elect Mr. Pierre J. P. de Weck POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Arnold W. Donald POUR POUR
1.f Re-elect Ms. Linda P. Hudson POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Monica C. Lozano POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Mr. Brian T. Moynihan POUR ® CONTRE
1. Re-elect Mr. Lionel L. Nowell IlI POUR POUR
1] Re-elect Ms. Denise L. Ramos POUR POUR
1.k Re-elect Mr. Clayton S. Rose POUR POUR
1. Re-elect Mr. Michael D. White POUR POUR
1.m Re-elect Mr. Thomas D. Woods POUR POUR
1n Re-elect Prof. Dr. Maria T. Zuber POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 To approve the amendment of the Corporation POUR ® CONTRE
Equity Plan
6 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
7 Shareholder resolution: Termination pay CONTRE [ ] POUR
8 Shareholder resolution: Greenhouse Gas Reduction CONTRE [ ] POUR
Targets
9 Shareholder resolution: Report on transition CONTRE [ ] POUR
planning
10 Shareholder resolution: Adoption of policy to cease CONTRE [ ] POUR

financing new fossil fuel supplies

11 Shareholder resolution: Racial Equity Audit CONTRE [ POUR
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Bank of Ireland

Assemblée générale ordinaire du 23.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR
2 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

3(a) Elect Mr. Myles O'Grady POUR POUR
3(b) Re-elect Mr. Giles Andrews OBE POUR POUR
3(c) Re-elect Ms. Evelyn Bourke POUR POUR
3(d) Re-elect Mr. lan Buchanan POUR POUR
3(e) Re-elect Ms. Eileen Fitzpatrick POUR POUR
3(f) Re-elect Mr. Richard Goulding POUR POUR
3(9) Re-elect Ms. Michele Greene POUR POUR
3(h) Re-elect Mr. Patrick Kennedy POUR POUR
3(i) Re-elect Ms. Fiona Muldoon POUR POUR
3(j) Re-elect Mr. Stephen Pateman POUR POUR
3(k) Re-elect Mr. Mark Spain POUR POUR
4 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR
5 Auditor's remuneration POUR POUR
6 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
7 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR POUR
8 Advisory vote on directors’ remuneration policy POUR POUR
9 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
10 Authority to allot shares POUR POUR
11 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
12 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR

an acquisition or specified capital investment

13 Directors' authority to issue Additional Tier 1 POUR ® CONTRE
Contingent Equity Conversion Notes (“AT1 ECNs”)

14 Disapplication of pre-emptive rights in relation to the POUR ® CONTRE
issue of AT1 ECNs
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Bank of Montréal

Assemblée générale ordinaire du 18.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Ms. Janice M. Babiak POUR POUR
1.2 Re-elect Ms. Sophie Brochu POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Craig W. Broderick POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. George A. Cope POUR ® S'ABSTENIR
1.5 Re-elect Mr. Stephen Dent POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Christine A. Edwards POUR POUR
1.7 Re-elect Prof. Dr. oec. Martin S. Eichenbaum POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. David E. Harquail POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Linda S. Huber POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Eric R. La Fleche POUR POUR
1.1 Re-elect Ms. Lorraine Mitchelmore POUR POUR
1.12 Re-elect Ms. Madhu Ranganathan POUR ® S'ABSTENIR
1.13 Re-elect Mr. Darryl White POUR POUR

2 Re-election of the auditor POUR ® S'ABSTENIR
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
A Shareholder resolution: Advisory Vote on CONTRE [ POUR

Environmental Policies

B Shareholder resolution: Continue to Invest in and CONTRE CONTRE
Finance the Canadian Oil and Gas Sector

Cc Shareholder resolution: Publish a Third-Party CONTRE [ ] POUR
Racial Equity Audit
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Bank of Nova Scotia

Assemblée générale ordinaire du 04.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Ms. Nora A. Aufreiter POUR POUR
1.2 Re-elect Dr. oec. Guillermo E. Babatz POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Scott B. Bonham POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Daniel (Don) H. Callahan POUR POUR
1.5 Elect Mr. Dave. W. Dowrich POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Lynn K. Patterson POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Michael D. Penner POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Una M. Power POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Aaron W. Regent POUR @® S'ABSTENIR
1.10 Re-elect Mr. Calin Rovinescu POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. Scott L Thomson POUR POUR
1.12 Re-elect Ms. Benita M. Warmbold POUR POUR

2 Re-election of the auditor POUR ® S'ABSTENIR
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE

4 Shareholder resolution: Advisory Vote on CONTRE [ POUR

Environmental Policies

5 Shareholder resolution: Report on Client Net-Zero CONTRE [ J POUR
Transition Plans in Relation to Bank's 2030
Emissions Reduction and Net-Zero Goals
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Barclays

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Annual Report and Accounts for the year ended 31 POUR POUR
December 2022

2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR @® CONTRE

3 Binding vote on directors’ remuneration policy POUR ® CONTRE

Elections to the Board of Directors

4 Elect Mr. Marc Moses POUR POUR
5 Re-elect Mr. Robert Berry POUR POUR
6 Re-elect Mr. Tim Breedon POUR POUR
7 Re-elect Ms. Anna Cross POUR POUR
8 Re-elect Mr. Mohamed A. El-Erian POUR POUR
9 Re-elect Ms. Dawn Fitzpatrick POUR POUR
10 Re-elect Ms. Mary Francis POUR ® CONTRE
11 Re-elect Mr. Crawford Gillies POUR POUR
12 Re-elect Mr. Brian Gilvary POUR POUR
13 Re-elect Mr. Nigel Higgins POUR POUR
14 Re-elect Ms. Diane Schueneman POUR POUR
15 Re-elect Mr. Coimbatore Sundararajan POUR ® CONTRE

Venkatakrishnan (known as C.S. Venkat)

16 Re-elect Ms. Julia S. Wilson POUR POUR
17 Re-elect KPMG as auditors POUR POUR
18 Auditor's remuneration POUR POUR
19 Political donations and political expenditure POUR ® CONTRE
20 Directors’ authority to allot shares POUR POUR
21 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash
22 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash for an acquisition or capital
investment
23 Directors' authority to issue contingent Equity POUR @® CONTRE
Conversion Notes (ECNs)
24 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR [ ] CONTRE
contingent Equity Conversion Notes (ECNs)
25 Purchase of own shares POUR @® CONTRE
26 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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BASF

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Supervisory Board POUR ® CONTRE

4 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

5 Appoint the Auditors POUR POUR

6 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE

7 Amend Atrticles: Electronic participation in AGMs POUR POUR

(Article 17 para. 3)

8 Amend Atrticles: Authorisation for the Management POUR ® CONTRE
Board to stipulate the AGM be conducted virtually
(Article 17 para. 5)

9 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE
Board members at general meetings (Article 17
para. 6)
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Bayer

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2023

N°

41

4.2

102

Ordre du jour

Receive the Annual Report and approve the
Dividend

Approve Discharge of Management Board
Approve Discharge of Supervisory Board
Board main features

Elections to the Supervisory Board: Prof. Dr.
Norbert Winkeljohann

Elections to the Supervisory Board: Kimberly
Mathisen

Approve Remuneration Report

Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article
13)

Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory
Board members at general meetings (Article 15)

Appoint the Auditors

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
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BBVA

Assemblée générale ordinaire du 17.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1.1 Approval of the annual accounts of BBVA and its POUR POUR
consolidated group
1.2 Approval of the non-financial information statement POUR POUR
1.3 Allocation of results POUR POUR
14 Approval of the discharge of the Board POUR POUR
2 Elections of directors
2.1 Re-elect Mr. Raul Catarino Galamba de Oliveira POUR POUR
2.2 Re-elect Ms. Lourdes Maiz Carro POUR POUR
2.3 Re-elect Ms. Ana Leonor Revenga Shanklin POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Carlos Vicente Salazar Lomelin POUR POUR
25 Elect Ms. Sonia Lilia Dula POUR POUR
3 Approve share capital reduction POUR POUR
4 Approval of the Remuneration Policy 2023-2026 POUR ® CONTRE
5 Approval of a maximum level of variable POUR ® CONTRE
remuneration of up to 200% of the fixed component
6 Delegation of powers POUR POUR
7 Consultative vote on the Directors’ Annual POUR ® CONTRE

Remuneration Report
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Becton Dickinson

Assemblée générale ordinaire du 24.01.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

104

Ordre du jour

Elections of directors

Elect Mr. William M. Brown

Re-elect Ms. Catherine M. Burzik
Re-elect Ms. Carrie L. Byington
Re-elect Mr. R. Andrew Eckert
Re-elect Ms. Claire M. Fraser

Re-elect Mr. Jeffrey W. Henderson
Re-elect Mr. Christopher Jones
Re-elect Mr. Marshall O. Larsen
Re-elect Mr. Thomas E. Polen
Re-elect Mr. Timothy M. Ring

Re-elect Mr. Bertram L. Scott
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

To approve the amendment to the 2004 Employee
and Director Equity Based Compensation Plan

Shareholder resolution: Termination Pay

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
UN AN

CONTRE

POUR



Beiersdorf

Assemblée générale ordinaire du 13.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR ® CONTRE

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5 Appoint the Auditors POUR ® CONTRE

6 Approve Remuneration Report POUR POUR

Board main features

7a Elections to the Supervisory Board: Uta POUR POUR
Kemmerich-Keil

7b Elections to the Supervisory Board (as alternate POUR POUR
member): Beatrice Dreyfus

8a Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article 17 POUR ® CONTRE
para. 3)

8b Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE
Board members at general meetings (Article 17
para. 4)
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Berkshire Hathaway

Assemblée générale ordinaire du 06.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1.1 Re-elect Mr. Warren E. Buffett POUR ® S'ABSTENIR
1.2 Re-elect Mr. Charles T. Munger POUR @® S'ABSTENIR
1.3 Re-elect Mr. Gregory E. Abel POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Howard G. Buffett POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Susan A. Buffett POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Stephen B. Burke POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Kenneth Irvine Chenault POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Christopher C. Davis POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Susan L. Decker POUR ® S'ABSTENIR
1.10 Re-elect Ms. Charlotte Guyman POUR @® S'ABSTENIR
1.11 Re-elect Mr. Ajit Jain POUR POUR
1.12 Elect Mr. Thomas S. Murphy Jr. POUR POUR
1.13 Re-elect Mr. Ronald L. Olson POUR ® S'ABSTENIR
1.14 Re-elect Mr. Wallace R. Weitz POUR POUR
1.15 Re-elect Ms. Meryl B. Witmer POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency TROIS ANS [ UN AN
4. Shareholder resolution: Report on Physical and CONTRE [ ] POUR
Transitional Climate-Related Risks and
Opportunities
5. Shareholder resolution: Report on Audit CONTRE [ ] POUR
Committee's Oversight on Climate Risks and
Disclosures
6. Shareholder resolution: Report If and How CONTRE [ POUR
Company Will Measure, Disclose and Reduce GHG
Emissions
7. Shareholder resolution: Report on Effectiveness of CONTRE [ POUR
Diversity, Equity, and Inclusion Efforts
8. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE
9. Shareholder resolution: Encourage Senior CONTRE CONTRE

Management Commitment to Avoid Political Speech
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Biogen

Assemblée générale ordinaire du 14.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Dr. Alexander J. Denner POUR ® CONTRE
1b. Re-elect Ms. Caroline D. Dorsa POUR ® CONTRE
1c. Re-elect Ms. Maria C. Freire POUR POUR
1d. Re-elect Mr. William A. Hawkins POUR POUR
1e. Re-elect Mr. William D. Jones POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Jesus B. Mantas POUR POUR
1g. Re-elect Dr. Richard C. Mulligan POUR POUR
1h. Re-elect Dr. Eric K. Rowinsky POUR POUR
1i. Re-elect Dr. Stephen A. Sherwin POUR POUR
1j. Elect Mr. Christopher Viehbacher POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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BlackRock

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Bader M. Al Saad POUR POUR
1b. Re-elect Ms. Pamela Daley POUR POUR
1c. Re-elect Mr. Laurence D. Fink POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Mr. William E. Ford POUR POUR
1e. Re-elect Mr. Fabrizio Freda POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Murry S. Gerber POUR ® CONTRE
1g. Re-elect Ms. Margaret (Peggy) L. Johnson POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Robert S. Kapito POUR ® CONTRE
1i. Re-elect Ms. Cheryl D. Mills POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Gordon M. Nixon POUR POUR
1k. Re-elect Ms. Kristin C. Peck POUR POUR
1l. Re-elect Mr. Charles H. Robbins POUR POUR
im. Re-elect Mr. Marco Antonio Slim Domit POUR ® CONTRE
1n. Re-elect Mr. Hans Vestberg POUR POUR
1o. Re-elect Ms. Susan L. Wagner POUR POUR
1p. Re-elect Mr. Mark Wilson POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Shareholder resolution: Civil rights, CONTRE CONTRE

non-discrimination and returns to merit audit

6. Shareholder resolution: Production of a report on CONTRE [ ] POUR
Blackrock's ability to "engineer decarbonization in
the real economy"

7. Shareholder resolution: Impact report for CONTRE [ ] POUR
climate-related human risks of iShares U.S.
Aerospace and Defense Exchange-Traded Fund
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BMW

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

41 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR ® CONTRE
Dr. Norbert Reithofer (Chairman)

4.2 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Manfred Schoch (Vice Chairman)

4.3 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Stefan Quandt (Vice Chairman)

4.4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Stefan Schmid (Vice Chairman)

4.5 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Kurt Bock (Vice Chairman)

4.6 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Christiane Benner

4.7 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Marc Bitzer

4.8 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Bernhard Ebner

4.9 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Rachel Empey

4.10 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Heinrich Hiesinger

411 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Johann Horn

412 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Susanne Klatten

413 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jens Kohler

4.14 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Gerhard Kurz (member since 11 July 2022)

4.15 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
André Mandl (member since 4 April 2022)

4.16 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Dominique Mohabeer

417 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Anke Schéferkordt

4.18 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Prof. Dr. Christoph M. Schmidt
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N°

4.19

4.20

4.21

4.22

8.1

8.2

110

Ordre du jour

Approve Discharge of Supervisory Board member
Dr. Vishal Sikka

Approve Discharge of Supervisory Board member
Sibylle Wankel (member since 4 January 2022)

Approve Discharge of Supervisory Board member
Dr. Thomas Wittig (member until 31 May 2022)

Approve Discharge of Supervisory Board member
Werner Zierer (member until 31 March 2022)

Approve Remuneration Report

Appoint the Auditors

Board main features

Elections to the Supervisory Board: Dr. Kurt Bock

Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article
16)

Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory
Board members at general meetings (Article 16)

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
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BNP Paribas

Assemblée générale mixte du 16.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

111

Ordre du jour

Approval of the statutory financial statements
Approval of the consolidated financial statements
Approve allocation of income and dividend

Special report of the statutory auditors on regulated
agreements and commitments

Approve a treasury share buy-back and disposal
programme

Elections to the board of directors

Re-elect Mr. Jean Lemierre

Re-elect Mr. Jacques Aschenbroich
Re-elect Ms. Monique Cohen

Re-elect Ms. Daniela Schwarzer

Approve the remuneration policy of directors

Approve the remuneration policy of Mr. Jean
Lemierre, chairman

Approve the remuneration policy of corporate
officers

Approve the remuneration report

Approve the 2022 remuneration of Mr. Jean
Lemierre, chairman

Approve the 2022 remuneration of Mr. Jean-Laurent
Bonnafé, CEO

Approve the 2022 remuneration of Mr. Yann
Gérardin, Deputy CEO

Approve the 2022 remuneration of Mr. Thierry
Laborde, Deputy CEO

Consultative vote on the remuneration 2022 paid to
the material key risk takers

Authorisation to issue contingent convertible bonds
without pre-emptive rights

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

Authorisation to reduce share capital via
cancellation of shares

Amendments of the articles of association relating
to the age limit of the chairman

Delegation of powers for the completion of
formalities

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR
POUR
POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR



Boeing

Assemblée générale ordinaire du 18.04.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f
1g
1h
1i
1j
1k
1l

im

112

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Robert A. Bradway
Re-elect Mr. David L. Calhoun

Re-elect Ms. Lynne M. Doughtie

Elect Mr. David L. Gitlin

Re-elect Ms. Lynn J. Good

Re-elect Ms. Stayce D. Harris

Re-elect Mr. Akhil Johri

Re-elect Mr. David L. Joyce

Re-elect Mr. Lawrence W. Kellner
Re-elect Mr. Steven M. Mollenkopf
Re-elect Mr. John M. Richardson

Elect Ms. Sabrina Soussan

Re-elect Mr. Ronald A. Williams
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
To approve the 2023 Incentive Stock Plan
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Report on Risks Related to
Operations in China

Shareholder resolution: Report on Lobbying
Activities

Shareholder resolution: Report on Climate Lobbying

Shareholder resolution: Pay Equity Disclosure

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN
CONTRE
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR



Boliden

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

8. Report on the work of the board of directors and its SANS VOTE SANS VOTE
committees

9. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

10. Report on the audit work SANS VOTE SANS VOTE

11. Adoption of the financial statements POUR POUR

12. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

13. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

13.1. Discharge of Karl-Henrik Sundstrém POUR ® CONTRE
13.2. Discharge of Helene Bistrém POUR [ ] CONTRE
13.3. Discharge of Michael G:son Léw POUR ® CONTRE
13.4. Discharge of Tomas Eliasson POUR [ J CONTRE
13.5. Discharge of Per Lindberg POUR ® CONTRE
13.6. Discharge of Perttu Louhiluoto POUR ® CONTRE
13.7. Discharge of Elisabeth Nilsson POUR ® CONTRE
13.8. Discharge of Pia Rudengren POUR ® CONTRE
13.9. Discharge of Anders Ullberg POUR ® CONTRE
13.10. Discharge of the company CEO (Mikael Staffas) POUR ® CONTRE
13.11. Discharge of Marie Holmberg POUR ® CONTRE
13.12. Discharge of Kenneth Stahl POUR [ ] CONTRE
13.13. Discharge of Jonny Johansson POUR ® CONTRE
13.14. Discharge of Andreas Martensson POUR [ J CONTRE
13.15. Discharge of Johan Vidmark POUR ® CONTRE
13.16. Discharge of Ola Holmstrém POUR ® CONTRE
13.17. Discharge of Magnus Filipsson POUR ® CONTRE
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N°

13.18.

13.19.

13.20.

14.1.

14.2.

15.

16a.
16b.
16¢.
16d.
16e.
16f.
16g.
16h.
17.
18.
19.

20.

20.1.

20.2.

20.3.

21.

22a.

22b (i).

22b
(ii).

23.

24.

114

Ordre du jour

Discharge of Gard Folkvord
Discharge of Timo Pépp&nen
Discharge of Elin Séderlund

Resolution on the number of shareholder-elected
members of the board of directors to be appointed

Resolution on the number of auditors to be

Approve directors' fees

Composition of the board of directors

Re-elect Ms. Helene Bistrom

Re-elect Mr. Tomas Eliasson

Re-elect Mr. Per Lindberg

Re-elect Mr. Perttu Louhiluoto

Re-elect Ms. Elisabeth Nilsson

Re-elect Ms. Pia Rudengren

Re-elect Mr. Karl-Henrik Sundstrém

Re-elect the chairman of the board of directors
Approve auditors' fees

Election of auditor

Approve remuneration report

Resolution on the nomination committee

Re-elect Mr. Lennart Francke to the nomination committee
Re-elect Ms. Karin Eliasson to the nomination committee
Re-elect Mr. Patrik Jonsson to the nomination committee

Approve share split, mandatory share redemption
and bonus issue

Approve share-related incentive plan

Authorisation to repurchase and transfer own
shares in connection with share-related incentive

Approve equity swap agreement to secure the
delivery of shares to participants in connection with
share-related incentive plan 2023

Approve executive remuneration policy

Closing of the Meeting

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position
CONTRE
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE



Booking Holdings

Assemblée générale ordinaire du 06.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Glenn D. Fogel POUR POUR
1.2 Re-elect Dr. Mirian M. Graddick-Weir POUR POUR
1.3 Re-elect Ms. Wei Hopeman POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Robert J. Mylod Jr. POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Charles H. Noski POUR POUR
1.6 Elect Mr. Joseph (Larry) Quinlan POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Nicholas J. Read POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Thomas E. Rothman POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Sumit Singh POUR POUR
1.10 Re-elect Ms. Lynn Vojvodich Radakovich POUR POUR
1.1 Re-elect Ms. Vanessa A. Wittman POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Termination Pay CONTRE [ J POUR
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Boston Scientific

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

116

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Nelda Janine Connors
Re-elect Mr. Charles J. Dockendorff
Re-elect Mr. Yoshiaki Fujimori
Re-elect Mr. Edward J. Ludwig
Re-elect Mr. Michael F. Mahoney
Re-elect Mr. David J. Roux

Re-elect Mr. John E. Sununu

Re-elect Mr. David S. Wichmann
Re-elect Ms. Ellen M. Zane

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

POUR
POUR
® CONTRE
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
UN AN

® CONTRE



BP

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE

3 Binding vote on directors’ remuneration policy POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

4 Re-elect Mr. Helge Lund POUR ® CONTRE
5 Re-elect Mr. Bernard Looney POUR ® CONTRE
6 Re-elect Mr. Murray Auchincloss POUR POUR
7 Re-elect Ms. Paula Rosput Reynolds POUR POUR
8 Re-elect Ms. Melody Meyer POUR ® CONTRE
9 Re-elect Mr. Tushar Morzaria POUR POUR
10 Re-elect Sir John Sawers POUR POUR
11 Re-elect Ms. Pamela Daley POUR POUR
12 Re-elect Ms. Karen Richardson POUR POUR
13 Re-elect Dr. Johannes Teyssen POUR POUR
14 Elect Ms. Amanda Blanc POUR POUR
15 Elect Mr. Satish Pai POUR POUR
16 Elect Ms. Hina Nagarajan POUR POUR
17 Re-appoint Deloitte as auditors POUR POUR
18 Auditor's remuneration POUR POUR
19 Political donations and political expenditure POUR @® CONTRE
20 Authority to allot shares POUR POUR
21 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
22 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
23 Authority to purchase own shares POUR POUR
24 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
25 Follow This shareholder resolution on climate CONTRE [ J POUR

change targets
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Brenntag

Assemblée générale ordinaire du 15.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5 Appoint the Auditors POUR POUR

6 Approve Remuneration System for the POUR ® CONTRE
Management Board members

7 Approve Remuneration of the Supervisory Board POUR ® CONTRE
members

8 Approve Remuneration Report POUR POUR

Board main features

9.1 Elections to the Supervisory Board: Richard POUR POUR
Ridinger

9.2 Elections to the Supervisory Board: Sujatha POUR POUR
Chandrasekaran

10.1 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Section POUR ® CONTRE
16 (3))

10.2 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR

Board members at virtual general meetings (Section
17 (4))

Unannounced shareholder proposal made during CONTRE CONTRE
the AGM: special audit relating to the Univar
projects
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Bristol-Myers Squibb

Assemblée générale ordinaire du 02.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1a. Re-elect Mr. Peter J. Arduini POUR POUR
1b. Elect Prof. Dr. Deepak L. Bhatt POUR POUR
1c. Re-elect Dr. Giovanni Caforio POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Dr. Julia A. Haller POUR POUR
1e. Re-elect Prof. Dr. Manuel Hidalgo Medina POUR POUR
1f. Re-elect Prof. Paula A. Price POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Derica W. Rice POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Theodore R. Samuels POUR POUR
1i. Re-elect Mr. Gerald L. Storch POUR POUR
1j. Re-elect Dr. Karen H. Vousden POUR POUR
1k. Re-elect Ms. Phyllis R. Yale POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ POUR
6. Shareholder resolution: Workplace CONTRE CONTRE
Non-Discrimination Audit
7. Shareholder resolution: Call Special Shareholder CONTRE CONTRE
Meetings
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British American Tobacco

Assemblée générale ordinaire du 19.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 Annual Report and Accounts POUR POUR

2 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR ® CONTRE

3 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR

4 Auditor's remuneration POUR POUR

Elections to the Board of Directors

5 Re-elect Mr. Luc Jobin POUR POUR
6 Re-elect Mr. Jack Bowles POUR POUR
7 Re-elect Mr. Tadeu Marroco POUR POUR
8 Re-elect Mr. Krishnan (Kandy) Anand POUR POUR
9 Re-elect Ms. Sue Farr POUR POUR
10 Re-elect Ms. Karen Jane Guerra POUR POUR
11 Re-elect Ms. Holly Keller Koeppel POUR ® CONTRE
12 Re-elect Mr. Dimitri Panayotopoulos POUR POUR
13 Re-elect Mr. Darrell Thomas POUR POUR
14 Elect Ms. Véronique Laury POUR POUR
15 Political donations and political expenditure POUR POUR
16 Authority to allot shares POUR POUR
17 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash
18 Authority to purchase own shares POUR POUR
19 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
20 Adoption of new Articles of Association POUR POUR
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Broadcom

Assemblée générale ordinaire du 03.04.2023

N°

1.f

1.9

1.h

121

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Diane M. Bryant
Re-elect Ms. Gayla J. Delly
Re-elect Mr. Raul J. Fernandez
Re-elect Mr. Eddy Hartenstein
Re-elect Mr. Check Kian Low
Re-elect Ms. Justine F. Page
Re-elect Dr. Henry S. Samueli
Re-elect Mr. Hock E. Tan
Re-elect Mr. Harry L. You
Re-election of the auditor

To approve the amendment of the 2012 Stock
Incentive Plan

Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

UN AN



Brookfield Corp

Assemblée générale ordinaire du 09.06.2023

N°

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

122

Ordre du jour

Approve Decrease in Size of Board from Sixteen to
Fourteen

Elections of directors (Class A Shares)
Re-elect Ms. M. Elyse Allan

Re-elect Ms. Angela F. Braly

Re-elect Ms. Janice Fukakusa

Re-elect Ms. Maureen Kempstone Darkes
Re-elect Mr. Frank J. McKenna

Re-elect Ms. Hutham S. Olayan

Re-elect Ms. Diana L. Taylor

Re-election of the auditor and fix their remuneration
Advisory vote on executive remuneration
Amend Escrowed Stock Plan

Approve BNRE Restricted Stock Plan

Shareholder resolution: Report on Tax
Transparency

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® S'ABSTENIR
POUR ® S'ABSTENIR
POUR POUR
POUR POUR
POUR @® S'ABSTENIR
POUR ® CONTRE
POUR ® CONTRE
POUR @® CONTRE

CONTRE [ ] POUR
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BT Group

Assemblée générale ordinaire du 13.07.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Report and accounts POUR POUR

2 Remuneration report (advisory vote) POUR ® CONTRE

3 Remuneration policy (binding vote) POUR ® CONTRE

4 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

5 Re-elect Mr. Adam Crozier POUR POUR
6 Re-elect Mr. Philip Jansen POUR POUR
7 Re-elect Mr. Simon Lowth POUR POUR
8 Re-elect Mr. Adel Al-Saleh POUR POUR
9 Re-elect Ms. Isabel Hudson POUR ® CONTRE
10 Re-elect Mr. Matthew Key POUR POUR
11 Re-elect Ms. Allison Kirkby POUR ® CONTRE
12 Re-elect Ms. Sara Weller POUR POUR
13 Elect Ms. Ruth Cairnie POUR ® CONTRE
14 Elect Ms. Maggie Chan Jones POUR POUR
15 Elect Mr. Steven Guggenheimer POUR POUR
16 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR
17 Auditor's remuneration POUR POUR
18 Authority to allot shares POUR POUR
19 Disapplication of pre-emption rights POUR POUR
20 Disapplication of pre-emption rights for acquisitions POUR POUR
and other capital investment
21 Purchase of own shares POUR POUR
22 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
23 Political donations POUR POUR
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Bunzl

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 Annual Report and Accounts POUR POUR
2 Final dividend POUR POUR

Elections to the Board of Directors

3 Re-elect Mr. Peter Ventress POUR POUR
4 Re-elect Mr. Frank van Zanten POUR POUR
5 Re-elect Mr. Richard Howes POUR POUR
6 Re-elect Ms. Vanda Murray OBE POUR POUR
7 Re-elect Mr. Lloyd Pitchford POUR POUR
8 Re-elect Ms. Vinodka Murria OBE POUR POUR
9 Re-elect Mr. Stephan Nanninga POUR POUR
10 Elect Dr. Pamela J. Kirby POUR ® CONTRE
11 Elect Ms. Jacqueline Simmonds POUR POUR
12 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
13 Auditor's remuneration POUR POUR
14 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR ® CONTRE
15 Authority to allot shares POUR POUR
16 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
17 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
18 Authority to purchase own shares POUR POUR
19 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Burberry

Assemblée générale ordinaire du 12.07.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Report and accounts POUR POUR

2 Remuneration policy (binding vote) POUR ® CONTRE

3 Remuneration report (advisory vote) POUR ® CONTRE

4 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

5 Re-elect Dr. Gerard Murphy POUR POUR
6 Re-elect Mr. Jonathan Akeroyd POUR POUR
7 Re-elect Ms. Orna Ni-Chionna POUR POUR
8 Re-elect Ms. Fabiola Arredondo POUR POUR
9 Re-elect Mr. Sam Fischer POUR POUR
10 Re-elect Mr. Ronald Frasch POUR ® CONTRE
11 Re-elect Ms. Danuta Gray POUR POUR
12 Re-elect Ms. Debra Lee POUR POUR
13 Re-elect Mr. Antoine de Saint-Affrique POUR [ ] CONTRE
14 Elect Mr. Alan Stewart POUR POUR
15 Re-appoint Ernst & Young as auditors POUR POUR
16 Auditor's remuneration POUR POUR
17 Political donations POUR POUR
18 Authority to allot shares POUR POUR
19 Disapplication of pre-emption rights POUR POUR
20 Purchase of own shares POUR ® CONTRE
21 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Cadence Design Systems

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

126

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Mark W. Adams
Re-elect Ms. Ita M. Brennan
Re-elect Mr. Lewis Chew

Re-elect Dr. Anirudh Devgan
Re-elect Ms. Mary Louise Krakauer
Re-elect Ms. Julia Liuson

Re-elect Dr. James D. Plummer
Re-elect Dr. Alberto Sangiovanni-Vincentelli
Re-elect Dr. John B. Shoven
Re-elect Mr. Young Sohn

To approve the amendment of the Omnibus Equity
Incentive Plan

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Remove One-Year Holding
Period Requirement to Call Special Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR

® CONTRE

® CONTRE
UN AN
POUR

CONTRE



CaixaBank

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the individual and consolidated annual POUR POUR
accounts and management reports

2 Approval of the consolidated non-financial POUR POUR
information statement

3 Discharge the Board POUR POUR

4 Allocation of profit POUR POUR

5 Election of the auditor POUR POUR

6 Elections to the Board of Directors

6.1 Re-elect Mr. Gonzalo Gortazar Rotaeche POUR POUR

6.2 Re-elect Ms. Cristina Garmendia Mendizéabal POUR POUR

6.3 Re-elect Ms. Maria Amparo Moraleda Martinez POUR POUR

6.4 Elect Mr. Peter Loscher POUR POUR

7 Approval of the amendment of the remuneration POUR ® CONTRE
policy

8 Approve the remuneration of directors POUR ® CONTRE

9 Approval of the delivery of shares to executive POUR POUR
directors

10 Fix maximum variable compensation ratio at 200% POUR ® CONTRE
of the fixed component

11 Delegation of powers POUR POUR

12 Advisory vote on the Remuneration Report POUR POUR
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Canadian Natural Resources

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Ms. Catherine M. Best POUR ® S'ABSTENIR
1.2 Re-elect Dr. Elizabeth M. Cannon POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. N. Murray Edwards POUR @® S'ABSTENIR
1.4 Re-elect Mr. Christopher L. Fong POUR ® S'ABSTENIR
1.5 Re-elect Mr. Gordon D. Giffin POUR ® S'ABSTENIR
1.6 Re-elect Mr. Wilfred A. Gobert POUR ® S'ABSTENIR
1.7 Re-elect Mr. Steve W. Laut POUR ® S'ABSTENIR
1.8 Re-elect Mr. Tim S. McKay POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Frank J. McKenna POUR ® S'ABSTENIR
1.10 Re-elect Mr. David A. Tuer POUR ® S'ABSTENIR
1.1 Re-elect Ms. Annette M. Verschuren POUR POUR

2. Re-election of the auditor and fix their remuneration POUR ® S'ABSTENIR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
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Canadian Pacific Kansas City

Assemblée générale ordinaire du 15.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Re-election of the auditor POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on climate change approach POUR ® CONTRE
4. Elections of directors

4.1 Re-elect Mr. John Baird POUR POUR
4.2 Re-elect Ms. Isabelle Courville POUR POUR
4.3 Re-elect Mr. Keith E. Creel POUR POUR
4.4 Re-elect Ms. Gillian (Jill) H. Denham POUR POUR
4.5 Elect Mr. Antonio Garza POUR POUR
4.6 Elect Mr. David Garza-Santos POUR POUR
47 Re-elect Dr. iur. Edward Hamberger POUR POUR
4.8 Elect Ms. Janet H. Kennedy POUR POUR
4.9 Elect Mr. Henry J. Maier POUR POUR
4.10 Re-elect Mr. Matthew H. Paull POUR POUR
411 Re-elect Ms. Jane L. Peverett POUR POUR
4.12 Re-elect Ms. Andrea Robertson POUR POUR
4.13 Re-elect Mr. Gordon T. Trafton POUR POUR
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Canon

Assemblée générale ordinaire du 30.03.2023

N°

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

3.2

130

Ordre du jour

Dividend Allocation

Election of Directors

Re-elect Mr. Fujio Mitarai

Re-elect Mr. Toshizo Tanaka

Re-elect Mr. Toshio Homma

Re-elect Mr. Kunitaro Saida

Re-elect Mr. Yusuke Kawamura

Election of 2 Corporate Auditors

Elect Mr. Hideya Hatamochi as a Corporate Auditor
Re-elect Mr. Yutaka Tanaka as a Corporate Auditor

Approve bonus payment for directors

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
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Capgemini

Assemblée générale ordinaire du 16.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR
4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR
agreements and commitments
5 Approve the remuneration report POUR [ ] CONTRE
6 Approve the 2022 remuneration of Mr. Hermelin, POUR POUR
chairman
7 Approve the 2022 remuneration of Mr. Ezzat, CEO POUR ® CONTRE
8 Approve the remuneration policy of the chairman POUR POUR
9 Approve the remuneration policy of the CEO POUR ® CONTRE
10 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

Elections to the board of directors

11 Elect Ms. Megan Clarken POUR POUR

12 Elect Ms. Ulrica Fearn POUR POUR

13 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR ® CONTRE
programme

14 Approve distribution of performance shares POUR [ ] CONTRE

15 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan

16 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan for non-French
employees

17 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Carlsberg

Assemblée générale ordinaire du 13.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Report on the Company’s activities SANS VOTE SANS VOTE
2. Adoption of the financial statements and discharge POUR @® CONTRE

of the supervisory board and executive
management from liability

3. Approve allocation of income and dividend POUR POUR
4, Approve remuneration report POUR POUR
5a. Approve remuneration policy for the executive- and POUR @® CONTRE

supervisory board

5b. Approve directors' fees POUR POUR
5c. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR
5d. Shareholder proposal: To report on the Company’s CONTRE [ J POUR

efforts to respect human rights and labour rights
and which, if any, human rights related financial
risks the company has identified

6. Composition of the board of directors

6a. Re-elect Mr. Henrik Poulsen POUR @® ABSTENTION
6b. Re-elect Ms. Majken Schultz POUR POUR

6c. Re-elect Mr. Mikael Aro POUR POUR

6d. Re-elect Mr. Magdi Batato POUR @® ABSTENTION
6e. Re-elect Ms. Lilian Fossum Biner POUR POUR

6f. Re-elect Mr. Richard Burrows POUR ® ABSTENTION
6g. Re-elect Ms. Punita Lal POUR POUR

6h. Re-elect Mr. Saren-Peter Fuchs Olesen POUR POUR

7. Election of auditor POUR POUR

8. To authorise the meeting chairperson POUR POUR
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Caterpillar

Assemblée générale ordinaire du 14.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1.1 Re-elect Ms. Kelly A. Ayotte POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. David L. Calhoun POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Daniel M. Dickinson POUR ® CONTRE
1.4 Elect Mr. James C. Fish Jr. POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Gerald Johnson POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. David W. Maclennan POUR ® CONTRE
1.7 Elect Ms. Judith F. Marks POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Debra L. Reed-Klages POUR POUR
1.9 Re-elect Prof. Susan C. Schwab POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. D. James Umpleby Il POUR ® CONTRE
1.11 Re-elect Mr. Rayford Wilkins Jr. POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. To approve the 2023 Long-Term Incentive Plan POUR [ J CONTRE
6. Shareholder resolution: Report on Corporate CONTRE [ POUR
Climate Lobbying in Line with Paris Agreement
7. Shareholder resolution: Disclose lobbying CONTRE [ ] POUR
contributions
8. Shareholder resolution: Report on Activities in CONTRE [ ] POUR

Conflict-Affected Areas

9. Shareholder resolution: Civil Rights, CONTRE CONTRE
Non-Discrimination and Returns to Merit Audit
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Cellnex Telecom

Assemblée générale ordinaire du 01.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the individual and consolidated POUR POUR
accounts
2 Approval of the non-financial information statement POUR POUR
3 Allocation of profit POUR POUR
4 Approval of the management of the Company POUR POUR
5 Payment of a dividend charged to premium POUR @® CONTRE
reserves
6 Re-election of Deloitte as auditor for FY 2024 POUR POUR
71 Approval of the maximum aggregate amount of the POUR ® CONTRE
directors’ remuneration
7.2 Approval of the 2023- 2025 Remuneration Policy POUR ® CONTRE
8 Elections to the board of directors
8.1 Setting the number of directors at 13 POUR ® CONTRE
8.2 Re-elect Ms. Concepcion del Rivero Bermejo POUR POUR
8.3 Re-elect Mr. Christian Coco POUR POUR
8.4 Elect Ms. Ana Garcia Fau POUR POUR
8.5 Elect Mr. Jonathan Amouyal POUR POUR
8.5 Elect Ms. Maria Teresa Ballester Fornés POUR POUR
8.7 Elect Dr. Oscar Fanjul Martin POUR [ J CONTRE
8.8 Elect Mr. Dominique d'Hinnin POUR POUR
8.9 Elect Mr. Marco Patuano POUR POUR
9 Acquisition of own shares POUR POUR
10 Share capital increase POUR ® CONTRE
11 Issue of bonds, debentures and other fixed-income POUR [ ] CONTRE

securities convertible into shares
12 Delegation of powers POUR POUR

13 Advisory vote on the 2022 directors’ annual POUR ® CONTRE
remuneration report
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Centene

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

135

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Jessica L. Blume

Re-elect Mr. Kenneth A. Burdick
Re-elect Mr. Christopher J. Coughlin
Re-elect Mr. James H. Dallas

Re-elect Mr. Wayne S. DeVeydt
Re-elect Mr. Frederick H. Eppinger
Elect Mr. Monte E. Ford

Re-elect Ms. Sarah M. London

Re-elect Ms. Lori J. Robinson

Re-elect Mr. Theodore R. Samuels
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Termination Pay

Shareholder resolution: Report on Maternal
Morbidity Reduction Metrics in Executive
Remuneration

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
UN AN
POUR
[ POUR

[ J POUR



Central Japan Railway

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Election of Directors on a Kansayaku board
2.1 Re-elect Mr. Shin Kaneko POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Shunusuke Niwa POUR POUR
2.3 Elect Mr. Kentaro Takeda POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Akihiko Nakamura POUR POUR
25 Re-elect Mr. Mamoru Uno POUR POUR
2.6 Elect Mr. Hiroshi Suzuki POUR POUR
2.7 Re-elect Mr. Atsuhito Mori POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Kouei Tsuge POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Haruo Kasama POUR ® CONTRE
2.10 Re-elect Mr. Taku Oshima POUR ® CONTRE
2.11 Re-elect Mr. Tsuyoshi Nagano POUR POUR
212 Re-elect Ms. Hiroko Kiba POUR POUR
2.13 Elect Mr. Joseph P. Schmelzeis POUR POUR
3. Election of 4 Corporate Auditors
3.1 Re-elect Mr. Tatsuhiko Yamada as a Corporate POUR POUR
Auditor
3.2 Re-elect Mr. Hajime Ishizu as a Corporate Auditor POUR POUR
3.3 Re-elect Mr. Fumio Yamashita as a Corporate POUR POUR
Auditor
3.4 Elect Mr. Makoto Hayashi as a Corporate Auditor POUR POUR
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Charles Schwab Corp.

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N°

137

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Marianne C. Brown
Re-elect Mr. Frank C. Herringer
Re-elect Ms. Gerri Martin-Flickinger
Re-elect Mr. Todd M. Ricketts

Elect Ms. Carolyn Schwab-Pomerantz
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Gender and Racial Pay
Equity Report

Shareholder resolution: Report on Risks Related to
Discrimination Against Individuals Including Political
Views

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

POUR

CONTRE



Chevron

Assemblée générale ordinaire du 31.05.2023

N°

1a.

1b.

1c.

1d.

1e.

1f.

1g.

1h.

1i.

1j.

1k.

11

10.

11.

12.

138

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. Wanda M. Austin

Re-elect Mr. John B. Frank

Re-elect Dr. Alice P. Gast

Re-elect Mr. Enrique Hernandez Jr.
Re-elect Ms. Marillyn A. Hewson
Re-elect Mr. Jon M. Huntsman Jr.
Re-elect Mr. Charles W. Moorman IV
Re-elect Dr. oec. Dambisa F. Moyo
Re-elect Ms. Debra L. Reed-Klages
Re-elect Mr. D. James Umpleby Il
Elect Ms. Cynthia J. Warner

Re-elect Mr. Michael K. Wirth
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Rescind Scope 3 GHG
Reduction Proposal at the 2021 AGM

Shareholder resolution: Greenhouse Gas Reduction
Targets

Shareholder resolution: Recalculate GHG
Emissions Baseline to Exclude Emissions from
Material Divestitures

Shareholder resolution: Establish Board Committee
on Decarbonisation Risk

Shareholder resolution: Report on Social Impact
From Plant Closure or Energy Transition

Shareholder resolution: Racial Equity Report

Shareholder resolution: Publish a Tax Transparency
Report

Shareholder resolution: Independent chairman

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
UN AN

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR



Chugai Pharmaceutical

Assemblée générale ordinaire du 30.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Dividend Allocation POUR POUR

2 Election of Directors

2.1 Elect Mr. Fumio Tateishi POUR ® CONTRE

2.2 Elect Mr. Hideo Teramoto POUR POUR

2.3 Re-elect Dr. rer. pol. Christoph Franz POUR POUR

2.4 Re-elect Dr. James H. Sabry POUR POUR

25 Elect Ms. Teresa A. Graham POUR POUR

3 Election of 2 Corporate Auditors

3.1 Elect Mr. Shigerhiro Yamada as a Corporate POUR POUR
Auditor

3.2 Elect Ms. Yumiko Waseda as a Corporate Auditor POUR POUR
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Cigna

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1a Re-elect Mr. David M. Cordani POUR ® CONTRE
1b Re-elect Mr. William J. DeLaney POUR POUR
1c Re-elect Mr. Eric J. Foss POUR POUR
1d Re-elect Dr. Elder Granger POUR POUR
1e Re-elect Ms. Neesha Hathi POUR POUR
1f Re-elect Mr. George Kurian POUR POUR
19 Re-elect Ms. Kathleen M. Mazzarella POUR ® CONTRE
1h Re-elect Prof. Dr. Mark B. McClellan POUR POUR
1i Re-elect Ms. Kimberly A. Ross POUR POUR
1j Re-elect Mr. Eric C. Wiseman POUR ® CONTRE
1k Re-elect Ms. Donna F. Zarcone POUR ® CONTRE
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Amend Certificate of Incorporation to Limit the POUR POUR
Liability of Certain Officers
6 Shareholder resolution: Special Shareholder CONTRE [ J POUR
Meeting Improvement
7 Shareholder resolution: Disclose political RETIREE [ ] POUR
contributions
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Cintas

Assemblée générale ordinaire du 24.10.2023

N°

1.f

1.9

1.h

141

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Gerald S. Adolph
Re-elect Mr. John F. Barrett

Re-elect Ms. Melanie W. Barstad
Re-elect Ms. Karen L. Carnahan
Re-elect Mr. Robert E. Coletti

Re-elect Mr. Scott D. Farmer

Elect Mr. Martin Mucci

Re-elect Mr. Joseph Scaminace
Re-elect Mr. Todd M. Schneider
Re-elect Mr. Ronald W. Tysoe
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Report on effectiveness of
diversity, equity, and inclusion efforts

Shareholder resolution: Adopt near and long-term
science-based GHG emissions reduction targets
aligned with Paris Agreement goal

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE
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Notre position

CONTRE
POUR
POUR
POUR

CONTRE
POUR
POUR

CONTRE
POUR
POUR

CONTRE
UN AN

CONTRE

POUR

POUR



Cisco Systems

Assemblée générale ordinaire du 06.12.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f

1g
1h

1i

142

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Wesley G. Bush
Re-elect Mr. Michael D. Capellas
Re-elect Mr. Mark S. Garrett
Re-elect Mr. John D. Harris Il
Re-elect Dr. Kristina M. Johnson
Re-elect Ms. Sarah Rae Murphy
Re-elect Mr. Charles H. Robbins
Elect Mr. Daniel H. Schulman
Re-elect Ms. Marianna Tessel

To approve the amendment of the Stock Incentive
Plan

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Report on tax transparency
set forth in the Global Reporting Initiative's tax
standard

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE
UN AN
CONTRE

POUR



Citigroup

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

1.1

143

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Ellen Costello

Re-elect Ms. Grace E. Dailey
Re-elect Ms. Barbara J. Desoer
Re-elect Mr. John C. Dugan

Re-elect Ms. Jane N. Fraser

Re-elect Mr. Duncan P. Hennes
Re-elect Prof. Dr. oec. Peter B. Henry
Re-elect Ms. S. Leslie Ireland
Re-elect Ms. Renée J. James
Re-elect Mr. Gary M. Reiner

Re-elect Ms. Diana L. Taylor

Re-elect Mr. James S. Turley

Elect Mr. Casper von Koskull
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration

To approve additional shares for the Citigroup 2019
Stock Incentive Plan

Advisory vote on say on pay frequency
Shareholder resolution: Termination Pay
Shareholder resolution: Independent chairman

Shareholder resolution: Report on Respecting
Indigenous Peoples' Rights

Shareholder resolution: Adopt Time-Bound Policy to
Phase Out Underwriting and Lending for New Fossil
Fuel Development

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE

CONTRE

UN AN
POUR
POUR

POUR

POUR



CME Group

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.
1g.
1h.
1i.
1j.
1k.
1l.
im.
1n.
1o.
1p.

1q.

144

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Terrence A. Duffy
Elect Ms. Kathryn Benesh
Re-elect Mr. Timothy S. Bitsberger
Re-elect Mr. Charles P. Carey
Re-elect Mr. Bryan T. Durkin
Elect Mr. Harold Ford Jr.
Re-elect Mr. Martin J. Gepsman
Re-elect Mr. Larry G. Gerdes
Re-elect Mr. Daniel R. Glickman
Re-elect Mr. Daniel G. Kaye
Re-elect Ms. Phyllis M. Lockett
Re-elect Prof. Deborah J. Lucas
Re-elect Ms. Terry L. Savage
Re-elect Ms. Rahael Seifu
Re-elect Mr. William R. Shepard
Re-elect Mr. Howard J. Siegel
Re-elect Mr. Dennis A. Suskind
Re-election of the auditor
Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN
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Notre position

CONTRE
POUR
POUR

CONTRE
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE
POUR

CONTRE
POUR

CONTRE
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

UN AN



CNH Industrial

Assemblée générale ordinaire du 14.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Opening SANS VOTE SANS VOTE
2.a Policy on additions to reserves and on dividends SANS VOTE SANS VOTE
2.b Adoption of the Annual Accounts 2022 POUR POUR
2.c Approval of 2022 dividend POUR POUR
2.d Granting of discharge to the Directors in respect of POUR POUR
the performance of their duties during the financial
year 2022
3.a Advisory vote on the Remuneration Report 2022 POUR ® CONTRE
3.b Approval of an equity incentive plan for executive POUR [ J CONTRE
Directors
4 Appointment of the members of the Board of

Directors: composition of the Board

4.a Re-appointment of Ms. Suzanne Heywood as POUR ® CONTRE
executive Director

4.b Re-appointment of Mr. Scott W. Wine as executive POUR POUR
Director

4.c Re-appointment of Mr. Howard W. Buffett as POUR POUR

non-executive Director

4.d Re-appointment of Ms. Karen Linehan as POUR POUR
non-executive Director

4.e Re-appointment of Mr. Alessandro Nasi as POUR ® CONTRE
non-executive Director

4.f Re-appointment of Mr. Vagn Serensen as POUR ® CONTRE
non-executive Director

4.9 Re-appointment of Ms. Asa Tamsons as POUR POUR
non-executive Director

4.h Appointment of Ms. Elizabeth Bastoni as POUR @® CONTRE
non-executive Director

4. Appointment of Mr. Richard J. Kramer as POUR POUR
non-executive Director

5.a Authorization to issue shares and/or grant rights to POUR POUR
subscribe for shares

5.b Authorization to limit or exclude pre-emptive rights POUR POUR

5.c Authorization to issue special voting shares POUR ® CONTRE

5.d Authorization to repurchase own shares POUR POUR

6 Re-appointment of Deloitte as independent auditor POUR POUR
for FY 2024

7 Closing SANS VOTE SANS VOTE
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Coca-Cola

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.1 Re-elect Mr. Herb A. Allen Ill POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Marc Bolland POUR POUR
1.3 Re-elect Ms. Ana Patricia Botin-Sanz de Sautuola y POUR POUR
O'Shea
1.4 Re-elect Mr. Christopher C. Davis POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Barry Diller POUR ® CONTRE
1.6 Elect Ms. Carolyn N. Everson POUR POUR
1.7 Re-elect Dr. Helene D. Gayle POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Alexis M. Herman POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Ms. Maria Elena Lagomasino POUR ® CONTRE
1.10 Elect Ms. Amity Millhiser POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. James Quincey POUR ® CONTRE
1.12 Re-elect Ms. Caroline J. Tsay POUR POUR
1.13 Re-elect Mr. David B. Weinberg POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Shareholder resolution: Audit of the Company’s CONTRE [ ] POUR
Impact on Nonwhite Stakeholders
6 Shareholder resolution: Global Transparency CONTRE [ ] POUR
Report
7 Shareholder resolution: Disclose political CONTRE [ ] POUR
contributions
8 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE
9 Shareholder resolution: Report on Risks from State CONTRE [ ] POUR

Policies Restricting Reproductive Rights

146 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Coca-Cola Europacific Partners

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28
29

30

147

Ordre du jour

2022 annual report and accounts

Binding vote on directors’ remuneration policy
Advisory vote on directors’ remuneration report
Elections to the board of directors

Elect Ms. Mary Harris

Elect Mr. Nicolas Mirzayantz

Elect Ms. Nancy Quan

Re-elect Mr. Manuel Arroyo

Re-elect Mr. John Bryant

Re-elect Mr. José Ignacio Comenge Sanchez-Real
Re-elect Mr. Damian Gammell

Re-elect Ms. Nathalie Gaveau

Re-elect Mr. Alvaro Gémez-Trénor Aguilar
Re-elect Mr. Thomas H. Johnson

Re-elect Ms. Dagmar P. Kollmann

Re-elect Mr. Alfonso Libano Daurella
Re-elect Lord Mark Price

Re-elect Mr. Mario Rotllant Sola

Re-elect Ms. Dessi Temperley

Re-elect Mr. Garry Watts

Re-appoint Ernst & Young as auditors
Auditor's remuneration

Political donations and political expenditure
Authority to allot shares

Waiver of mandatory offer provisions set out in Rule
9 of the Takeover Code

Approval of the Coca-Cola Europacific Partners plc
Long Term Incentive Plan

General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Authority to purchase own shares on market
Authority to purchase own shares off market

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
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Notre position
POUR
CONTRE

CONTRE

POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE
CONTRE

CONTRE



Colgate-Palmolive

Assemblée générale ordinaire du 12.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. John P. Bilbrey POUR POUR
1.b Re-elect Mr. John T. Cahill POUR ® CONTRE
1.c Elect Mr. Steve Cahillane POUR POUR
1d Re-elect Ms. Lisa M. Edwards POUR POUR
1.e Re-elect Dr. C. Martin Harris POUR POUR
1.f Re-elect Ms. Martina Hund-Mejean POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Kimberly A. Nelson POUR POUR
1.h Re-elect Ms. Lorrie M. Norrington POUR ® CONTRE
1. Re-elect Mr. Michael B. Polk POUR ® CONTRE
1] Re-elect Mr. Stephen |. Sadove POUR ® CONTRE
1k Re-elect Mr. Noel R. Wallace POUR ® CONTRE
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ POUR
6 Shareholder resolution: Adopt Share Retention CONTRE CONTRE

Policy For Senior Executives
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Coloplast

Assemblée générale ordinaire du 07.12.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Report on the Company’s activities SANS VOTE SANS VOTE

2. Adoption of the financial statements POUR POUR

3. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

5. Approve directors' fees POUR POUR

6.1. Approve indemnification of members of the board of POUR POUR
directors and the executive management

6.2. Incorporation of Article 16 in the Articles of POUR POUR
Association

6.3. Approve executive remuneration policy: POUR ® CONTRE
indemnification scheme

6.4. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

7. Composition of the board of directors

7.1. Re-elect Mr. Lars Seren Rasmussen POUR @® ABSTENTION

7.2. Re-elect Mr. Niels Peter Louis-Hansen POUR POUR

7.3. Re-elect Ms. Annette Brils POUR POUR

7.4. Re-elect Mr. Carsten Hellmann POUR POUR

7.5. Re-elect Ms. Jette Nygaard-Andersen POUR POUR

7.6. Re-elect Ms. Marianne Wiinholt POUR ® ABSTENTION

8. Election of auditor POUR POUR

9. To authorise the meeting chairperson POUR POUR

10. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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Comcast

Assemblée générale ordinaire du 07.06.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

10.

11.

150

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Kenneth J. Bacon
Elect Mr. Thomas J. Baltimore Jr.
Re-elect Ms. Madeline S. Bell
Re-elect Mr. Edward D. Breen
Re-elect Mr. Gerald L. Hassell
Re-elect Mr. Jeffrey A. Honickman
Re-elect Ms. Maritza G. Montiel
Re-elect Mr. Asuka Nakahara
Re-elect Mr. David C. Novak
Re-elect Mr. Brian L. Roberts
Re-election of the auditor

To approve the new 2023 Omnibus Incentive Plan

To approve the 2002 Employee Stock Purchase
Plan

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Shareholder resolution: Racial Equity Audit

Shareholder resolution: To report on climate risk in
default retirement plan options

Shareholder resolution: Greenhouse Gas Reduction
Targets

Shareholder resolution: Report on Congruency of
Political Spending with Company Values and
Priorities

Shareholder resolution: To report on business in
China

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

S'ABSTENIR
S'ABSTENIR
POUR
POUR
POUR
S'ABSTENIR
POUR
POUR
POUR
S'ABSTENIR
CONTRE
CONTRE

POUR

CONTRE
UN AN
POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE



Commerzbank

Assemblée générale ordinaire du 31.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3.1 Approve Discharge of Dr. Manfred Knof as member POUR POUR
of the Management Board

3.2 Approve Discharge of Dr. Bettina Orlopp as POUR POUR
member of the Management Board

3.3 Approve Discharge of Dr. Marcus Chromik as POUR POUR
member of the Management Board

3.4 Approve Discharge of Mr. Michael Kotzbauer as POUR POUR
member of the Management Board

3.5 Approve Discharge of Dr. Jérg Oliveri del POUR POUR
Castillo-Schulz as member of the Management
Board

3.6 Approve Discharge of Mr. Thomas Schaufler as POUR POUR

member of the Management Board

3.7 Approve Discharge of Ms. Sabine Schmittroth as POUR POUR
member of the Management Board

4.1 Approve Discharge of Mr. Helmut Gottschalk as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.2 Approve Discharge of Mr. Uwe Tschége as member POUR POUR
of the Supervisory Board

4.3 Approve Discharge of Ms. Heike Anscheit as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.4 Approve Discharge of Mr. Alexander Boursanoff as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.5 Approve Discharge of Mr. Gunnar de Buhr as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.6 Approve Discharge of Mr. Stefan Burghardt as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.7 Approve Discharge of Dr. Frank Czichowski as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.8 Approve Discharge of Ms. Sabine Dietrich as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.9 Approve Discharge of Dr. Jutta Dénges as member POUR POUR
of the Supervisory Board

4.10 Approve Discharge of Ms. Monika Fink as member POUR POUR
of the Supervisory Board

4.11 Approve Discharge of Mr. Stefan Jennes as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.12 Approve Discharge of Ms. Kerstin Jerchel as POUR POUR
member of the Supervisory Board
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

4.13 Approve Discharge of Mr. Burkhard Keese as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.14 Approve Discharge of Ms. Alexandra Krieger as POUR POUR
member of the Supervisory Board

415 Approve Discharge of Ms. Daniela Mattheus as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.16 Approve Discharge of Ms. Caroline Seifert as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.17 Approve Discharge of Mr. Robin Stalker as member POUR POUR
of the Supervisory Board

418 Approve Discharge of Dr. Gertrude POUR POUR
Tumpel-Gugerell as member of the Supervisory
Board

4.19 Approve Discharge of Mr. Frank Westhoff as POUR POUR
member of the Supervisory Board

4.20 Approve Discharge of Mr. Stefan Wittmann as POUR POUR
member of the Supervisory Board

5.1 Appoint the Auditors POUR POUR

5.2 Appoint the Auditors for the audit review of (any) POUR POUR

interim financial information for the quarters in the
financial year 2024 before the AGM 2024

6 Approve Remuneration Report POUR @® CONTRE

Board main features

71 Elections to the Supervisory Board: Harald Christ POUR POUR

7.2 Elections to the Supervisory Board: Dr. Frank POUR POUR
Czichowski

7.3 Elections to the Supervisory Board: Sabine U. POUR POUR
Dietrich

7.4 Elections to the Supervisory Board: Dr. Jutta A. POUR ® CONTRE
Doénges

7.5 Elections to the Supervisory Board: Burkhard Keese POUR POUR

7.6 Elections to the Supervisory Board: Daniela POUR POUR
Mattheus

7.7 Elections to the Supervisory Board: Caroline Seifert POUR POUR

7.8 Elections to the Supervisory Board: Dr. Gertrude POUR POUR
Tumpel-Gugerell

7.9 Elections to the Supervisory Board: Dr. Jens POUR POUR
Weidmann

7.10 Elections to the Supervisory Board: Frank Westhoff POUR POUR
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N°

10

11

12

13

153

Ordre du jour

Approve the creation of a new Authorised Capital
2023/1, the cancellation of the existing Authorised
Capital 2019/l and related amendments to the
Articles of Association

Approve the creation of a new Authorised Capital
2023/1l, the cancellation of the existing Authorised
Capital 2019/1l and related amendments to the
Articles of Association

Authorisation to issue profit sharing rights and other
hybrid debt instruments with the possibility to
exclude the shareholders' subscription right

Amend Atrticles: Virtual general meetings (§ 17a)

Amend Atrticles: Virtual participation of Supervisory
Board members at vritual general meetings (§ 17

@)

Amend Atrticles: Location of the general meeting (§
16)

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
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Compass Group

Assemblée générale ordinaire du 09.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Annual Report and Accounts for the year ended 30 POUR POUR
September 2022

2 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR @® CONTRE

3 Declare a final dividend POUR POUR

Elections to the Board of Directors

4 Re-elect Mr. lan Meakins POUR POUR
5 Re-elect Mr. Dominic Blakemore POUR POUR
6 Re-elect Mr. Palmer Brown POUR POUR
7 Re-elect Mr. Gary Green POUR POUR
8 Re-elect Ms. Carol Arrowsmith POUR ® CONTRE
9 Re-elect Mr. Stefan Bomhard POUR POUR
10 Re-elect Mr. John Bryant POUR POUR
11 Re-elect Ms. Arlene Isaacs-Lowe POUR POUR
12 Re-elect Ms. Anne-Francoise Nesmes POUR POUR
13 Re-elect Mr. Sundar Raman POUR POUR
14 Re-elect Mr. Nelson Silva POUR POUR
15 Re-elect Ms. Ireena Vittal POUR ® CONTRE
16 Re-appoint KPMG as auditor POUR POUR
17 Auditor's remuneration POUR POUR
18 Political donations and political expenditure POUR POUR
19 Directors’ authority to allot shares POUR POUR
20 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR

shares for cash
21 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR

shares for cash for an acquisition or capital

investment
22 Purchase of own shares POUR POUR
23 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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ConocoPhillips

Assemblée générale ordinaire du 16.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

1.1

10

155

Ordre du jour

Elections of directors

Elect Mr. Dennis V. Arriola

Re-elect Prof. Jody Freeman

Re-elect Ms. Gay Huey Evans, CBE
Re-elect Mr. Jeffrey A. Joerres

Re-elect Mr. Ryan M. Lance

Re-elect Mr. Timothy A. Leach

Re-elect Mr. William H. McRaven
Re-elect Ms. Sharmila Mulligan

Re-elect Mr. Eric D. Mullins

Re-elect Mr. Arjun N. Murti

Re-elect Mr. Robert A. Niblock

Re-elect Mr. David T. Seaton

Re-elect Mr. R. A. Walker

Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Provide Right to Call Special Shareholder Meetings

To approve the amendment of the 2023 Omnibus
Incentive Plan

Shareholder resolution: Independent chairman

Shareholder resolution: Adopt Share Retention
Policy For Senior Executives

Shareholder resolution: Report on Tax
Transparency

Shareholder resolution: Disclose lobbying
contributions

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN
POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE



Corteva

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Lamberto Andreotti POUR POUR
1.b Re-elect Dr. Klaus Engel POUR POUR
1.c Re-elect Mr. David C. Everitt POUR POUR
1.d Re-elect Ms. Janet P. Giesselman POUR POUR
1.e Re-elect Ms. Karen H. Grimes POUR POUR
1.f Re-elect Mr. Michael O. Johanns POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Rebecca B. Liebert POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Marcos M. Lutz POUR ® CONTRE
1. Re-elect Mr. Charles V. Magro POUR POUR
1. Re-elect Ms. Nayaki R. Nayyar POUR POUR
1k Re-elect Mr. Gregory R. Page POUR POUR
1. Re-elect Mr. Kerry J. Preete POUR POUR
1.m Re-elect Mr. Patrick J. Ward POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Re-election of the auditor POUR POUR
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Costco Wholesale

Assemblée générale ordinaire du 19.01.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

157

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Susan L. Decker
Re-elect Mr. Kenneth D. Denman
Re-elect Mr. Richard A. Galanti
Re-elect Mr. Hamilton E. James
Re-elect Mr. W. Craig Jelinek

Re-elect Ms. Sally Jewell

Re-elect Mr. Charles T. Munger
Re-elect Mr. Jeffrey S. Raikes
Re-elect Mr. John W. Stanton

Elect Mr. Ron M. Vachris

Re-elect Ms. Mary Agnes Wilderotter
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Report on risks and costs
by enacted or proposed state policies restricting
reproductive rights

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE
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Notre position

CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

POUR



Crédit Agricole

Assemblée générale mixte du 17.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

158

Ordre du jour

Approval of the statutory financial statements
Approval of the consolidated financial statements
Approve allocation of income and dividend

Approval of the final allocation agreement between
the Company and Crédit Agricole CIB, in the
context of the Federal Court of New York lawsuit

Approval of the business transfer agreement
between the Company and Crédit Agricole CIB

Elections to the board of directors

Elect Ms. Carol Sirou

Re-elect Ms. Agnés Audier

Re-elect Ms. Sonia Bonnet-Bernard
Re-elect Ms. Marie-Claire Daveu

Re-elect Ms. Alessia Mosca

Re-elect Mr. Hugues Brasseur

Re-elect Mr. Pascal Lheureux

Re-elect Mr. Eric Vial

Approve the remuneration policy of the chairman
Approve the remuneration policy of the CEO

Approve the remuneration policy of Mr. Musca,
Deputy CEO

Approve the remuneration policy of Mr. Grivet,
Deputy CEO

Approve the remuneration policy of Mr. Gavalda,
Deputy CEO

Approve the remuneration policy of directors

Approve the 2022 remuneration of Mr. Lefebvre,
chairman

Approve the 2022 remuneration of Mr. Brassac,
CEO

Approve the 2022 remuneration of Mr. Musca,
Deputy CEO

Approve the 2022 remuneration of Mr. Grivet,
Deputy CEO

Approve the 2022 remuneration of Mr. Gavalda,
Deputy CEO

Approve the remuneration report

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



N°

26

27

28

29

30

31

159

Ordre du jour

Consultative vote on the remuneration 2022 paid to
the material key risk takers

Approve a treasury share buy-back and disposal
programme

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan for non-French
employees

Approve distribution of performance shares to
employees and corporate officers

Delegation of powers for the completion of
formalities

Shareholder resolution brought forward by FCPE
Crédit Agricole regarding the discount for an
all-employee share ownership plan

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR



CRH

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Final dividend POUR POUR

3 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

4(a) Re-elect Mr. Richard Boucher POUR POUR
4(b) Re-elect Ms. Caroline Dowling POUR POUR
4(c) Re-elect Mr. Richard H. Fearon POUR POUR
4(d) Re-elect Mr. Johan Karlstrom POUR POUR
4(e) Re-elect Mr. Shaun Kelly POUR POUR
4(f) Re-elect Mr. Badar Khan POUR POUR
4(g) Re-elect Mr. Lamar McKay POUR POUR
4(h) Re-elect Mr. Albert Manifold POUR POUR
4(i) Re-elect Mr. Jim Mintern POUR POUR
4(j) Re-elect Ms. Gillian L. Platt POUR POUR
4(k) Re-elect Ms. Mary K. Rhinehart POUR ® CONTRE
4(1) Re-elect Ms. Siobhan Talbot POUR POUR
4(m) Elect Ms. Christina Verchere POUR POUR
5 Auditor's remuneration POUR POUR
6 Continuation of Deloitte as auditors POUR POUR
7 Authority to allot shares POUR POUR
8 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
9 Authority to purchase own shares POUR POUR
10 Directors' authority to reissue treasury shares POUR POUR
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CRH

Assemblée générale extraordinaire du 08.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Scheme Meeting
1 To approve the Scheme of Arrangement POUR POUR

Extraordinary General Meeting

1 To approve the Scheme of Arrangement POUR POUR

2 To approve the LSE Listing Change POUR POUR

3 To adopt new Articles of Association of the POUR POUR
Company

4 To authorise the Company to make Market POUR POUR
Purchases and Overseas Market Purchases of
Ordinary Shares

5 To authorise the Company to reissue Treasury POUR POUR
Shares

6 To adopt new Article 4A POUR POUR
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Croda International

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Binding vote on directors’ remuneration policy POUR ® CONTRE

3 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR POUR

4 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

5 Elect Ms. Louisa Burdett POUR POUR
6 Re-elect Mr. Roberto Cirillo POUR POUR
7 Re-elect Ms. Jacqui Ferguson POUR POUR
8 Re-elect Mr. Steve Foots POUR POUR
9 Re-elect Dame Anita Frew DBE POUR POUR
10 Re-elect Ms. Julie Kim POUR POUR
11 Re-elect Mr. Keith Layden POUR POUR
12 Re-elect Ms. Nawal Ouzren POUR POUR
13 Re-elect Mr. John Ramsay POUR POUR
14 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR
15 Auditor's remuneration POUR POUR
16 Political donations and political expenditure POUR POUR
17 Authority to allot shares POUR POUR
18 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
19 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
20 Authority to purchase own shares POUR POUR
21 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
22 Adopt the Croda International Plc Sharesave POUR POUR

Scheme (2023)

23 Non-executive directors’ fees POUR [ J CONTRE
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Crown Castle International

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. P. Robert Bartolo POUR POUR
1b. Re-elect Mr. Jay A. Brown POUR POUR
1c. Re-elect Ms. Cindy Christy POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Mr. Ari Q. Fitzgerald POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Dr. Andrea J. Goldsmith POUR POUR
1f. Re-elect Ms. Tammy K. Jones POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Anthony J. Melone POUR POUR
1h. Re-elect Mr. W. Benjamin Moreland POUR ® CONTRE
1i. Re-elect Mr. Kevin A. Stephens POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Matthew Thornton Il POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR POUR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4, Amend Certificate of Incorporation to Limit the POUR POUR

Liability of Certain Officers
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CSX Corp

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f

1g
1h
1i

1j

1k

164

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Donna M. Alvarado
Re-elect Mr. Thomas P. Bostick
Re-elect Mr. Steven T. Halverson
Re-elect Mr. Paul C. Hilal

Elect Mr. Joseph R. Hinrichs
Re-elect Mr. David M. Moffett
Re-elect Ms. Linda H. Riefler
Re-elect Ms. Suzanne M. Vautrinot
Re-elect Mr. James L. Wainscott
Re-elect Mr. J. Steven Whisler
Re-elect Mr. John J. Zillmer
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN
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Notre position

® CONTRE
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE

UN AN



CVS Health

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

165

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Fernando Aguirre

Elect Mr. Ph.D Jeffrey R. Balser
Re-elect Mr. C. David Brown I
Re-elect Ms. Alecia A. DeCoudreaux
Re-elect Ms. Nancy-Ann M. DeParle
Re-elect Mr. Roger N. Farah

Re-elect Ms. Anne M. Finucane
Re-elect Mr. Edward J. Ludwig
Re-elect Ms. Karen S. Lynch

Re-elect Mr. Jean-Pierre Millon
Re-elect Ms. Mary L. Schapiro
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Adopt a Paid Sick Leave
Policy

Shareholder resolution: Call Special Shareholder
Meetings

Shareholder resolution: Require Shareholder
Approval of Certain Provisions Related to Director
Nominations

Shareholder resolution: Commission Third Party
Assessment on Company's Commitment to
Freedom of Association and Collective Bargaining
Rights

Shareholder resolution: Adopt Policy Prohibiting
Directors from Simultaneously Sitting on the Board
of Directors of Any Other Company

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
UN AN

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
® CONTRE
UN AN

[ J POUR

(] POUR

(] POUR

(] POUR

CONTRE



Dai-Ichi Life Holdings

Assemblée générale ordinaire du 26.06.2023

N°

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

166

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Dividend Allocation POUR POUR

Election of Directors with an Audit & Supervisory

Committee

Re-elect Mr. Seiji Inagaki POUR POUR
Re-elect Mr. Tetsuya Kikuta POUR POUR
Re-elect Mr. Hiroshi Shoji POUR POUR
Re-elect Mr. Toshiaki Sumino POUR POUR
Elect Mr. Hidehiko Sogano POUR ® CONTRE
Elect Mr. Hitoshi Yamaguchi POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Koichi Maeda POUR POUR
Re-elect Prof. Yuriko Inoue POUR POUR
Re-elect Mr. Yasushi Shingai POUR POUR
Re-elect Mr. Bruce Miller POUR POUR
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Daiichi Sankyo
Assemblée générale ordinaire du 19.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Dividend Allocation POUR POUR

Election of Directors

2.1 Re-elect Mr. Sunao Manabe POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Hiroyuki Okuzawa POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Shoji Hirashima POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Masahiko Ohtsuki POUR POUR
25 Re-elect Mr. Takashi Fukuoka POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Kazuaki Kama POUR ® CONTRE
2.7 Re-elect Ms. Sawako Nohara POUR POUR
2.8 Re-elect Prof. Dr. med. Yasuhiro Komatsu POUR POUR
2.9 Elect Mr. Takaaki Nishii POUR POUR
3 Election of 2 Corporate Auditors

3.1 Re-elect Mr. Kenji Sato as a Corporate Auditor POUR POUR
3.2 Elect Ms. Miyuki Arai as a Corporate Auditor POUR POUR
4 Approve Trust-Type Equity Remuneration Plan POUR [ J CONTRE
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Daikin Industries

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Amend articles of incorporation: Increase number of POUR POUR

corporate auditors

3. Election deion of Directors on a Kansayaku board
3.1 Réélection de M. Noriyuki Inoue POUR ® CONTRE
3.2 Réélection de M. Masanori Togawa POUR @® CONTRE
3.3 Réélection de M. Tatsuo Kawada POUR ® CONTRE
3.4 Réélection de M. Akiji Makino POUR ® CONTRE
3.5 Réélection de M. Shingo Torii POUR ® CONTRE
3.6 Réélection de Mme Yuko Arai POUR POUR
3.7 Réélection de M. Ken Tayano POUR ® CONTRE
3.8 Réélection de M. Masatsugu Minaka POUR POUR
3.9 Réélection de M. Takashi Matsuzaki POUR POUR
3.10 Réélection de M. Kanwal Jeet Jawa POUR POUR
4, Election deion of three Corporate Auditors
41 Election de Kaeko Kitamoto as a Corporate Auditor POUR POUR
4.2 Réélection de Kosei Uematsu as a Corporate POUR POUR
Auditor
4.3 Réélection de Hisao Tamori as a Corporate Auditor POUR POUR
5. Election de Ichiro Ono as a Substitute Corporate POUR POUR
Auditor
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Daimler Truck Holding

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3.1 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Martin Daum (CEQ)

3.2 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Jochen Goetz

3.3 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Karl Deppen

3.4 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Andreas Gorbach

3.5 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Jurgen Hartwig

3.6 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
John O'Leary

3.7 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Karin Radstrom

3.8 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Stephan Unger

4.1 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR ® CONTRE
Joe Kaeser (Chairman)

4.2 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Michael Brecht (Vice Chairman)

4.3 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR ® CONTRE
Michael Brosnan

4.4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Bruno Buschbacher

4.5 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Raymond Curry (member since 22 November 2022)

4.6 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Harald Dorn (member until 22 November 2022)

4.7 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR [ ] CONTRE
Jacques Esculier

4.8 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Akihiro Eto

4.9 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Laura Ipsen

4.10 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Renata Jungo Briingger

411 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Carmen Klitzsch-Mdller
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

412 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jorg Kéhlinger

4.13 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
John Krafcik

4.14 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jorg Lorz

4.15 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Claudia Peter (member until 22 November 2022)

4.16 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Andrea Reith

417 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Prof. Martin H. Richenhagen

4.18 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Andrea Seidel (member since 22 November 2022)

419 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Marie Wieck

4.20 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Harald Wilhelm

4.21 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Roman Zitzelsberger

4.22 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Thomas Zwick

5.1 Appoint the Auditors POUR @® CONTRE
5.2 Appoint the Auditors for the review of interim POUR ® CONTRE
financial reports for financial year 2024 until the
AGM 2024
6 Approve Remuneration System for the POUR ® CONTRE
Management Board members
7 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE
8.1 Amend Articles: Virtual general meetings (§ 11 (3)) POUR ® CONTRE
8.2 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR

Board members at virtual general meetings (§ 12

(2)
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Daiwa House Industry

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors on a Kansayaku board
2.1 Re-elect Mr. Keiichi Yoshii POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Takeshi Kosokabe POUR ® CONTRE
2.3 Re-elect Mr. Yoshiyuki Murata POUR [ ] CONTRE
2.4 Re-elect Mr. Keisuke Shimonishi POUR ® CONTRE
25 Re-elect Mr. Hirotsugu Otomo POUR ® CONTRE
2.6 Re-elect Mr. Kazuhito Dekura POUR ® CONTRE
2.7 Re-elect Mr. Yoshinori Ariyoshi POUR ® CONTRE
2.8 Re-elect Mr. Toshiya Nagase POUR ® CONTRE
2.13 Re-elect Mr. Yuijiro Ito POUR POUR
2.9 Re-elect Ms. Yukiko Yabu POUR POUR
2.10 Re-elect Mr. Yukinori Kuwano POUR ® CONTRE
2.1 Re-elect Prof. Miwa Seki POUR POUR
212 Re-elect Mr. Kazuhiro Yoshizawa POUR POUR
3 Elect Mr. Takashi Maruyama as a Corporate POUR ® CONTRE
Auditor
4 Approve bonus payment for executive directors POUR ® CONTRE

171 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Danaher

Assemblée générale ordinaire du 09.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Rainer M. Blair POUR POUR
1b Elect Mr. Feroz Dewan POUR POUR
1.c Re-elect Ms. Linda Filler POUR ® CONTRE
1d Re-elect Ms. Teri L. List POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Walter G. Lohr Jr. POUR ® CONTRE
1.f Re-elect Dr. Jessica L. Mega POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Mitchell P. Rales POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Steven M. Rales POUR POUR
1. Re-elect Dr. Pardis C. Sabeti POUR POUR
1] Re-elect Mr. A. Shane Sanders POUR POUR
1k Re-elect Mr. John T. Schwieters POUR ® CONTRE
1. Re-elect Mr. Alan G. Spoon POUR ® CONTRE
1.m Re-elect Prof. Dr. Raymond C. Stevens POUR POUR
1n Re-elect Dr. med. Elias A. Zerhouni POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
6 Shareholder resolution: report on Effectiveness of CONTRE [ POUR

the company's diversity, equity and inclusion efforts
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Danone

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

4 Re-elect Ms. Valérie Chapoulaud-Floquet POUR POUR

5 Re-elect Mr. Gilles Schnepp POUR POUR

6 Elect Mr. Gilbert Ghostine POUR POUR

7 Elect Ms. Lise Kingo POUR POUR

8 Approve the remuneration report POUR POUR

9 Approve the 2022 remuneration of Mr. Antoine de POUR ® CONTRE
Saint-Affrique, CEO

10 Approve the 2022 remuneration of Mr. Gilles POUR POUR
Schnepp, Chairman

11 Approve the remuneration policy of the members of POUR POUR
the executive management

12 Approve the remuneration policy of Mr. Gilles POUR POUR
Schnepp, Chairman

13 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

14 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

15 Authorise the Board to issue shares or other POUR POUR
securities giving access to shares with pre-emptive
rights

16 Authorise the Board to issue shares or other POUR POUR

securities giving access to shares without
pre-emptive rights

17 "Green shoe" autorisation share issuances with or POUR [ CONTRE
without pre-emptive rights

18 Delegation to issue shares and capital securities as POUR POUR
consideration for public exchange offer initiated by
the company

19 Delegation to issue shares and capital securities as POUR POUR
consideration for contributions in kind made to the
company
20 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR
21 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

22 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan for non-French
employees
23 Approve distribution of performance shares POUR POUR
24 Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR
25 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
26 Elect. Mr. Sanjiv MEHTA POUR POUR

174 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Danske Bank

Assemblée générale ordinaire du 16.03.2023

N°

5a.
5b.
5c.
5d.
5e.
5f.

5g.
5h.
5i.

5).

7a.

7b.

10.
11.

12a ().

12b.

175

Ordre du jour

Report on the Company’s activities
Adoption of the financial statements
Approve allocation of income and dividend
Approve remuneration report

Composition of the board of directors

Unannounced proposal made by the board at the
AGM: election of the number of candidates (8)

Re-elect Mr. Martin Blessing

Re-elect Mr. Jan Thorsgaard Nielsen

Re-elect Mr. Lars-Erik Brenge

Re-elect Mr. Jacob Dahl

Re-elect Ms. Raija-Leena Hankonen

Re-elect Mr. Allan Polack

Re-elect Ms. Carol Sergeant

Re-elect Ms. Helle Valentin

Shareholder proposal: Elect Mr. Michael Strabo

Shareholder proposal: Elect Ms. Caroline
Bessermann

Election of auditor

Authorisation to issue shares and/or convertible
loans

Inclusion of Article 8.4 to the Articles of Association
Authorisation to repurchase own shares

Approve directors' fees

Approve executive remuneration policy
Indemnification of directors and officers

Shareholder proposal: To revisit policy for direct
lending in the Climate Action Plan and a Position
Statement on fossil fuels

Shareholder proposal: To revisit the asset
management policy in the Climate Plan and clarify
how the bank ensures that the overall investment
policy is Paris aligned

Shareholder proposal: To cease all loans to
research and expansion of new fossil fuels, and to
terminate all existing investments in companies that
research or expand new fossil fuels

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

ABSTENTION

ABSTENTION

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position
SANS VOTE
POUR
POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
® ABSTENTION

POUR
ABSTENTION

ABSTENTION

POUR

POUR

® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR

[ ] POUR

[ ] POUR

CONTRE



N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

13. To authorise the meeting chairperson POUR POUR

14. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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Dassault Systéemes

Assemblée générale mixte du 24.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

177

Ordre du jour

Approval of the statutory financial statements
Approval of the consolidated financial statements
Approve allocation of income and dividend

Special report of the statutory auditors on regulated
agreements and commitments

Re-elect PricewaterhouseCoopers as auditors
Approve the remuneration policy

Approve the 2022 remuneration of Mr. Charles
Edelstenne, chairman of the board of directors until
8 January 2023

Approve the 2022 remuneration of Mr. Bernard
Charlés, CEO

Approve the remuneration report
Board main features

Re-elect Ms. Catherine Dassault
Elect Prof. Genevieve B. Berger

Approve a treasury share buy-back and disposal
programme

Authorisation to reduce share capital via
cancellation of shares

Authorise the Board to issue shares or other
securities giving access to shares with pre-emptive
rights

Authorisation to increase capital by issuing shares
without pre-emptive rights by public offering

Authorisation to increase capital by issuing shares
without pre-emptive rights via private placement

"Green shoe" autorisation share issuances with or
without pre-emptive rights

Authorise capital increases by transfer of reserves

Delegation to issue shares and capital securities as
consideration for contributions in kind made to the
company

Authorise capital increases to allocate free
performance shares (corporate officers and
employees)

Authorise capital increases to allocate stock options

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR



N°

23

24

178

Ordre du jour

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan for non-French
employees

Delegation of powers for the completion of
formalities

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position

POUR POUR

POUR POUR
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Deere & Co.

Assemblée générale ordinaire du 22.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Ms. Leanne G. Caret POUR POUR
1b Re-elect Ms. Tamra A. Erwin POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Alan C. Heuberger POUR POUR
1d Re-elect Mr. Charles O. Holliday, Jr POUR [ ] CONTRE
1e Re-elect Mr. Michael O. Johanns POUR POUR
1.f Re-elect Mr. Clayton M. Jones POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Mr. John C. May POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Mr. Gregory R. Page POUR ® CONTRE
1. Re-elect Ms. Sherry M. Smith POUR ® CONTRE
1] Re-elect Mr. Dmitri L. Stockton POUR POUR
1.k Re-elect Ms. Sheila G. Talton POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Shareholder resolution: Termination Pay CONTRE [ POUR
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Denso Corp.

Assemblée générale ordinaire du 20.06.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

2.1

2.2

2.3

180

Ordre du jour

Election of Directors

Re-elect Mr. Koji Arima

Elect Mr. Shinnosuke Hayashi

Re-elect Mr. Yasushi Matsui

Re-elect Mr. Kenichiro lto

Re-elect Mr. Akio Toyoda

Re-elect Mr. Shigeki Kushida

Re-elect Ms. Yuko Mitsuya

Re-elect Mr. Joseph P. Schmelzeis

Election of 3 Corporate Auditors

Re-elect Shingo Kuwamura as a Corporate Auditor
Re-elect Yasuko Gotoh as a Corporate Auditor
Re-elect Haruo Kitamura as a Corporate Auditor

Re-elect Hiromi Kitagawa as a Substitute Corporate
Auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

CONTRE
CONTRE
CONTRE
CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR

POUR



Deutsche Bank

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3a Approve Discharge of Management Board member POUR POUR

Christian Sewing (CEO)

3b Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
James von Moltke (Deputy CEO)

3c Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Karl von Rohr (Deputy CEO)

3d Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Fabrizio Campelli

3e Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Bernd Leukert

3f Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Stuart Lewis (until 19 May 2022)

39 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Alexander von zur Muhlen

3h Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Christiana Riley

3i Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Rebecca Short

3j Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Prof. Dr. Stefan Simon

3k Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Olivier Vigneron (since 20 May 2022)

4a Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Alexander Wynaendts (Chairman, since 19 May
2022)

4b Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Dr. Paul Achleitner (Chairman, until 19 May 2022)

4c Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Detlef Polaschek (Vice Chairman)

4d Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Prof. Dr. Norbert Winkeljohann (Vice Chairman)

4e Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Ludwig Blomeyer-Bartenstein

4f Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Mayree Clark

49 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jan Duscheck

4h Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Manja Eifert (since 7 April 2022)
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N°

4i

4

4k

41

4am

4n

40

4p

4q

4r

4s

4t

4u

4v

4w

9a

9b

182

Ordre du jour

Approve Discharge of Supervisory Board member
Dr. Gerhard Eschelbeck (until 19 May 2022)

Approve Discharge of Supervisory Board member
Sigmar Gabiriel

Approve Discharge of Supervisory Board member
Timo Heider

Approve Discharge of Supervisory Board member
Martina Klee

Approve Discharge of Supervisory Board member
Henriette Mark (until 31 March 2022)

Approve Discharge of Supervisory Board member
Gabriele Platscher

Approve Discharge of Supervisory Board member
Bernd Rose

Approve Discharge of Supervisory Board member
Yngve Slyngstad (since 19 May 2022)

Approve Discharge of Supervisory Board member
John Alexander Thain

Approve Discharge of Supervisory Board member
Michele Trogni

Approve Discharge of Supervisory Board member
Dr. Dagmar Valcarcel

Approve Discharge of Supervisory Board member
Stefan Viertel

Approve Discharge of Supervisory Board member
Dr. Theodor Weimer

Approve Discharge of Supervisory Board member
Frank Werneke

Approve Discharge of Supervisory Board member
Frank Witter

Appoint the Auditors
Approve Remuneration Report
Authorise Share Repurchase

Authorise Share Repurchase by use of Equity
Derivatives

Board main features
Elections to the Supervisory Board: Mayree Clark

Elections to the Supervisory Board: John Alexander
Thain

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

RAPPORT

Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE
CONTRE
POUR

POUR

POUR

POUR
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

9c Elections to the Supervisory Board: Michele Trogni POUR POUR

9d Elections to the Supervisory Board: Prof. Dr. POUR ® CONTRE
Norbert Winkeljohann

10a Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article 17 POUR ® CONTRE
(6)

10b Amend Articles: Physical general meetings (Article POUR POUR
19 (2))

10c Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE
Board members at general meetings (Article 19 (3))

10d Amend Atrticles: Entries in the share register (Article POUR POUR
5(1)

11 Approve Remuneration of the Supervisory Board POUR ® CONTRE
members and related amendments to the Articles of
Association
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Deutsche Borse

Assemblée générale ordinaire du 16.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5a Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article POUR [ ] CONTRE
15)

5b Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE
Board members at general meetings (Article 16)

5c Amend Atrticles: Calling of the general meeting POUR POUR
(Article 15)

6 Amend Atrticles: Entries in the share register (Article POUR POUR
4)

7 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE

8 Appoint the Auditors POUR POUR
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Deutsche Post

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

5a

5b

9a

9b

9c

185

Ordre du jour

Receive the Annual Report

Approve the Dividend

Approve Discharge of Management Board

Approve Discharge of Supervisory Board

Board main features

Elections to the Supervisory Board: Dr. Katrin Suder

Elections to the Supervisory Board: Dr. Mario
Daberkow

Authorise Share Repurchase

Authorise Share Repurchase by use of Equity
Derivatives

Approve Remuneration Report

Amend Atrticles: Place of the general meeting
(Section 18 (1))

Amend Atrticles: Virtual general meetings (Sections
18 (2), 19 (2), 19 (3), 19 (5) and 20 (2))

Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory
Board members at general meetings (Section 18

©)

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
SANS VOTE
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR



Deutsche Telekom

Assemblée générale ordinaire du 05.04.2023

N°

6a

6b

6¢c

186

Ordre du jour

Receive the Annual Report

Approve the Dividend

Approve Discharge of Management Board
Approve Discharge of Supervisory Board

Appoint the Auditors

Board main features

Elections to the Supervisory Board: Harald Kriger

Elections to the Supervisory Board: Dr. Reinhard
Ploss

Elections to the Supervisory Board: Margret
Suckale

Amend Atrticles: Virtual general meetings, virtual
attendance of Supervisory Board members and
time limit for the shareholders' right to ask follow-up
questions and questions about new developments
(8§ 14 (2), 15 (1) and 17 (2))

Approve Remuneration Report

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
SANS VOTE
POUR
POUR
® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE



DexCom

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Steven R. Altman POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Richard A. Collins POUR POUR
1.3 Re-elect Ms. Karen Dahut POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Mark G. Foletta POUR POUR
1.5 Re-elect Prof. Dr. Barbara E. Kahn POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Kyle Malady POUR POUR
1.7 Re-elect Dr. med. Eric J. Topol POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Gender and Racial Pay CONTRE [ ] POUR

Equity Report
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Diageo

Assemblée générale ordinaire du 28.09.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

188

Ordre du jour

Report and accounts 2023
Remuneration report (advisory vote)
Remuneration policy (binding vote)

Adoption of the Diageo 2023 Long Term Incentive
Plan

Final dividend

Elections to the board of directors

Elect Ms. Debra A. Crew

Re-elect Mr. Javier Ferran

Re-elect Ms. Lavanya Chandrashekar
Re-elect Ms. Susan Kilsby

Re-elect Ms. Melissa Bethell

Re-elect Ms. Karen Blackett OBE
Re-elect Ms. Valérie Chapoulaud-Floquet
Re-elect Sir John Manzoni

Re-elect Mr. Alan Stewart

Re-elect Ms. Ireena Vittal

Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors
Auditor's remuneration

Political donations

Authority to allot shares

Disapplication of pre-emption rights
Purchase of own shares

Adoption of new articles of association

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

CONTRE



DNB

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting and election of the POUR POUR
Chairman

2. Approval of the notice and the agenda POUR POUR

3. Election of (a) person(s) to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

4. Adoption of the financial statements, including the POUR POUR
allocation of profit

5. Reduce share capital via cancellation of shares POUR [ ] CONTRE

6a. Authorisation to repurchase own shares for POUR ® CONTRE
cancellation

6b. Authorisation to repurchase own shares for hedging POUR POUR
purposes

7. Authorisation to raise debt capital POUR POUR

8. Amendment of Article 2-3 of the Articles of POUR POUR
Association

9. Amendment of Article 3-2 of the Articles of POUR POUR
Association

10. Approve remuneration report POUR POUR

11. Report on corporate governance POUR ® CONTRE

12. Election of the board of directors POUR POUR

13. Approval of non-executive remuneration rates POUR POUR

14. Approve auditors' fees POUR @® CONTRE
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Dollar General

Assemblée générale ordinaire du 31.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.

1i.

190

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Warren F. Bryant
Re-elect Mr. Michael M. Calbert

Elect Ms. Ana M. Chadwick

Re-elect Ms. Patricia D. Fili-Krushel
Re-elect Mr. Timothy |. McGuire

Elect Mr. Jeffrey C. Owen

Re-elect Ms. Debra A. Sandler
Re-elect Mr. Ralph E. Santana
Re-elect Mr. Todd J. Vasos

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Cage-free eggs progress
disclosure

Shareholder resolution: Remove the one-year
holding period requirement to call a special
shareholder meeting

Shareholder resolution: Worker safety and
well-being audit and report

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
UN AN
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN
CONTRE

POUR

CONTRE

POUR



Dominion Energy

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Mr. James A. Bennett POUR POUR
1.b Re-elect Mr. Robert M. Blue POUR ® CONTRE
1.c Re-elect Mr. D. Maybank Hagood POUR POUR
1d Re-elect Mr. Ronald W. Jibson POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Mark J. Kington POUR [ J CONTRE
1.f Elect Ms. Kristin G. Lovejoy POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Joseph M. Rigby POUR POUR
1.h Re-elect Dr. med. Pamela J. Royal POUR POUR
1. Re-elect Mr. Robert H. Spilman POUR ® CONTRE
1. Re-elect Ms. Susan N. Story POUR POUR
1.k Re-elect Mr. Michael E. Szymanczyk POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Call Special Shareholder Meetings POUR POUR
6 Amend Advance Notice Provisions for Director POUR ® CONTRE
Nominations
7 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
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DSV

Assemblée générale ordinaire du 16.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Report on the Company’s activities SANS VOTE SANS VOTE
2. Adoption of the financial statements POUR POUR

3. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4, Approve directors' fees POUR POUR

5. Approve remuneration report POUR [ ] CONTRE
6. Composition of the board of directors

6.1. Re-elect Mr. Thomas Plenborg POUR @® ABSTENTION
6.2. Re-elect Mr. Jorgen Moller POUR POUR
6.3. Re-elect Ms. Malou Aamund POUR @® ABSTENTION
6.4. Re-elect Mr. Beat Walti POUR POUR
6.5. Re-elect Mr. Niels Smedegaard POUR POUR
6.6. Re-elect Mr. Tarek Sultan Al-Essa POUR POUR
6.7. Re-elect Ms. Benedikte Leroy POUR POUR
6.8. Elect Ms. Helle @stergaard Kristiansen POUR @® ABSTENTION
7. Election of auditor POUR POUR
8.1. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

9. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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Duke Energy

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

1.1

193

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Derrick Burks

Re-elect Ms. Annette K. Clayton
Re-elect Mr. Theodore F. Craver Jr.
Re-elect Mr. Robert M. Davis

Re-elect Ms. Caroline D. Dorsa
Re-elect Mr. W. Roy Dunbar

Re-elect Mr. Nicholas G. Fanandakis
Re-elect Ms. Lynn J. Good

Re-elect Mr. John T. Herron

Re-elect Dr. Idalene F. Kesner
Re-elect Ms. E. Marie McKee

Re-elect Mr. Michael J. Pacilio
Re-elect Mr. Thomas E. Skains
Re-elect Mr. William E. Webster Jr.
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

To approve the amendment of the 2023 Long-Term
Incentive Plan

Shareholder resolution:? Introduce Simple Majority
Voting

Shareholder resolution: Formation of a committee to
evaluate the carbonisation risk

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

PAS DE
RECOMMAND.

CONTRE
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Notre position

POUR
® CONTRE
® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR
® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
® CONTRE
® CONTRE

UN AN

® CONTRE

® CONTRE

CONTRE



E.ON

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5a Appoint the Auditors POUR POUR

5b Appoint the Auditors for a review of short financial POUR POUR

statements and interim management reports for
financial year 2023

5¢c Appoint the Auditors for a review of the short POUR POUR
financial statements and the interim management
report for the first quarter of financial year 2024

6 Approve Remuneration Report POUR [ J CONTRE

7 Amend Atrticles: Composition of the Supervisory POUR POUR
Board (Section 8a)

Board main features

8a Elections to the Supervisory Board: Erich Clementi POUR POUR

8b Elections to the Supervisory Board: Andreas POUR POUR
Schmitz

8c Elections to the Supervisory Board: Nadéege Petit POUR POUR

8d Elections to the Supervisory Board: Ulrich Grillo POUR ® CONTRE

8e Elections to the Supervisory Board: Deborah POUR POUR
Wilkens

8f Elections to the Supervisory Board: Rolf Martin POUR POUR
Schmitz

8g Elections to the Supervisory Board: Klaus Fréhlich POUR @® CONTRE

8h Elections to the Supervisory Board: Anke Groth POUR POUR

9 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Section POUR ® CONTRE
21a (1) and (2))

10 Amend Articles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR
Board member at virtual general meetings (Section
21a (3))
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East Japan Railway

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Amend articles of incorporation: Transition to an POUR POUR

audit & supervisory committee

3 Election of Directors with an Audit & Supervisory
Committee

3.1 Re-elect Mr. Tetsuro Tomita POUR ® CONTRE
3.2 Re-elect Mr. Yuji Fukasawa POUR POUR
3.3 Re-elect Mr. Yoichi Kise POUR POUR
3.4 Re-elect Mr. Katsumi Ise POUR POUR
3.5 Re-elect Mr. Chiharu Watari POUR POUR
3.6 Re-elect Ms. Atsuko Itoh POUR POUR
3.7 Elect Mr. Hitoshi Suzuki POUR ® CONTRE
3.8 Re-elect Prof. Motoshige Itoh POUR POUR
3.9 Re-elect Ms. Reiko Amano POUR POUR
3.10 Re-elect Mr. Hiroko Kawamoto POUR POUR
3.1 Re-elect Mr. Toshio lwamoto POUR POUR
4.1 Elect Mr. Takashi Kinoshita POUR POUR
4.2 Elect Mr. Masaki Ogata POUR ® CONTRE
4.3 Elect Mr. Kimitaka Mori POUR POUR
4.4 Elect Mr. Hiroshi Koike POUR ® CONTRE
5. Approve Compensation Ceiling for Directors Who POUR POUR

Are Not Audit and Supervisory Committee Members

6. Approve Compensation Ceiling for Directors Who POUR POUR
Are Audit and Supervisory Committee Members
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Eaton

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f

1g
1h
1i

1

196

Ordre du jour

Elections to the board of directors
Re-elect Mr. Craig Arnold
Re-elect Mr. Olivier Leonetti
Re-elect Mr. Silvio Napoli
Re-elect Mr. Gregory R. Page
Re-elect Ms. Sandra Pianalto
Re-elect Mr. Robert V. Pragada
Re-elect Ms. Lori J. Ryerkerk
Re-elect Mr. Gerald B. Smith
Re-elect Ms. Dorothy C. Thompson CBE
Re-elect Mr. Darryl L. Wilson

Re-appoint Ernst & Young as auditors and
authorise the auditor's remuneration

Advisory vote on the company's executive
compensation

Advisory vote on the frequency of an advisory vote

on compensation

Authority to allot shares

General authority to disapply pre-emption rights

Authority to make overseas market purchases of

company shares

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

POUR
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Notre position

® CONTRE
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE

UN AN

POUR
POUR

® CONTRE



EDP-Energias de Portugal

Assemblée générale ordinaire du 12.04.2023

N°

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

197

Ordre du jour

Approval of the individual and consolidated
accounts

Approval of the remuneration report

Approval of the 2030 Climate Change Commitment
Allocation of profit

Distribution of a dividend

General appraisals

General appraisal of the Executive Board of
Directors

General appraisal of the General and Supervisory
Board

General appraisal of the Statutory Auditor

Authorisation for the acquisition and sale of own
shares

Authorisation for the acquisition and sale of own
bonds

Share capital increase

Amendment of the Articles of Association: share
capital increase

Appointment of a new member of the Executive
Board of Directors

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
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Edwards Lifesciences

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Kieran T. Gallahue POUR POUR
1.2 Re-elect Ms. Leslie S. Heisz POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Paul A. LaViolette POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Steven R. Loranger POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Martha H. Marsh POUR ® CONTRE
1.6 Re-elect Mr. Michael A. Mussallem POUR ® CONTRE
1.7 Re-elect Ms. Ramona Sequeira POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Nicholas J. Valeriani POUR POUR
1.9 Elect Mr. Bernard J. Zovighian POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Amend Certificate of Incorporation to Limit the POUR POUR

Liability of Certain Officers

6. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE
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Eisai

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Election of Directors (with 3-committees)

1.1 Re-elect Mr. Haruo Naito POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. Hideyo Uchiyama POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Hideki Hayashi POUR POUR
1.4 Re-elect Prof. Yumiko Miwa POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Fumihiko lke POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Yoshiteru Kato POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Ryota Miura POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Hiroyuki Kato POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Richard Thornley POUR POUR
1.10 Elect Mr. Toru Moriyama POUR POUR
1.1 Elect Ms. Yuko Yasuda POUR POUR
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Elevance Health

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

200

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Gail K. Boudreaux
Re-elect Mr. R. Kerry Clark

Re-elect Mr. Robert L. Dixon Jr.

Elect Ms. Deanna D. Strable

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Call Special Shareholder
Meetings

Shareholder resolution: Disclose political
contributions

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE

POUR

POUR



Eli Lilly

Assemblée générale ordinaire du 01.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Elections of directors

1a. Re-elect Dr. med. William G. Kaelin, Jr. POUR [ ] CONTRE

1b. Re-elect Mr. David A. Ricks POUR ® CONTRE

1c. Re-elect Dr. med. Marschall S. Runge POUR ® CONTRE

1d. Re-elect Ms. Karen Walker POUR POUR

2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE

3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN

4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE

5. Amend the Company’s Articles of Incorporation to POUR POUR
Eliminate the Classified Board Structure

6. Amend the Company’s Articles of Incorporation to POUR POUR
Eliminate Supermajority Voting Provisions

7. Shareholder resolution: Publish an Annual Report CONTRE [ POUR
Disclosing Lobbying Activities

8. Shareholder resolution: Eliminate Supermajority CONTRE CONTRE
Voting Requirements

9. Shareholder resolution: Impact of Extended Patent CONTRE [ POUR
Exclusivities on Product Access Report

10. Shareholder resolution: Report on Risks of CONTRE CONTRE
Supporting Abortion

11. Shareholder resolution: Disclose Lobbying Activities CONTRE [ ] POUR
and Alignment with Public Policy Positions and
Statements

12. Shareholder resolution: Report on Effectiveness of CONTRE [ ] POUR
the Company’s Diversity, Equity, and Inclusion
Efforts

13. Shareholder resolution: Disclose political CONTRE [ ] POUR

contributions
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Emerson Electric

Assemblée générale ordinaire du 07.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Martin S. Craighead POUR POUR

1b Re-elect Ms. Gloria Flach POUR POUR

1.c Re-elect Mr. Matthew S. Levatich POUR POUR

2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE

3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE

4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Enbridge

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

203

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Mayank (Mike) M. Ashar
Re-elect Mr. Gaurdie E. Banister
Re-elect Ms. Pamela L. Carter
Re-elect Ms. Susan M. Cunningham
Re-elect Mr. Gregory L. Ebel
Re-elect Mr. Jason B. Few

Re-elect Ms. Teresa S. Madden
Re-elect Dr. Stephen S. Poloz
Re-elect Ms. Jane S. Rowe

Re-elect Mr. Dan C. Tutcher

Re-elect Mr. Steven W. Williams
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration

To approve, modify and renew the shareholder
rights plan

Shareholder resolution: Disclose lobbying
contributions

Shareholder resolution: Disclose the Company's
Scope 3 Emissions

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
S'ABSTENIR
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR



Enel

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the 2022 financial statements POUR POUR

2 Allocation of net result and distribution of dividend POUR ® CONTRE

3 Authorization for the purchase and disposal of POUR POUR

treasury shares

4 Determination of the number of members of the POUR POUR
Board of Directors

5 Determination of the Directors' term of office POUR POUR

6 Election of the members of the Board of Directors

6.1 Slate of nominees submitted by the Ministry of PAS DE ® NE PAS VOTER
Economy RECOMMAND.

6.2 Slate of nominees submitted by a group of PAS DE ® NE PAS VOTER
institutional investors RECOMMAND.

6.3 Slate of nominees submitted by Covalis Capital LLP PAS DE [ POUR

RECOMMAND.

7 Appointment of the Chairman of the Board of
Directors

71 Appointment of Mr. Paolo Scaroni, proposed by the PAS DE ® CONTRE
Ministry of Economy RECOMMAND.

7.2 Appointment of Mr. Marco Mazzucchelli, proposed PAS DE [ POUR
by Covalis Capital RECOMMAND.

8 Determination of the remuneration of the members POUR POUR

of the Board of Directors

9 Long-term incentive Plan 2023 POUR POUR
10.1 Binding vote on the remuneration policy POUR ® CONTRE
10.2 Advisory vote on the remuneration paid in 2022 POUR POUR
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ENGIE

Assemblée générale mixte du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR
agreements and commitments

5 Approve authorisation to repurchase the company's POUR @® CONTRE
own shares

Election to the board

6 Re-elect Ms. Marie-José Nadeau POUR POUR

7 Re-elect Mr. Patrice Durand POUR POUR

8 Approve the remuneration report POUR POUR

9 Approve the 2022 remuneration of Mr. Clamadieu, POUR POUR
Non-Executive Chairman

10 Approve the 2022 remuneration of Ms Mac Gregor, POUR POUR
CEO

11 Approve directors' fees POUR POUR

12 Approve the remuneration policy of Mr. Clamadieu, POUR POUR
Non-Executive Chairman

13 Approve the remuneration policy of Ms Mac Gregor, POUR POUR
CEO

14 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan

15 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan for non-french
employees

16 Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

17 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities

A External shareholder resolution from the French POUR POUR

State: Elect Ms. Lucie Muniesa

B External shareholder resolution: Amendment to CONTRE [} POUR
articles 21 and 24 of the bylaws to introduce a "say
on climate" vote
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Eni

Assemblée générale mixte du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the 2022 financial statements POUR POUR

2 Allocation of net result and distribution of dividend POUR POUR

3 Determination of the number of the Directors POUR POUR

4 Determination of the Directors' term of office POUR POUR

5 Appointment of the Board of Directors

5.1 Slate of nominees submitted by the Ministry of PAS DE ® NE PAS VOTER
Economy RECOMMAND.

5.2 Slate of nominees submitted by a group of PAS DE [ POUR
institutional investors RECOMMAND.

6 Appointment of the Chairman of the Board of PAS DE [ POUR
Directors RECOMMAND.

7 Determination of the remuneration of the members PAS DE [ POUR
of the Board of Directors RECOMMAND.

8 Appointment of the Board of Statutory Auditors

8.1 Slate of nominees submitted by the Ministry of PAS DE [ ] POUR
Economy RECOMMAND.

8.2 Slate of nominees submitted by a group of PAS DE @ NE PAS VOTER
institutional investors RECOMMAND.

9 Appointment of the Chairman of the Board of PAS DE [ ] POUR
Statutory Auditors RECOMMAND.

10 Determination of the remuneration of the Board of PAS DE [ ] POUR
Statutory Auditors RECOMMAND.

11 Long term incentive Plan 2023-2025 POUR POUR

12 Binding vote on the remuneration policy POUR ® CONTRE

13 Advisory vote on remuneration paid in 2022 POUR @® CONTRE

14 Authorization for the purchase and disposal of POUR ® CONTRE
treasury shares

15 Use of available reserves for and in place of the POUR POUR
2023 dividend

16 Reduction and use of the available reserves for and POUR POUR
in place of the 2023 dividend

17 Cancellation of treasury shares without reduction of POUR ® CONTRE
share capital

18 Cancellation of any treasury shares to be POUR ® CONTRE
purchased under the terms of the authorization
pursuant to item 14 on the Agenda, without
reduction of the share capital
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Entain

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 Annual Report and Accounts POUR POUR

2 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR POUR

3 Binding vote on Directors’ Remuneration policy POUR ® CONTRE

4 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR

5 Auditor's remuneration POUR POUR

Elections to the Board of Directors

6 Re-elect Mr. Barry Gibson POUR POUR
7 Re-elect Mr. Pierre Bouchut POUR POUR
8 Re-elect Ms. Stella David POUR POUR
9 Re-elect Mr. Robert Hoskin POUR ® CONTRE
10 Re-elect Ms. Virginia McDowell POUR POUR
11 Re-elect Ms. Jette Nygaard-Andersen POUR POUR
12 Re-elect Mr. David Satz POUR POUR
13 Re-elect Mr. Robert Wood POUR POUR
14 Elect Mr. Rahul Welde POUR POUR
15 Amend the Entain plc 2017 Long Term Incentive POUR [ J CONTRE
Plan (LTIP)
16 Authority to allot shares POUR POUR
17 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash
18 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash for an acquisition or capital
investment
19 Authority to purchase own shares POUR POUR
20 Authority to call general meetings on short notice POUR @® CONTRE

207 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



EOG Resources

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1a. Re-elect Ms. Janet F. Clark POUR POUR
1b. Re-elect Mr. Charles R. Crisp POUR ® CONTRE
1c. Re-elect Mr. Robert P. Daniels POUR POUR
1d. Elect Ms. Lynn A. Dugle POUR POUR
1e. Re-elect Mr. C. Christopher Gaut POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Michael T. Kerr POUR POUR
1g. Re-elect Ms. Julie J. Robertson POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Donald F. Textor POUR ® CONTRE
1i. Re-elect Mr. Ezra Y. Yacob POUR ® CONTRE
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Epiroc

Assemblée générale ordinaire du 23.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

2. Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

3. Preparation and approval of the voting register SANS VOTE SANS VOTE

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

6. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8a. Adoption of the financial statements POUR POUR

8b. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

8b (i). Discharge of Anthea Bath POUR [} CONTRE

8b (ii). Discharge of Lennart Evrell POUR ® CONTRE

8b (iii). Discharge of Johan Forssell POUR ® CONTRE

8b (iv). Discharge of Helena Hedblom POUR ® CONTRE

8b (v). Discharge of Jeane Hull POUR ® CONTRE

8b (vi). Discharge of Ronnie Leten POUR [ ] CONTRE

8b Discharge of Ulla Litzén POUR ® CONTRE

(vii).

8b Discharge of Sigurd Mareels POUR ® CONTRE

(viii).

8b (ix). Discharge of Astrid Skarheim Onsum POUR [ CONTRE

8b (x). Discharge of Anders Ullberg POUR ® CONTRE

8b (xi). Discharge of Kristina Kanestad POUR ® CONTRE

8b Discharge of Daniel Rundgren POUR ® CONTRE

(xii).

8b Discharge of the company CEO (Helena Hedblom) POUR ® CONTRE

(xiii).

8c. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

8d. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

9a. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR
members of the board of directors to be appointed

9b. Resolution on the number of auditors to be POUR POUR
appointed

10. Composition of the board of directors
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10a

10a
(vi).

10a
(vii).
10a
(viii).

10a
(ix).

10b.
10c.
11a.
11b.
12.

13a.

13b.

13c.

13d.

13e.

14.
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Ordre du jour
Re-elect Ms. Anthea Bath

Re-elect Mr. Lennart Evrell

Re-elect Mr. Johan Forssell

Re-elect Ms. Helena Hedblom

Re-elect Ms. Jeane Hull

Re-elect Mr. Ronnie Leten

Re-elect Ms. Ulla Litzén

Re-elect Mr. Sigurd Mareels

Re-elect Ms. Astrid Onsum Skarheim

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor

Approve directors' fees

Approve auditors' fees

Approve share-related incentive plan 2023

Authorisation to repurchase own shares in
connection with share-related incentive plan 2023

Authorisation to repurchase own shares in
connection with the remuneration of the board of
directors in the form of synthetic shares

Authorisation to transfer own shares in connection
with share-related incentive plan 2023

Authorisation to transfer own shares in connection
with the remuneration of the board of directors in
the form of synthetic shares

Authorisation to transfer own shares in connection

with share-related incentive plans 2017, 2018, 2019

and 2020

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

SANS VOTE



Equinix

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Ms. Nanci E. Caldwell POUR POUR
1b. Re-elect Ms. Adaire Fox-Martin POUR POUR
1c. Re-elect Mr. Ron Guerrier RETIREE [ ] POUR
1d. Re-elect Mr. Gary Hromadko POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Mr. Charles Meyers POUR POUR
1f. Elect Mr. Thomas Olinger POUR POUR
1g. Re-elect Prof. Christopher Paisley POUR ® CONTRE
1h. Elect Mr. Jeetu Patel POUR ® CONTRE
1i. Re-elect Ms. Sandra Rivera POUR POUR
1j. Elect Ms. Fidelma Russo POUR ® CONTRE
1k. Re-elect Mr. Peter Van Camp POUR ® CONTRE
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Shareholder resolution: Termination Pay CONTRE [ J POUR
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Equinor

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Registration of attending shareholders and proxies SANS VOTE SANS VOTE

3. Election of the Chairman of the Meeting POUR POUR

4, Approval of the notice and the agenda POUR POUR

5. Election of (a) person(s) to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

6. Adoption of the financial statements, including the POUR POUR
allocation of profit

7. Authorisation to distribute interim dividend POUR POUR

8. Shareholder resolution: To ban the use of fiberglass CONTRE CONTRE

rotor blades in all new wind farms, commit to buy
into existing hydropower projects and to conduct
research on other energy sources such as thorium

9. Shareholder resolution: To identify and manage CONTRE [ POUR
risks and possibilities regarding climate, and
integrate these in the company’s strategy

10. Shareholder resolution: To stop all exploration and CONTRE [ ] POUR
drilling by 2025 and to provide financial and
technical assistance for the repair of and
development of Ukraine’s energy infrastructure

11. Shareholder resolution: To develop a procedure for CONTRE [ J POUR
greatly improved process for responding to
shareholder proposals

12. Shareholder resolution: To end all plans for activity CONTRE [ ] POUR
in the Barents Sea, adjust up the investments in
renewables/low carbon solutions to 50% by 2025,
implement CCS for Melkgya and invest in rebuilding
of Ukraine

13. Shareholder resolution: To stop all exploration and CONTRE [ ] POUR
test drilling for oil and gas, become a leading
producer of renewable energy, stop plans for
electrification of Melkaya and present a plan
enabling Norway to become net-zero by 2050

14. Shareholder resolution: That Equinor’s CONTRE [ ] POUR
management let the results of global warming
characterise its further strategy

15. Report on corporate governance POUR ® CONTRE
16.1. Approve executive remuneration policy POUR ® CONTRE
16.2. Approve remuneration report POUR @® CONTRE
17. Approve auditors' fees POUR POUR
18. Approve corporate assembly fees POUR POUR
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N°

19.

20.

21.

22.

213

Ordre du jour

Approve nomination committee fees

Authorisation to repurchase own shares in
connection with the Company’s share savings plan
for employees

Reduce share capital via cancellation of shares

Authorisation to repurchase own shares for
cancellation of shares

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR



Ericsson

Assemblée générale ordinaire du 29.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

2. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

3. Approval of the agenda POUR POUR

4. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

5. Election of two persons approving the minutes SANS VOTE SANS VOTE

6. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8.1. Adoption of the financial statements POUR POUR

8.2. Approve remuneration report POUR POUR

8.3. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

8.3.1.  Discharge of Ronnie Leten POUR POUR
8.3.2.  Discharge of Helena Stjernholm POUR POUR
8.3.3.  Discharge of Jacob Wallenberg POUR POUR
8.3.4.  Discharge of Jon Fredrik Baksaas POUR POUR
8.3.5.  Discharge of Jan Carlson POUR POUR
8.3.6.  Discharge of Nora Denzel POUR POUR
8.3.7.  Discharge of Carolina Dybeck Happe POUR POUR
8.3.8.  Discharge of Bérje Ekholm POUR POUR
8.3.9.  Discharge of Eric A. Elzvik POUR POUR
8.3.10. Discharge of Kurt Jofs POUR POUR
8.3.11. Discharge of Kristin S. Rinne POUR POUR
8.3.12. Discharge of Torbjérn Nyman POUR POUR
8.3.13. Discharge of Anders Ripa POUR POUR
8.3.14. Discharge of Kjell-Ake Soting POUR POUR
8.3.15. Discharge of Ulf Rosberg POUR POUR
8.3.16. Discharge of Loredana Roslund POUR POUR
8.3.17. Discharge of Annika Salomonsson POUR POUR
8.3.18. Discharge of the company CEO POUR POUR
8.4. Approve allocation of income and dividend POUR POUR
9. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR

members of the board of directors to be appointed

10. Approve directors' fees POUR ® CONTRE
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

11. Composition of the board of directors
11.1. Re-elect Mr. Jon Fredrik Baksaas POUR POUR
11.2. Re-elect Mr. Jan Carlson POUR POUR
11.3. Re-elect Ms. Carolina Dybeck Happe POUR POUR
11.4.  Re-elect Mr. Borje Ekholm POUR POUR
11.5.  Re-elect Mr. Eric A. Elzvik POUR POUR
11.6. Re-elect Ms. Kristin S. Rinne POUR POUR
11.7. Re-elect Ms. Helena Stjernholm POUR POUR
11.8. Re-elect Mr. Jacob Wallenberg POUR POUR
11.9. Elect Mr. Jonas Synnergren POUR POUR
11.10.  Elect Ms. Christy Wyatt POUR ® CONTRE
12. Elect the chairman of the board of directors POUR POUR
13. Resolution on the number of auditors to be POUR POUR
appointed
14. Approve auditors' fees POUR POUR
15. Election of auditor POUR POUR
16.1. Approve share-related incentive plan: “Long-Term POUR ® CONTRE
Variable Compensation Program | 2023”
16.2.  Authorisation to transfer own shares in connection POUR ® CONTRE
with Long-Term Variable Compensation Program |
2023
16.3. Approve equity swap agreement to secure the POUR ® CONTRE

delivery of shares to participants in connection with
Long-Term Variable Compensation Program | 2023

17.1.  Approve share-related incentive plan: “Executive POUR ® CONTRE
Performance Plan 2023”

17.2. Authorisation to transfer own shares in connection POUR [ CONTRE
with Executive Performance Plan 2023

17.3.  Approve equity swap agreement to secure the POUR ® CONTRE
delivery of shares to participants in connection with
Executive Performance Plan 2023

18. Authorisation to transfer own shares in connection POUR POUR
with share-related incentive plan 2022

19. Authorisation to transfer own shares in connection POUR POUR
with share-related incentive plan 2021

20.1. Authorisation to transfer own shares on an POUR POUR
exchange to cover expenses in connection with
share-related incentive plan 2019 and 2020
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

20.2. Authorisation to transfer own shares on an POUR POUR
exchange to cover costs for tax and social security
liabilities for the participants in connection with
share-related incentive plan 2019 and 2020

21. Approve executive remuneration policy POUR ® CONTRE
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Erste Group Bank

Assemblée générale ordinaire du 12.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR ® CONTRE

5 Appoint the Auditors POUR POUR

6 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE

7 Amend Atrticles: Requirements for members of the POUR ® CONTRE

Management Board and the Supervisory Board
(Section 12.1).

Board main features

8.1 Approve increase of the number of members POUR ® CONTRE
elected by the shareholders on the Supervisory
Board

8.2 Elections to the Supervisory Board: Dr. Friedrich POUR ® CONTRE
Santner

8.3 Elections to the Supervisory Board: Andras Simor POUR POUR

8.4 Elections to the Supervisory Board: Christiane POUR POUR
Tusek

9 Authorisation to acquire treasury shares for trading POUR ® CONTRE
purposes

10.1 Authorise Share Repurchase POUR ® CONTRE

10.2 Authorise Sale of Repurchased Shares POUR POUR
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EssilorLuxottica

Assemblée générale mixte du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR ® CONTRE

4 Approve co-optation of Mr. Mario Notari as board POUR POUR
member to replace Mr. Leonardo Del Vecchio

5 Special report of the statutory auditors on regulated POUR @® CONTRE
agreements and commitments

6 Approve the remuneration report POUR ® CONTRE

7 Approve the 2022 remuneration of Mr. Del Vecchio, POUR POUR
chairman of the board of directors

8 Approve the 2022 remuneration of Mr. Francesco POUR ® CONTRE
Milleri, Chairman and CEO

9 Approve the 2022 remuneration of Mr. Paul du POUR ® CONTRE
Saillant, Deputy CEO

10 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

11 Approve the remuneration policy of the Chairman POUR ® CONTRE
and CEO

12 Approve the remuneration policy of the Deputy CEO POUR ® CONTRE

13 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

14 Authorisation to reduce share capital via POUR POUR
cancellation of shares

15 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR

16 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR

with pre-emptive rights

17 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR ® CONTRE
without pre-emptive rights via private placement

18 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan

19 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Essity

Assemblée générale ordinaire du 29.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

2. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

3. Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

4. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

5. Approval of the agenda POUR POUR

6. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

7a. Adoption of the financial statements POUR POUR

7b. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

7c. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

7c (i).  Discharge of Ewa Bjérling POUR POUR
7c (ii). Discharge of Par Boman POUR POUR
7c (iii). Discharge of Annemarie Gardshol POUR POUR
7c (iv). Discharge of Bjern Gulden POUR POUR
7c (v). Discharge of Magnus Groth POUR POUR
7c (vi). Discharge of Susanna Lind POUR POUR
7c (vii). Discharge of Torbjorn L66f POUR POUR
7c Discharge of Bert Nordberg POUR POUR
(viii).

7c (ix). Discharge of Louise Svanberg POUR POUR
7c (x). Discharge of Orjan Svensson POUR POUR
7c (xi). Discharge of Lars Rebien Sgrensen POUR POUR
7c (xii). Discharge of Barbara Milian Thoralfsson POUR POUR
7c Discharge of Niclas Thulin POUR POUR
(xiii).

7c Discharge of the company CEO POUR POUR
(xiv).

8. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR

members of the board of directors to be appointed

9. Resolution on the number auditors to be appointed POUR POUR
10a. Approve directors' fees POUR POUR
10b. Approve auditors' fees POUR POUR
11. Composition of the board of directors
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N°

11a.
11b.
11c.
11d.
11e.
11f.
11g.
11h.
11i.
12.
13.
14.
15.
16a.

16b.
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Ordre du jour

Re-elect Ms. Ewa Bjérling

Re-elect Mr. Par Boman

Re-elect Ms. Annemarie Gardshol
Re-elect Mr. Magnus Groth

Re-elect Mr. Torbjérn L&6f

Re-elect Mr. Bert Nordberg

Re-elect Ms. Barbara M. Thoralfsson
Elect Ms. Maria Carell

Elect Mr. Jan Gurander

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor

Approve remuneration report

Approve cash-based LT incentive plan
Authorisation to repurchase own shares

Authorisation to transfer own shares in connection
with company acquisitions

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR



Estée Lauder Companies

Assemblée générale ordinaire du 17.11.2023

N°

1a

1b

1c

1d

1e

221

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Charlene Barshefsky
Re-elect Ms. Angela Wei Dong

Re-elect Mr. Fabrizio Freda

Elect Mr. Gary M. Lauder

Re-elect Ms. Jane E. Lauder

Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR @® S'ABSTENIR
POUR @® S'ABSTENIR
POUR @® S'ABSTENIR
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
UN AN UN AN
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Eurofins Scientific

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Approval of the board of directors’ management POUR POUR
report

2. Approval of the special report on operations carried POUR POUR

out under the authorised capital established in
application of the provisions of Article 8Bis of the
Articles of Association

3. Approval of the auditor's report POUR POUR
4, Adoption of the financial statements POUR POUR
5. Adoption of the parent company's financial POUR POUR
statements
6. Approve allocation of income POUR POUR
7. Discharge of members of the board of directors POUR POUR
8. Discharge of the statutory auditor POUR POUR
9. Approve executive remuneration policy POUR ® CONTRE
10. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

Composition of the board of directors

11. Re-elect Mr. Ivo Rauh POUR POUR

12. Re-elect Ms. Fereshteh Pouchantchi POUR POUR

13. Election of auditor POUR POUR

14. Approve directors' fees POUR POUR

15. Acknowledgement of a previously authorised share POUR POUR
buy-back program

16. Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Evolution

Assemblée générale extraordinaire du 16.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin.
1. Opening of the Meeting SANS VOTE
2. Election of the chairman of the Meeting RETIREE

3. Preparation and approval of the voting register RETIREE

4. Approval of the agenda RETIREE
5.1. Election of Ossian Ekdahl, who represents Forsta RETIREE

AP-fonden, to verify the minutes of the Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly RETIREE
convened

7. Approve share-related incentive plan RETIREE

8. Closing of the Meeting SANS VOTE
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Notre position
SANS VOTE
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

SANS VOTE



Evolution

Assemblée générale ordinaire du 04.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7a. Adoption of the financial statements POUR POUR

7b. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

7c. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

7c (). Discharge of Jens von Bahr POUR ® CONTRE
7c (ii).  Discharge of Fredrik Osterberg POUR ® CONTRE
7c (iii). Discharge of lan Livingstone POUR @® CONTRE
7c (iv). Discharge of Joel Citron POUR @® CONTRE
7c (v). Discharge of Jonas Engwall POUR ® CONTRE
7c (vi). Discharge of Mimi Drake POUR [ ] CONTRE
7c (vii). Discharge of Sandra Urie POUR ® CONTRE
7c Discharge of the company CEO Martin Carlesund POUR ® CONTRE
(viii).
8. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR
members of the board of directors to be appointed
9. Approve directors' fees POUR ® CONTRE
10. Composition of the board of directors
10.1. Re-elect Mr. Jens von Bahr POUR POUR
10.2. Re-elect Mr. Fredrik Osterberg POUR POUR
10.3. Re-elect Mr. lan Livingstone POUR POUR
10.4. Re-elect Mr. Joel Citron POUR POUR
10.5. Re-elect Mr. Jonas Engwall POUR POUR
10.6. Re-elect Ms. Mimi Drake POUR POUR
10.7. Re-elect Ms. Sandra Urie POUR POUR
11. Approve auditors' fees POUR POUR
12. Election of auditor POUR POUR
13. Resolution on the nomination committee POUR ® CONTRE
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N°

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

225

Ordre du jour

Approve remuneration report
Authorisation to repurchase own shares
Authorisation to transfer own shares

Authorisation to issue shares, warrants and/or
convertible debt

Authorisation to repurchase warrants

Authorisation to transfer own shares to the sellers of
Big Time Gaming Pty Ltd.

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE



Evolution

Assemblée générale extraordinaire du 16.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin.
1. Opening of the Meeting SANS VOTE
2. Election of the chairman of the Meeting POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR

4, Approval of the agenda POUR

5. Election of Erik Sprinchorn, who represents TIN POUR

Fonder, to verify the minutes of the Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR
convened

7. Approve share-related incentive plan 2023 POUR

8. Closing of the Meeting SANS VOTE
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Notre position
SANS VOTE
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

SANS VOTE



Evolution

Assemblée générale extraordinaire du 09.11.2023

N°

227

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Election of the chairman of the Meeting
Preparation and approval of the voting register
Approval of the agenda

Election of persons to verify the minutes of the
Meeting

Determination whether the Meeting has been duly
convened

Approve share-related incentive plan

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position
SANS VOTE
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

CONTRE

SANS VOTE



Exelon Corp

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a Re-elect Mr. Anthony K. Anderson POUR ® CONTRE
1b Re-elect Mr. W. Paul Bowers POUR POUR
1c Elect Mr. Calvin G. Butler Jr. POUR POUR
1d Elect Ms. Lillie Charisse POUR ® CONTRE
1e Re-elect Ms. Marjorie Rodgers Cheshire POUR POUR
1f Re-elect Ms. Linda P. Jojo POUR POUR
1g Elect Mr. Matthew Rogers POUR POUR
1h Re-elect Mr. John F. Young POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Experian

Assemblée générale ordinaire du 19.07.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Report and accounts POUR POUR

2 Remuneration report (advisory vote) POUR ® CONTRE

3 Remuneration policy (advisory vote) POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

4 Elect Mr. Craig Boundy POUR ® CONTRE
5 Elect Ms. Kathleen DeRose POUR POUR
6 Elect Ms. Esther Lee POUR POUR
7 Elect Ms. Louise Pentland POUR POUR
8 Re-elect Ms. Alison Brittain POUR POUR
9 Re-elect Mr. Brian Cassin POUR POUR
10 Re-elect Ms. Caroline Donahue POUR POUR
11 Re-elect Mr. Luiz Fleury POUR POUR
12 Re-elect Mr. Jonathan Howell POUR POUR
13 Re-elect Mr. Lloyd Pitchford POUR POUR
14 Re-elect Mr. Mike Rogers POUR POUR
15 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR
16 Auditor's remuneration POUR POUR
17 Authority to allot shares POUR POUR
18 Disapplication of pre-emption rights POUR POUR
19 Disapplication of pre-emption rights for acquisitions POUR POUR

and other capital investment

20 Purchase of own shares POUR [ ] CONTRE
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Exxon Mobil

Assemblée générale ordinaire du 31.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

10.

11.

12.

13.

14.

230

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Michael J. Angelakis
Re-elect Dr. Susan K. Avery

Re-elect Ms. Angela F. Braly

Re-elect Mr. Gregory J. Goff

Elect Mr. John D. Harris Il

Re-elect Ms. Kaisa H. Hietala

Re-elect Mr. Joseph L. Hooley
Re-elect Mr. Steven A. Kandarian
Re-elect Mr. Alexander A. Karsner
Elect Mr. Lawrence W. Kellner
Re-elect Mr. Jeffrey W. Ubben
Re-elect Mr. Darren W. Woods
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Establish Board Committee
on Decarbonisation Risk

Shareholder resolution: Reduce Executive Stock
Holding Period

Shareholder resolution: Report on Carbon Capture
and Storage

Shareholder resolution: Report on Methane
Emission Disclosure Reliability

Shareholder resolution: Adopt Medium-Term Scope
3 GHG Reduction Target

Shareholder resolution: Issue a Report on
Worst-Case Impacts of Oil Spills from Operations
Offshore of Guyana

Shareholder resolution: Recalculate GHG
Emissions Baseline to Exclude Emissions from
Material Divestitures

Shareholder resolution: Report on Asset Retirement
Obligations Under IEA NZE Scenario

Shareholder resolution: Commission Audited Report
on Reduced Plastics Demand

Shareholder resolution: Litigation Disclosure
Beyond Legal and Accounting Requirements

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
UN AN

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

15. Shareholder resolution: Publish a Tax Transparency CONTRE [ ] POUR
Report

16. Shareholder resolution: Report on Social Impact CONTRE [ ] POUR
From Plant Closure or Energy Transition

17. Shareholder resolution: Report on Benefits and RETIREE RETIREE
Risks of Commitment to Not Develop Projects in the
Arctic
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Fanuc

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Election of Directors with an Audit & Supervisory

Committee
2.1 Re-elect Mr. Yoshiharu Inaba POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Kenji Yamaguchi POUR POUR
2.3 Elect Mr. Ryuji Sasuga POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Michael J. Cicco POUR POUR
2.5 Re-elect Ms. Naoko Yamazaki POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Hiroto Uozumi POUR POUR
27 Elect Ms. Yoko Takeda POUR POUR
3.1 Re-elect Mr. Toshiya Okada POUR POUR
3.2 Re-elect Prof. Hidetoshi Yokoi POUR POUR
3.3 Re-elect Ms. Mieko Tomita POUR POUR
3.4 Elect Mr. Shigeo Igashima POUR POUR
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Fast Retailing

Assemblée générale ordinaire du 30.11.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2.1

2.2

233

Ordre du jour

Election of Directors on a Kansayaku board
Re-elect Mr. Tadashi Yanai
Re-elect Mr. Nobumichi Hattori
Re-elect Mr. Masaaki Shintaku
Re-elect Mr. Naotake Ono
Re-elect Ms. Kathy Matsui
Re-elect Mr. Joji Kurumado
Re-elect Mr. Yutaka Kyoya
Re-elect Mr. Takeshi Okazaki
Re-elect Mr. Kazumi Yanai
Re-elect Mr. Koji Yanai
Election of corporate auditors

Re-elect Ms. Masumi Mizusawa as a Corporate
Statutory Auditor

Elect Mr. Tomohiro Tanaka as a Corporate
Statutory Auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR



FedEx Corporation

Assemblée générale ordinaire du 21.09.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Mr. Marvin R. Ellison POUR POUR
1b Re-elect Mr. Stephen E. Gorman POUR ® CONTRE
1.c Re-elect Ms. Susan Patricia Griffith POUR POUR
1.d Re-elect Ms. Amy B. Lane POUR [ ] CONTRE
1.e Re-elect Mr. R. Brad Martin POUR ® CONTRE
1.f Re-elect Vice Admiral Nancy A. Norton POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Frederick P. Perpall POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Joshua C. Ramo POUR POUR
1. Re-elect Prof. Susan C. Schwab POUR POUR
1] Re-elect Mr. Frederick W. Smith POUR POUR
1k Re-elect Mr. David P. Steiner POUR ® CONTRE
1. Re-elect Mr. Rajesh Subramaniam POUR ® CONTRE
1.m Re-elect Mr. Paul S. Walsh POUR ® CONTRE
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Shareholder resolution: Amend clawback policy CONTRE [ POUR
6 Shareholder resolution: Publish a report on just CONTRE [ ] POUR
transition
7 Shareholder resolution: Paid sick leave disclosure CONTRE [ ] POUR
8 Shareholder resolution: Report climate risk from CONTRE [ ] POUR

retirement plan options

234 | CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Ferrari

Assemblée générale ordinaire du 14.04.2023

N°

3.b

3.c

3.d

3.f

3.9

3.h

3

3.k

41

4.2

235

Ordre du jour
Opening

Report of the Board of Directors for the financial
year 2022

Policy on additions to reserves and on dividends
Remuneration Report 2022 (advisory voting)
Adoption of the Annual Accounts 2022
Determination and distribution of dividend

Granting of discharge to the Directors in respect of
the performance of their duties during the financial
year 2022

Appointment of the members of the Board of Directors
Re-appointment of Mr. John Elkann (executive Director)

Re-appointment of Mr. Benedetto Vigna (executive
Director)

Re-appointment of Mr. Piero Ferrari (non-executive
Director)

Re-appointment of Ms. Delphine Arnault
(non-executive Director)

Re-appointment of Ms. Francesca Bellettini
(non-executive Director)

Re-appointment of Mr. Eduardo H. Cue
(non-executive Director)

Re-appointment of Mr. Sergio Duca (non-executive
Director)

Re-appointment of Mr. John Galantic
(non-executive Director)

Re-appointment of Ms. Maria Patrizia Grieco
(non-executive Director)

Re-appointment of Mr. Adam Keswick
(non-executive Director)

Appointment of Mr. Michelangelo Volpi
(non-executive Director)

Authorization to issue common shares and to grant
rights to subscribe for common shares

Authorization to limit or exclude pre-emptive rights
Authorization to purchase treasury shares
Approval of awards to the executive Directors

Closing

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE
[ ] CONTRE
POUR
POUR

POUR

[ ] CONTRE

POUR

POUR

POUR

[ ] CONTRE

POUR

[ ] CONTRE

[ ] CONTRE

POUR

[ ] CONTRE

[ ] CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR

SANS VOTE



Ferrovial International

Assemblée générale ordinaire du 13.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1.1 Approval of the individual and consolidated POUR POUR
accounts
1.2 Approval of the non-financial information statement POUR POUR
2 Allocation of results POUR POUR
3 Discharge the Board POUR POUR
4 Re-elect Ernst & Young as auditors POUR POUR
5 Elections to the Board of Directors
5.1 Re-elect Mr. Ignacio Madridejos Fernandez POUR POUR
5.2 Re-elect Mr. Philip Bowman POUR POUR
5.3 Re-elect Ms. Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen POUR POUR
5.4 Re-elect Mr. Juan Hoyos Martinez de Irujo POUR POUR
5.5 Re-elect Mr. Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz POUR POUR
6 First share capital increase POUR POUR
7 Second capital increase POUR POUR
8 Approval of a share capital reduction POUR POUR
9 Approval of a long-term share-based incentive POUR ® CONTRE
10 Approval of the cross-border merger
10.1 Approval of the merger POUR POUR
10.2 Approval of the remuneration policy of FISE POUR ® CONTRE

directors to be applicable to that company after the
successful merger

11 Advisory vote on the 2022 directors’ remuneration POUR ® CONTRE
report

12 Consultative vote on the Climate Strategy Report POUR ® CONTRE

13 Delegation of powers POUR POUR
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Fidelity National Information Services

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Elect Mr. Lee Adrean POUR ® CONTRE
1b Re-elect Ms. Ellen R. Alemany POUR POUR
1.c Elect Mr. Mark Benjamin POUR ® CONTRE
1d Re-elect Mr. Vijay D'Silva POUR POUR
1.e Elect Ms. Stephanie Ferris POUR POUR
1.f Re-elect Dr. oec. Jeffrey A. Goldstein POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Lisa A. Hook POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Kenneth T. Lamneck POUR ® CONTRE
1. Re-elect Mr. Gary L. Lauer POUR POUR
1] Re-elect Ms. Louise M. Parent POUR POUR
1.k Re-elect Mr. Brian T. Shea POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. James B. Stallings Jr. POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR POUR
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FinecoBank

Assemblée générale mixte du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the 2022 financial statements POUR POUR
2 Allocation of net profit and dividend distribution POUR POUR
3 Elimination of so-called "negative reserves" for POUR POUR

components not subject to change by means of
their definitive coverage

4 Integration of the remuneration of the external POUR POUR
auditor
5 Determination of the number of members of the POUR POUR

Board of Directors

6 Determination of the term of the Board of Directors POUR POUR

7 Appointment of the Board of Directors

71 Slate of nominees submitted by the Board of POUR POUR
Directors

7.2 Slate of nominees submitted by a group of NE PAS VOTER NE PAS VOTER

institutional investors

8 Determination of the remuneration of the members POUR POUR
of the Board of Directors

9 Appointment of the Board of Statutory Auditors: PAS DE [ ] POUR
Slate of nominees submitted by a group of RECOMMAND.
institutional investors

10 Determination of the remuneration of the members PAS DE [ POUR
of the Board of Statutory Auditors RECOMMAND.

11 Binding vote on the remuneration policy POUR POUR

12 Advisory vote on the remuneration paid in FY 2022 POUR POUR

13 2023 Incentive System for Employees "ldentified POUR POUR
Staff"

14 2023 Incentive System for Personal Financial POUR POUR

Advisors "ldentified Staff"

15 Authorization for the purchase and disposal of POUR POUR
treasury shares to service the incentive scheme for
Personal Financial Advisors

16 Authorization to increase the share capital by POUR POUR
issuing up to 536'659 shares in execution of the
2023 Incentive System

17 Authorization to increase the share capital by POUR POUR
issuing up to 84'612 shares in execution of the 2022
Incentive System
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Fiserv
Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Frank J. Bisignano POUR @® S'ABSTENIR
1.2 Re-elect Mr. Henrique De Castro POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Harry F. DiSimone POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Dylan G. Haggart POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Wafaa Mamilli POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Heidi G. Miller POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Doyle R. Simons POUR @® S'ABSTENIR
1.8 Re-elect Mr. Kevin M. Warren POUR POUR

2 Advisory vote on executive remuneration POUR @® CONTRE

3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN

4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE

5 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ J POUR
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Flutter Entertainment

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N°

9A

9B

10

11

12

13

14

240

Ordre du jour

2022 annual report and accounts

Advisory vote on directors’ remuneration report
Advisory vote on directors’ remuneration policy
Elections to the board of directors

Elect Mr. Paul Edgecliffe-Johnson

Elect Ms. Carolan Lennon

Re-elect Ms. Nancy Cruickshank

Re-elect Ms. Nancy Dubuc

Re-elect Mr. Richard Flint

Re-elect Mr. Alfred Jr. Hurley

Re-elect Mr. Peter Jackson

Re-elect Ms. Holly Keller Koeppel

Re-elect Mr. David Lazzarato

Re-elect Mr. Gary McGann

Re-elect Mr. Atif Rafiq

Re-elect Ms. Mary Turner

Auditor's remuneration

Authority to call general meetings on short notice
Authority to allot shares

General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Authority to purchase own shares

Determination of the price range for the re-issue of
treasury shares off-market

Adoption of Flutter Entertainment plc 2023 Long
Term Incentive Plan

Amendment of Flutter Entertainment plc 2016
Restricted Share Plan

Adoption of new articles of association

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR



Ford Motors

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

1.1

241

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Kimberly A. Casiano
Re-elect Ms. Alexandra Ford English
Re-elect Mr. James D. Farley Jr.
Re-elect Mr. Henry Ford IlI

Re-elect Mr. William Clay Ford Jr.
Re-elect Mr. William W. Helman IV
Re-elect Mr. Jon M. Huntsman Jr.
Re-elect Mr. William E. Kennard
Re-elect Mr. John C. May

Re-elect Ms. Beth E. Mooney

Re-elect Ms. Lynn Vojvodich Radakovich
Re-elect Mr. John Lawson Thornton
Re-elect Mr. John B. Veihmeyer
Re-elect Mr. John S. Weinberg
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

To approve the amendment of the 2023 Long-Term
Incentive Plan

Shareholder resolution: Give Each Share An Equal
Vote

Shareholder resolution: Child Labour Audit

Shareholder resolution: Report on Animal Testing
Practices

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

CONTRE

POUR

CONTRE

POUR



Freeport McMoRan

Assemblée générale ordinaire du 06.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. David P. Abney POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Richard C. Adkerson POUR ® CONTRE
1.3 Re-elect Ms. Marcela E. Donadio POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Robert W. Dudley POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Hugh Grant POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Lydia H. Kennard POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Ryan M. Lance POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Sara Grootwassink Lewis POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Dustan E. McCoy POUR ® CONTRE
1.10 Elect Ms. Kathleen L. Quirk POUR POUR
1.11 Re-elect Mr. John J. Stephens POUR POUR
1.12 Re-elect Ms. Frances Fragos Townsend POUR ® CONTRE
2. Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Fresenius SE & Co. KGaA

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N°

243

Ordre du jour

Receive the Annual Report and Approve the Annual
Financial Statements

Approve the Dividend

Approve Discharge of General Partner
Approve Discharge of Supervisory Board
Appoint the Auditors

Approve Remuneration Report

Approve Remuneration System for the
Management Board members of the General
Partner

Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article
14)

Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory
Board members at virtual general meetings (Article
15)

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR



Fujifilm Holdings

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Amend the Articles of Incorporation: Chairing of POUR POUR

board meetings

Election of Directors on a Kansayaku board

3.1 Re-elect Mr. Kenji Sukeno POUR POUR
3.2 Re-elect Mr. Teiichi Goto POUR POUR
3.3 Re-elect Mr. Masayuki Higuchi POUR POUR
3.4 Re-elect Mr. Naoki Hama POUR POUR
3.5 Re-elect Ms. Chisato Yoshizawa POUR POUR
3.6 Elect Mr. Yoji Ito POUR POUR
3.7 Re-elect Mr. Kunitaro Kitamura POUR POUR
3.8 Re-elect Ms. Makiko Eda POUR POUR
3.9 Re-elect Mr. Tsuyoshi Nagano POUR POUR
3.10 Re-elect Mr. Ikuro Sugawara POUR POUR
4 Elect Mr. Masataka Mitsuhashi as a Corporate POUR POUR
Auditor
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Fujitsu

Assemblée générale ordinaire du 26.06.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

245

Ordre du jour

Election of Directors on a Kansayaku board
Re-elect Mr. Takahito Tokita
Re-elect Mr. Hidenori Furuta
Re-elect Mr. Takeshi Isobe
Re-elect Mr. Masami Yamamoto
Re-elect Prof. Dr. Chiaki Mukai
Re-elect Mr. Atsushi Abe
Re-elect Prof. Yoshiko Kojo
Re-elect Mr. Kenichiro Sasae
Elect Mr. Brian Gill

Election of Mr. Koji Hatsukawa as a Corporate
Auditor

Approve introduction of a new RSU plan for
independent directors

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR



General Dynamics

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Elect Mr. Richard D. Clarke POUR POUR
1.b Re-elect Mr. James S. Crown POUR ® CONTRE
1.c Re-elect Mr. Rudy F. deLeon POUR POUR
1d Re-elect Mr. Cecil D. Haney POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Mark M. Malcolm POUR POUR
1.f Re-elect Mr. James N. Mattis POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Phebe N. Novakovic POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Mr. C. Howard Nye POUR POUR
1. Re-elect Ms. Catherine B. Reynolds POUR POUR
1] Re-elect Ms. Laura J. Schumacher POUR POUR
1.k Re-elect Mr. Robert K. Steel POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. John G. Stratton POUR POUR
1.m Re-elect Mr. Sir Peter A. Wall POUR POUR
2 Amend Certificate of Incorporation to Limit the POUR POUR
Liability of Certain Officers
3 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on executive remuneration POUR [ J CONTRE
5 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
6 Shareholder resolution: Report on Human Rights CONTRE [ POUR

Risk Assessment

7 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
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General Electric

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

247

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Stephen F. Angel

Re-elect Mr. Sébastien Bazin

Re-elect Mr. H. Lawrence Culp Jr.

Re-elect Mr. Edward P. Garden

Re-elect Ms. Isabella D. Goren

Re-elect Mr. Thomas W. Horton

Re-elect Ms. Catherine Lesjak

Elect Mr. Darren W. McDew

Re-elect Ms. Paula Rosput Reynolds

Elect Ms. Jessica Uhl

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Independent chairman
Shareholder resolution: Sale of the Company

Shareholder resolution: Fiduciary Carbon-Emission
Relevance Report

Shareholder resolution: Assess Energy-Related
Asset Resilience

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
UN AN
POUR
[ POUR
CONTRE

CONTRE

(] POUR



General Mills

Assemblée générale ordinaire du 26.09.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

1k.

248

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. R. Kerry Clark

Re-elect Ms. C. Kim Goodwin

Re-elect Mr. Jeffrey L. Harmening
Re-elect Ms. Maria G. Henry

Re-elect Ms. Jo Ann Jenkins

Re-elect Ms. Elizabeth C. Lempres
Re-elect Ms. Diane L. Neal

Re-elect Mr. Steve Odland

Re-elect Ms. Maria A. Sastre

Re-elect Mr. Eric D. Sprunk

Re-elect Mr. Jorge A. Uribe

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Advisory vote on right to call a special meeting at a
25% ownership threshold

Shareholder resolution: call special shareholder
meetings

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE

POUR

POUR



General Motors

Assemblée générale ordinaire du 20.06.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.
1g.
1h.
1i.
1j.
1k.
1l.

im.

249

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Mary T. Barra
Re-elect Mr. Aneel Bhustri
Re-elect Mr. Wesley G. Bush
Elect Ms. Joanne C. Crevoiserat
Re-elect Ms. Linda R. Gooden
Re-elect Mr. Joseph Jimenez
Elect Mr. Jonathan (Jon) McNeill
Re-elect Ms. Judith A. Miscik
Re-elect Ms. Patricia F. Russo
Re-elect Mr. Thomas M. Schoewe
Re-elect Mr. Mark A. Tatum

Elect Dr. Jan E. Tighe

Re-elect Mr. Devin N. Wenig
Re-election of the auditor
Advisory vote on executive remuneration

To approve the amendment of the 2020 Long-Term
Incentive Plan

Shareholder resolution: Report on the company's
operations in China

Shareholder resolution: Allow shareholders to act
by written consent

Shareholder resolution: Sustainable materials
procurement targets

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR



Genmab

Assemblée générale ordinaire du 29.03.2023

N°

5a.

5b.

5c.

5d.

5e.

5f.

7a.

7b.

7c.

7d.

250

Ordre du jour

Report on the Company’s activities

Adoption of the financial statements and discharge
of the supervisory board and executive
management from liability

Approve allocation of income and dividend
Approve remuneration report
Composition of the board of directors
Re-elect Ms. Deirdre P. Connelly
Re-elect Ms. Pernille Erenbjerg
Re-elect Mr. Rolf Hoffmann

Re-elect Ms. Elizabeth O’Farrell
Re-elect Mr. Paolo Paoletti

Re-elect Mr. Anders Gersel Pedersen
Election of auditor

Approve directors' fees

Approve remuneration policy for the executive- and
board of directors: removal of DKK 25.0 million cap

Approve remuneration policy for the executive- and
supervisory board: certain other changes

Authorisation to repurchase own shares
To authorise the meeting chairperson

Any other business

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position

SANS VOTE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
ABSTENTION
ABSTENTION
CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
POUR

SANS VOTE



Gilead Sciences

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1a. Re-elect Dr. Jacqueline K. Barton POUR POUR
1b. Re-elect Dr. Jefferey A. Bluestone POUR POUR
1c. Re-elect Dr. med. Sandra J. Horning POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Ms. Kelly A. Kramer POUR POUR
1e. Re-elect Mr. Kevin E. Lofton POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Harish Manwani POUR ® CONTRE
1g. Re-elect Mr. Daniel O'Day POUR ® CONTRE
1h. Re-elect Mr. Javier J. Rodriguez POUR POUR
1i. Re-elect Mr. Anthony Welters POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 To approve the Employee Stock Purchase Plan POUR POUR
6. Shareholder resolution: Require More Director CONTRE CONTRE
Nominations Than Open Seats
7. Shareholder resolution: Call Special Shareholder CONTRE CONTRE
Meetings
8. Shareholder resolution: Impact of Extended Patent CONTRE [ POUR

Exclusivities on Product Access Report
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Glencore

Assemblée générale ordinaire du 26.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR
2 Repayment of capital contribution reserves to POUR POUR

shareholders

Elections to the board of directors

3 Re-elect Mr. Kalidas Madhavpeddi POUR POUR
4 Re-elect Mr. Gary Nagle POUR POUR
5 Re-elect Mr. Peter Coates POUR ® CONTRE
6 Re-elect Mr. Martin Gilbert POUR POUR
7 Re-elect Ms. Gill Marcus POUR POUR
8 Re-elect Ms. Cynthia Carroll POUR POUR
9 Re-elect Mr. David Wormsley POUR POUR
10 Elect Ms. Liz Hewitt POUR POUR
11 Re-appoint Deloitte as auditors POUR POUR
12 Auditor's remuneration POUR POUR
13 Say on climate - 2022 Climate Report POUR ® CONTRE
14 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE
15 Authority to allot shares POUR POUR
16 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
17 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
18 Authority to purchase own shares POUR @® CONTRE
19 Shareholder resolution on Climate Action Transition CONTRE [ ] POUR
Plan
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Goldman Sachs Group

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f

1g
1h
1i

1j

1k

1l

10

11

12
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Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Michele Burns

Re-elect Mr. Mark Flaherty

Re-elect Ms. Kimberley Harris

Elect Mr. Kevin R. Johnson

Re-elect Ms. Ellen J. Kullman

Re-elect Mr. Lakshmi N. Mittal

Re-elect Mr. Adebayo O. Ogunlesi

Re-elect Mr. Peter Oppenheimer

Re-elect Mr. David M. Solomon

Re-elect Dr. Jan E. Tighe

Re-elect Ms. Jessica Uhl

Re-elect Mr. David A. Viniar

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Report on Lobbying
Shareholder resolution: Independent chairman

Shareholder resolution: Chinese Congruency of
Certain ETFs

Shareholder resolution: Racial Equity Report

Shareholder resolution: Adopt a policy to phase out
fossil fuel-related lending and underwriting activities

Shareholder resolution: Greenhouse Gas Reduction
Targets associated with Lending and Underwriting

Shareholder resolution: Climate Transition Report

Shareholder resolution: Report on Pay Equity

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE
POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



GSK

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Annual Report and Accounts for the year ended 31 POUR POUR
December 2022

2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR @® CONTRE

Elections to the board of directors

3 Elect Ms. Julie Brown POUR POUR
4 Elect Dr. Vishal Sikka POUR POUR
5 Elect Ms. Elizabeth McKee Anderson POUR POUR
6 Re-elect Sir Jonathan Symonds, CBE POUR POUR
7 Re-elect Dame Emma N. Walmsley POUR POUR
8 Re-elect Mr. Charles A. Bancroft POUR POUR
9 Re-elect Mr. Hal Barron POUR POUR
10 Re-elect Ms. Anne Beal POUR POUR
11 Re-elect Mr. Harry C. Dietz POUR POUR
12 Re-elect Mr. Jesse Goodman POUR POUR
13 Re-elect Mr. Urs Rohner POUR ® CONTRE
14 Re-appoint Deloitte as auditors POUR POUR
15 Auditor's remuneration POUR POUR
16 Amendments to the 2022 remuneration policy POUR POUR
17 Political donations and political expenditure POUR POUR
18 Authority to allot shares POUR POUR
19 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
20 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR

an acquisition or specified capital investment
21 Authority to purchase own shares POUR POUR
22 Exemption from statement of the name of the senior POUR POUR

statutory auditor in published copies of the auditor’s

reports
23 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Haleon

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 Annual Report and Accounts POUR POUR

2 Advisory vote on Directors’ Remuneration Report POUR ® CONTRE

3 Binding vote on Directors’ Remuneration policy POUR ® CONTRE

4 Final dividend POUR POUR

Elections to the Board of Directors

5 Re-elect Sir Dave Lewis POUR POUR
6 Re-elect Mr. Brian McNamara POUR POUR
7 Re-elect Mr. Tobias Hestler POUR POUR
8 Re-elect Mr. Manvinder Singh Banga POUR POUR
9 Re-elect Ms. Marie-Anne Aymerich POUR POUR
10 Re-elect Ms. Tracy Clarke POUR POUR
11 Re-elect Dame Vivienne Cox POUR POUR
12 Re-elect Ms. Asmita Dubey POUR POUR
13 Re-elect Ms. Deirdre Mahlan POUR POUR
14 Elect Mr. David Denton POUR ® CONTRE
15 Re-elect Mr. Bryan Supran POUR POUR
16 Appoint KPMG as auditors POUR POUR
17 Auditor's remuneration POUR POUR
18 Political donations and political expenditure POUR POUR
19 Authority to allot shares POUR POUR
20 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash
21 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash for an acquisition or capital investment
22 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
23 Adopt Haleon Performance Share Plan 2023 POUR [ ] CONTRE
24 Adopt Haleon Share Value Plan 2023 POUR ® CONTRE
25 Approve Deferred Bonus Plan POUR POUR
26 Authority to purchase own shares (on-market) POUR POUR
27 Authority to make off-market purchases of own POUR ® CONTRE

shares from Pfizer

28 Authority to make off-market purchases of own POUR ® CONTRE
shares from GSK shareholders

29 Approval of waiver of Rule 9 Offer obligation POUR ® CONTRE
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Hannover Re

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5 Appoint the Auditors POUR POUR

6 Approve Remuneration Report POUR POUR

7 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Section POUR ® CONTRE
15 (4)

8 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR

Board members at virtual general meetings (Section
16 (6))

9 Amend Atrticles: Restrictions on the shareholders' POUR ® CONTRE
right to ask follow-up questions in virtual general
meetings (Section 17 (3))
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HCA Healthcare

Assemblée générale ordinaire du 19.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Mr. Thomas F. Frist Il POUR POUR
1b Re-elect Mr. Samuel N. Hazen POUR POUR
1.c Re-elect Ms. Meg G. Crofton POUR POUR
1d Re-elect Mr. Robert J. Dennis POUR POUR
1.e Re-elect Ms. Nancy-Ann M. DeParle POUR POUR
1.f Re-elect Mr. William R. Frist POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Hugh F. Johnston POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Mr. Michael W. Michelson POUR POUR
1. Re-elect Dr. med. Wayne J. Riley POUR POUR
1] Re-elect Ms. Andrea B. Smith POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 To approve the 2023 Employee Stock Purchase POUR POUR
Plan
4 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
5 Shareholder resolution: Disclose political CONTRE [ J POUR

contributions

6 Shareholder resolution: Amend patient safety and CONTRE [ J POUR
quality of care committee charter
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Heineken NV

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

1a. Report of the executive - and supervisory board of SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year

1b. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

1c. Adoption of the financial statements POUR POUR

1d. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE

1e. Approve allocation of income POUR POUR

1f. Discharge of executive board POUR POUR

1g. Discharge of supervisory board POUR POUR

2a. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

2b. Authorisation to issue shares POUR POUR

2c. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights

3. Composition of the supervisory board

3a. Re-elect Mr. Michel de Carvalho POUR ® CONTRE

3b. Re-elect Ms. Rosemary Ripley POUR POUR

3c. Elect Ms. Beatriz Pardo POUR POUR

3d. Elect Mr. Lodewijk Hijmans van den Bergh POUR POUR

4. Election of auditor POUR POUR
Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Henkel AG & Co. KGaA

Assemblée générale ordinaire du 24.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report and Approve the Annual POUR POUR
Financial Statements
2 Approve the Dividend POUR POUR
3 Approve Discharge of Personally Liable Partner POUR POUR
4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR
5 Approve Discharge of Shareholders' Committee POUR POUR
6 Appoint the Auditors POUR POUR

Supervisory Board main features

7 Elections to the Supervisory Board: Laurent POUR POUR
Martinez

8 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE

9 Approve Remuneration System for the POUR ® CONTRE
Management Board members

10 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article 19 POUR ® CONTRE
4)

11 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE
Board members at general meetings (Article 23 (7))

12 Authorise Share Repurchase POUR POUR

13 Authorise Share Repurchase by use of Equity POUR POUR

Derivatives and via Multilateral Trading Facilities

14 Approve an inter-company agreement POUR POUR
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Hennes & Mauiritz

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

8. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

9a. Adoption of the financial statements POUR POUR

9b. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9c. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

9c (i).  Discharge of Karl-Johan Persson POUR ® CONTRE
9c (ii). Discharge of Stina Bergfors POUR ® CONTRE
9c (iii). Discharge of Anders Dahlvig POUR ® CONTRE
9c (iv). Discharge of Danica Kragic Jensfelt POUR @® CONTRE
9c (v). Discharge of Lena Patriksson Keller POUR ® CONTRE
9c (vi). Discharge of Christian Sievert POUR ® CONTRE
9c (vii). Discharge of Erica Wiking Hager POUR ® CONTRE
9c Discharge of Niklas Zennstrom POUR ® CONTRE
(viii).

9c (ix). Discharge of Ingrid Godin POUR ® CONTRE
9c (x). Discharge of Tim Gahnstrom POUR ® CONTRE
9c (xi). Discharge of Louise Wikholm POUR ® CONTRE
9c (xii). Discharge of Margareta Welinder POUR ® CONTRE
9c Discharge of Hampus Glanzelius POUR ® CONTRE
(xiii).

9c Discharge of Agneta Gustafsson POUR @® CONTRE
(xiv).

9c Discharge of the company CEO (Helena POUR @® CONTRE
(xv). Helmersson)

10.1. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR

members of the board of directors to be appointed
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N°

12.

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Ordre du jour

Resolution on the number of auditors to be
appointed

Approve directors' fees

Approve auditors' fees

Composition of the board of directors

Re-elect Ms. Stina Bergfors

Re-elect Mr. Anders Dahlvig

Re-elect Ms. Danica Kragic Jensfelt

Re-elect Ms. Lena Patriksson Keller

Re-elect Mr. Karl-Johan Persson

Re-elect Mr. Christian Sievert

Re-elect Mr. Niklas Zennstrom

Elect Ms. Christina Synnergren

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor

Approve remuneration report

Approve cancellation of shares and bonus issue
Authorisation to repurchase own shares

Shareholder resolution: To instruct the board of
directors and company CEO to initiate a plan for
launching clothing with the Fairtrade label

Shareholder resolution: Calling on the board of
directors for action by the board in respect of
workers in H&M'’s supply chain

Shareholder resolution: Reporting of sustainably
sourced and organically produced cotton etc.
respectively

Shareholder resolution: To instruct the board of
directors to prepare a report on the slaughter
methods used to procure down for H&M

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

SANS VOTE
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE



Hermes International

Assemblée générale mixte du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Executive management discharge POUR POUR

4 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

5 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR
agreements and commitments

6 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programm

7 Approve the remuneration report POUR ® CONTRE

8 Approve the 2022 remuneration of Mr. Alex Dumas, POUR ® CONTRE
CEO

9 Approve the 2022 remuneration of the company POUR ® CONTRE
Emile Hermés SAS, CEO

10 Approve the 2022 remuneration of Mr. Eric de POUR POUR
Seynes, Chairman

11 Approve the remuneration policy of the CEOs POUR ® CONTRE

12 Approve directors' fees POUR POUR

Elections to the board of directors

13 Re-elect Ms. Dorothée Altmayer POUR POUR
14 Re-elect Ms. Monique Cohen POUR POUR
15 Re-elect Mr. Renaud Mommeéja POUR ® CONTRE
16 Re-elect Mr. Eric de Seynes POUR ® CONTRE
17 Re-elect PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
18 Re-elect Grant Thornton Audit as auditors POUR ® CONTRE
19 Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR
20 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR
21 Delegation to issue shares and capital securities, POUR [ ] CONTRE
shareholders’ preferential subscription rights are
maintained
22 Delegation to issue shares and capital securities by POUR ® CONTRE

public offering

23 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan

24 Delegation to issue shares and capital securities by POUR ® CONTRE
private placement
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

25 Delegation to issue shares and capital securities as POUR ® CONTRE
consideration for contributions in kind made to the
company

26 Delegation to decide of operations involving a POUR ® CONTRE

merger by absorption, spin-off or partial contribution
of assets subject to the spin-off regime

27 Delegation to issue shares and capital for POUR ® CONTRE
operations involving a merger by absorption,
spin-off or partial contribution of assets subject to
the spin-off regime

28 Approve distribution of performance shares POUR ® CONTRE
29 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Hess Corp

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Terrence J. Checki POUR ® CONTRE
1b Re-elect Mr. Leonard S. Coleman POUR POUR
1.c Re-elect Ms. Lisa Glatch POUR POUR
1d Re-elect Mr. John B. Hess POUR POUR
1.e Re-elect Ms. Edith E. Holiday POUR ® CONTRE
1.f Re-elect Mr. Marc S. Lipschultz POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Raymond J. McGuire POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Mr. David McManus POUR POUR
1. Re-elect Mr. Kevin O. Meyers POUR POUR
1. Re-elect Ms. Karyn F. Ovelmen POUR POUR
1k Re-elect Mr. James H. Quigley POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. William G. Schrader POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Hexagon

Assemblée générale ordinaire du 02.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8a. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE

the (consolidated) auditor’s report

8b. Presentation of the auditor’s statement regarding SANS VOTE SANS VOTE
whether the guidelines for remuneration to senior
executives adopted on the previous AGM have
been complied with

8c. Presentation of the board of directors’ proposal SANS VOTE SANS VOTE
regarding the distribution of profit and motivated
statement
9a. Adoption of the financial statements POUR POUR
9b. Approve allocation of income and dividend POUR POUR
9c. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

9c (i).  Discharge of Gun Nilsson POUR POUR
9c (ii). Discharge of Méarta Schérling Andreen POUR POUR
9c (iii). Discharge of John Brandon POUR POUR
9c (iv). Discharge of Sofia Schérling Hoégberg POUR POUR
9c (v). Discharge of Ulrika Francke POUR POUR
9c (vi). Discharge of Henrik Henriksson POUR POUR
9c (vii). Discharge of Patrick Séderlund POUR POUR
9c Discharge of Brett Watson POUR POUR
(viii).

9c (ix). Discharge of Erik Huggers POUR POUR
9c (x). Discharge of the company CEO (Ola Rollén) POUR POUR
10. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR

members of the board of directors to be appointed
11.1. Approve directors' fees POUR POUR

11.2. Approve auditors' fees POUR POUR
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N°

12a.
12b.
12c.
12d.
12e.
12f.
12g.
12h.
12i.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
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Ordre du jour

Composition of the board of directors
Re-elect Ms. Marta Schoérling Andreen
Re-elect Mr. John Brandon

Re-elect Ms. Sofia Schérling Hégberg
Re-elect Mr. Ola Rollén

Re-elect Ms. Gun Nilsson

Re-elect Brett Watson

Re-elect Mr. Erik Huggers

Elect the chairman of the board of directors
Election of auditor

Resolution on the nomination committee
Approve remuneration report

Approve share-related incentive plan

Authorisation to repurchase own shares

Authorisation to issue shares, convertibles and/or

warrants

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position

POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR

POUR

SANS VOTE



Hitachi Ltd

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors (with 3-committees)

1.1 Re-elect Mr. Katsumi lhara POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Ravi Venkatesan POUR POUR
1.3 Re-elect Ms. Cynthia Carroll POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Ikuro Sugawara POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Joe Harlan POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Louise Pentland POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Takatoshi Yamamoto POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Hiroaki Yoshihara POUR POUR
1.9 Re-elect Prof. Helmuth Ludwig POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Keiji Kojima POUR ® CONTRE
1.11 Elect Mr. Mitsuaki Nishiyama POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Toshiaki Higashihara POUR ® CONTRE
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Home Depot

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Gerard J. Arpey POUR POUR
1.b Re-elect Mr. Ari Bousbib POUR ® CONTRE
1.c Re-elect Mr. Jeffery H. Boyd POUR POUR
1.d Re-elect Mr. Gregory D. Brenneman POUR [ ] CONTRE
1.e Re-elect Mr. J. Frank Brown POUR POUR
1.f Re-elect Mr. Albert P. Carey POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Edward P. Decker POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Ms. Linda R. Gooden POUR POUR
1. Re-elect Mr. Wayne M. Hewett POUR POUR
1] Re-elect Mr. Manuel Kadre POUR ® CONTRE
1.k Re-elect Ms. Stephanie C. Linnartz POUR POUR
1. Re-elect Ms. Paula Santilli POUR POUR
1.m Re-elect Ms. Caryn Seidman-Becker POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Allow shareholders to act CONTRE CONTRE

by written consent
6 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE

7 Shareholder resolution: Disclose political CONTRE [ ] POUR
contributions

8 Shareholder resolution: Rescission of 2022 Racial CONTRE CONTRE
Equity Audit Proposal

9 Shareholder resolution: Encourage Senior CONTRE CONTRE
Management Commitment to Avoid Political Speech
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Honda Motor

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

269

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors (with 3-committees)

Re-elect Mr. Seiji Kuraishi POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Toshihiro Mibe POUR POUR
Re-elect Mr. Shinji Aoyama POUR ® CONTRE
Elect Mr. Noriya Kaihara POUR POUR
Re-elect Ms. Asako Suzuki POUR POUR
Re-elect Mr. Masafumi Suzuki POUR POUR
Re-elect Mr. Kunihiko Sakai POUR POUR
Re-elect Mr. Fumiya Kokubu POUR POUR
Re-elect Mr. Yoichiro Ogawa POUR POUR
Re-elect Mr. Kazuhiro Higashi POUR POUR
Re-elect Ms. Ryoko Nagata POUR POUR
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Honeywell International

Assemblée générale ordinaire du 19.05.2023

N°

1A

1B

1C

1D

1E

1F

1G

1H

1l

1J

1K
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Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Darius Adamczyk

Re-elect Mr. Duncan B. Angove

Re-elect Mr. William S. Ayer

Re-elect Mr. Kevin Burke

Re-elect Mr. D. Scott Davis

Re-elect Ms. Deborah Flint

Elect Mr. Vimal Kapur

Re-elect Ms. Rose Lee

Re-elect Ms. Grace D. Lieblein

Re-elect Ms. Robin L. Washington

Elect Mr. Robin Watson

Advisory vote on say on pay frequency
Advisory vote on executive remuneration
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Independent chairman

Shareholder resolution: Environmental and Health
Impact Report

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE
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Notre position

® CONTRE
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
UN AN
® CONTRE
POUR
[ J POUR

(] POUR



Hoya

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors (with 3-committees)

1.1 Re-elect Mr. Hiroaki Yoshihara POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Yasuyuki Abe POUR POUR
1.3 Re-elect Ms. Takayo Hasegawa POUR POUR
1.4 Re-elect Ms. Mika Nishimura POUR POUR
1.5 Elect Mr. Mototsugu Sato POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Eiichiro Ikeda POUR ® CONTRE
1.7 Re-elect Mr. Ryo Hirooka POUR POUR
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HSBC

Assemblée générale ordinaire du 05.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR
2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR [ CONTRE

Elections to the board of directors

3(a) Elect Ms. Geraldine Buckingham POUR POUR
3(b) Elect Mr. Georges Elhedery POUR POUR
3(c) Elect Ms. Kalpana Morparia POUR [} CONTRE
3(d) Re-elect Ms. Rachel Duan POUR POUR
3(e) Re-elect Dame Carolyn Fairbairn POUR POUR
3(f) Re-elect Mr. James Forese POUR POUR
3(9) Re-elect Mr. Steven Craig Guggenheimer POUR POUR
3(h) Re-elect Mr. José Antonio Meade Kuribrefia POUR POUR
3(i) Re-elect Ms. Eileen K. Murray POUR POUR
3(j) Re-elect Mr. David Nish POUR POUR
3(k) Re-elect Mr. Noel Quinn POUR POUR
3() Re-elect Mr. Mark Tucker POUR POUR
4 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
5 Auditor's remuneration POUR POUR
6 Political donations and political expenditure POUR [ J CONTRE
7 Authority to allot shares POUR POUR
8 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
9 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
10 Addition of any repurchased shares to general POUR POUR
authority to allot shares
11 Authority to purchase own shares POUR [ CONTRE
12 Approval of form of share repurchase contract POUR POUR
13 Directors' authority to issue Contingent Convertible POUR [ CONTRE
Securities
14 Limited disapplication of pre-emption rights in relation POUR [ CONTRE
to the issue of Contingent Convertible Securities
15 Authority to call general meetings on short notice POUR [ CONTRE
16 Shareholder requisitioned resolution — Midland CONTRE CONTRE
Clawback Campaign
17 Shareholder requisitioned resolution — Strategy Review CONTRE CONTRE
18 Shareholder requisitioned resolution — Dividend Policy CONTRE CONTRE
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Humana Inc.

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a Re-elect Dr. med. Raquel C. Bono POUR POUR
1b Re-elect Mr. Bruce D. Broussard POUR POUR
1c Re-elect Mr. Frank A. D'Amelio POUR ® CONTRE
1d Re-elect Dr. med. David T. Feinberg POUR POUR
1e Re-elect Dr. med. Wayne A.l. Frederick POUR POUR
1f Re-elect Mr. John W. Garratt POUR ® CONTRE
19 Re-elect Mr. Kurt J. Hilzinger POUR ® CONTRE
1h Re-elect Ms. Karen W. Katz POUR POUR
1i Re-elect Ms. Marcy S. Klevorn POUR POUR
1j Re-elect Mr. William J. McDonald POUR ® CONTRE
1k Re-elect Mr. Jorge S. Mesquita POUR POUR
1l Elect Mr. Brad D. Smith POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Iberdrola

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the individual and consolidated POUR POUR
accounts

2 Approval of the individual and consolidated POUR POUR
director’s reports

3 Approval of the non-financial information statement POUR ® CONTRE

4 Discharge the Board POUR POUR

5 Amendment of the Bylaws: preamble and POUR POUR

preliminary title

6 Amendment of the Bylaws: wording changes POUR POUR

7 Amendment of the Bylaws: update references to POUR POUR
internal regulations

8 Approval and payment of an engagement dividend POUR POUR

9 Allocation of profit and payment of a dividend POUR POUR

10 First share capital increase POUR POUR

11 Second share capital increase POUR POUR

12 Reduction of the share capital POUR POUR

13 Advisory vote on the Annual Director’s POUR ® CONTRE
Remuneration Report

14 Approval of the 2023-2025 share-based long-term POUR @® CONTRE
incentive

Elections to the Board

15 Re-elect Ms. Maria Helena Antolin Raybaud POUR [ ] CONTRE
16 Elect Mr. Armando Martinez Martinez POUR POUR
17 Re-elect Mr. Manuel Moreu Munaiz POUR POUR
18 Re-elect Ms. Sara de la Rica Goiricelaya POUR ® CONTRE
19 Re-elect Mr. Xabier Sagredo Ormaza POUR ® CONTRE
20 Re-elect Mr. José Ignacio Sanchez Galan POUR ® CONTRE
21 Setting the number of directors at 14 POUR @® CONTRE
22 Delegation of powers POUR POUR
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IBM

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour

1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Thomas Buberl

1b. Re-elect Mr. David N. Farr

1c. Re-elect Mr. Alex Gorsky

1d. Re-elect Prof. Michelle J. Howard

1e. Re-elect Dr. Arvind Krishna

1f. Re-elect Mr. Andrew N. Liveris

1g9. Re-elect Mr. Frederick William McNabb IlI

1h. Re-elect Dr. Martha E. Pollack

1i. Re-elect Mr. Joseph R. Swedish

1j. Re-elect Mr. Peter R. Voser

1k. Re-elect Mr. Frederick H. Waddell

1. Re-elect Mr. Alfred W. Zollar

2. Re-election of the auditor

3. Advisory vote on executive remuneration

4. Advisory vote on say on pay frequency

5. Shareholder resolution: Independent Board
Chairman

6 Shareholder resolution: Public Report on Lobbying
Activities

7. Shareholder resolution: Public Report on
Congruency in China Business Operations and
ESG Activities

8. Shareholder resolution: Public Report on

Harassment and Discrimination Prevention Efforts
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Notre position

CONTRE
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POUR
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UN AN
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POUR
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POUR



lllinois Tool Works

Assemblée générale ordinaire du 05.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Daniel J. Brutto POUR POUR
1.b Re-elect Ms. Susan Crown POUR ® CONTRE
1.c Re-elect Mr. Darrell L. Ford POUR POUR
1.d Elect Ms. Kelly J. Grier POUR POUR
1.e Re-elect Mr. James W. Giriffith POUR POUR
1.f Re-elect Mr. Jay L. Henderson POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Richard H. Lenny POUR POUR
1.h Re-elect Mr. E. Scott Santi POUR ® CONTRE
1. Re-elect Mr. David B. Smith Jr. POUR POUR
1] Re-elect Ms. Pamela B. Strobel POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ POUR
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Imperial Brands

Assemblée générale ordinaire du 01.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Annual Report and Accounts for the year ended 30 POUR POUR
September 2022

2 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR @® CONTRE

3 Declare a final dividend POUR POUR

Elections to the Board of Directors

4 Re-elect Mr. Stefan Bomhard POUR POUR
5 Re-elect Ms. Susan Clark POUR POUR
6 Re-elect Ms. Ngozi Edozien POUR POUR
7 Re-elect Ms. Therese Esperdy POUR POUR
8 Re-elect Mr. Alan Johnson POUR POUR
9 Re-elect Mr. Robert Kunze Concewitz POUR ® CONTRE
10 Re-elect Mr. Lukas Paravicini POUR POUR
11 Re-elect Ms. Diane de Saint Victor POUR POUR
12 Re-elect Mr. Jon Stanton POUR POUR
13 Re-appoint Ernst & Young as auditor POUR POUR
14 Auditor's remuneration POUR POUR
15 New Share Matching Scheme 2023 POUR POUR
16 Political donations and political expenditure POUR POUR
17 Directors’ authority to allot shares POUR POUR
18 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash
19 Purchase of own shares POUR POUR
20 Authority to call general meetings on short notice POUR @® CONTRE
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Inditex

Assemblée générale ordinaire du 11.07.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1A Approval of the holding company's annual accounts POUR POUR

1B Discharge the Board POUR POUR

2 Approval of the consolidated annual accounts POUR POUR

3 Approval of the non-financial information statement POUR POUR

4 Allocation of profit and dividend distribution POUR POUR

5 Elections to the Board of Directors

5A Setting the number of Directors to 10 members POUR POUR

5B Re-elect Mr. Amancio Ortega Gaona POUR ® CONTRE

5C Re-elect Mr. José Luis Duran Schulz POUR POUR

6 Approval of the remuneration policy POUR ® CONTRE

7 Approval of a long-term incentive plan POUR POUR

8 Acquisition of own shares POUR POUR

9 Advisory vote on the Directors Annual POUR ® CONTRE
Remuneration Report

10 Delegation of powers POUR POUR

11 Information on the amendments of the Board of SANS VOTE SANS VOTE

Directors Regulations
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Infineon Technologies

Assemblée générale ordinaire du 16.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3.1 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR

Jochen Hanebeck (CEO since 1 April 2022)

3.2 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Constanze Hufenbecher

3.3 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Sven Schneider

3.4 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Andreas Urschitz (member since 1 June 2022)

3.5 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Rutger Wijburg (member since 1 April 2022)

3.6 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Reinhard Ploss (CEO and member until 31
March 2022)

3.7 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Helmut Gassel (member until 31 May 2022)

4.1 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Wolfgang Eder (Chairman)

4.2 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Xiaoqun Clever

4.3 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Johann Dechant (Vice Chairman)

4.4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Friedrich Eichiner

4.5 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Annette Engelfried

4.6 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Peter Gruber

4.7 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Hans-Ulrich Holdenried

4.8 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Susanne Lachenmann

4.9 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR ® CONTRE
Géraldine Picaud

4.10 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Manfred Puffer

4.11 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Melanie Ried|

4.12 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Jurgen Scholz
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

4.13 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Ulrich Spiesshofer

4.14 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Margret Suckale

415 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Mirco Synde (member since 1 June 2022)

4.16 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Diana Vitale

4.17 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Kerstin Schulzendorf (member until 31 May 2022)
5 Appoint the Auditors POUR POUR

Board main features

6.1 Elections to the Supervisory Board: Dr. Herbert POUR POUR
Diess

6.2 Elections to the Supervisory Board: Klaus Helmrich POUR POUR

7 Authorise Share Repurchase POUR POUR

8 Authorise Share Repurchase by use of Equity POUR POUR
Derivatives

9.1 Amend Atrticles: Place of the general meeting POUR POUR
(Section 13)

9.2 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Section POUR ® CONTRE
13a)

9.3 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE

Board members at general meetings (Section 14

@)

10 Approve Remuneration System for the POUR ® CONTRE
Management Board members

11 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE
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Informa

Assemblée générale ordinaire du 15.06.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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Ordre du jour

Elections to the board of directors
Elect Mr. Andrew Ransom

Re-elect Mr. John Rishton

Re-elect Baron Stephen A. Carter CBE
Re-elect Mr. Gareth Wright

Re-elect Ms. Mary McDowell

Re-elect Ms. Gillian Whitehead
Re-elect Ms. Louise Smalley

Re-elect Mr. David Flaschen

Re-elect Ms. Joanne Wilson

Re-elect Mr. Zheng Yin

Re-elect Mr. Patrick Martell

2022 annual report and accounts
Advisory vote on directors’ remuneration report
Final dividend

Appoint PricewaterhouseCoopers LLP (PwC) as
auditor

Auditor's remuneration

Political donations and political expenditure
Authority to allot shares

General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Authority to purchase own shares

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE



ING Groep

Assemblée générale ordinaire du 24.04.2023

N°

2a.

2b.

2c.

2d.

3a.

3b.

4a.

4b.

7a.

7b.

7c.

7d.

8a.

8b.

10.
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Ordre du jour

Opening of the Meeting

Report of the executive board for the financial year
2022

Report of the supervisory board for the financial
year 2022

Approve remuneration report

Adoption of the financial statements

Explanation of the policy on reserves and dividends
Approve allocation of income

Discharge of executive board

Discharge of supervisory board

Election of auditor

Re-elect Mr. Tanate Phutrakul as member of the
executive board

Composition of the supervisory board
Elect Ms. Alexandra Reich

Elect Mr. Karl Guha

Re-elect Ms. Herna Verhagen
Re-elect Mr. Mike Rees
Authorisation to issue shares

Authorisation to restrict or exclude pre-emptive
rights

Authorisation to repurchase own shares

Reduce share capital via cancellation of shares

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR
POUR
SANS VOTE
POUR
® CONTRE
® CONTRE
POUR

POUR

POUR

POUR
® CONTRE

POUR
® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE



Intel

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Elections of directors

1a Re-elect Mr. Patrick P. Gelsinger POUR POUR
1b Re-elect Mr. James J. Goetz POUR POUR
1c Re-elect Dr. Andrea J. Goldsmith POUR POUR
1d Re-elect Ms. Alyssa H. Henry POUR ® CONTRE
1e Re-elect Dr. S. Omar Ishrak POUR POUR
1f Re-elect Dr. Risa Lavizzo-Mourey POUR POUR
19 Re-elect Dr. Tsu-Jae King Liu POUR POUR
1h Elect Ms. Barbara G. Novick POUR POUR
1i Re-elect Mr. Gregory D. Smith POUR POUR
1j Elect Mr. Lip-Bu Tan POUR POUR
1k Re-elect Mr. Dion J. Weisler POUR POUR
1l Re-elect Mr. Frank D. Yeary POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 To approve the amendment of the 2006 Equity POUR ® CONTRE

Incentive Plan
5 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
6 Shareholder resolution: CONTRE [ ] POUR

Adopt Share Retention Policy For Senior

Executives
7 Shareholder resolution: CONTRE CONTRE

Publish Third Party Review of Intel's China
Business ESG Congruence
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Intercontinental Hotels Group

Assemblée générale ordinaire du 05.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Binding vote on directors’ remuneration policy POUR [ CONTRE

3 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR [ J CONTRE

4 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

5(a) Elect Mr. Michael Glover POUR POUR
5(b) Elect Dr. Byron Grote POUR @® CONTRE
5(c) Elect Ms. Deanna Oppenheimer POUR @® CONTRE
5(d) Re-elect Mr. Graham Allan POUR POUR
5(e) Re-elect Mr. Keith Barr POUR POUR
5(f) Re-elect Ms. Daniela Barone Soares POUR POUR
5(g) Re-elect Mr. Arthur de Haast POUR POUR
5(h) Re-elect Ms. Duriya Farooqui POUR POUR
5(i) Re-elect Ms. Jo Harlow POUR @® CONTRE
5(j) Re-elect Mr. Elie Maalouf POUR [} CONTRE
5(k) Re-elect Ms. Sharon Rothstein POUR POUR
6 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
7 Auditor's remuneration POUR POUR
8 Political donations and political expenditure POUR POUR
9 Adoption of new Deferred Award Plan rules POUR [ J CONTRE
10 Authority to allot shares POUR POUR
11 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
12 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
13 Authority to purchase own shares POUR POUR
14 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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IntercontinentalExchange

Assemblée générale ordinaire du 19.05.2023

N° Ordre du jour
1 Elections of directors
1.a Re-elect Ms. Sharon Y. Bowen

1b Re-elect Ms. Shantella E. Cooper

1.c Re-elect Ms. Duriya M. Farooqui

1.d Re-elect Mr. Lord William Jefferson Hague

1.e Re-elect Mr. Mark F. Mulhern
1.f Re-elect Mr. Thomas E. Noonan
1.9 Re-elect Ms. Caroline L. Silver

1.h Re-elect Mr. Jeffrey C. Sprecher

1. Re-elect Ms. Judith A. Sprieser

1. Re-elect Ms. Martha A. Tirinnanzi

2 Advisory vote on executive remuneration

3 Advisory vote on say on pay frequency

4 Re-election of the auditor

5 Shareholder resolution: Call Special Shareholder
Meetings
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Notre position
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Intesa Sanpaolo

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2023

N°

286

Ordre du jour

Approval of the 2022 financial statements
Allocation of net result and distribution of dividend
Binding vote on the remuneration policy

Advisory vote on remuneration paid in 2022

2023 Annual Incentive Plan based on financial
instruments

Authorization to purchase and dispose of own
shares to serve Incentive Plans

Authorization to purchase and dispose of own
shares for trading purposes

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR



Intuit

Assemblée générale ordinaire du 19.01.2023

N° Ordre du jour
1 Elections of directors
1.a Re-elect Ms. Eve Burton

1b Re-elect Mr. Scott D. Cook

1.c Re-elect Mr. Richard L. Dalzell

1.d Re-elect Mr. Sasan K. Goodarzi

1e Re-elect Ms. Deborah Liu

1.f Re-elect Ms. Tekedra Mawakana

1.9 Re-elect Ms. Suzanne Nora Johnson

1.h Re-elect Mr. Thomas Szkutak

1. Re-elect Mr. Raul Vazquez

2 Advisory vote on executive remuneration

3 Re-election of the auditor

4 To approve the amended and restated Employee

Stock Purchase Plan
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Intuitive Surgical

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

1k.

288

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. Craig H. Barratt

Re-elect Mr. Joseph C. Beery

Re-elect Dr. Gary S. Guthart

Re-elect Ms. Amal M. Johnson
Re-elect Dr. Don R. Kania

Re-elect Dr. Amy L. Ladd

Re-elect Mr. Keith R. Leonard Jr.
Re-elect Dr. Alan J. Levy

Re-elect Ms. Jami Dover Nachtsheim
Re-elect Dr. med. Monica P. Reed
Re-elect Mr. Mark J. Rubash

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Pay Equity Disclosure

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE
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Investor AB

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

2. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

3. Approval of the agenda POUR POUR

4, Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

5. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

6. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8. Adoption of the financial statements POUR POUR

9. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

10. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

10a. Discharge of Gunnar Brock POUR ® CONTRE
10b. Discharge of Johan Forssell POUR ® CONTRE
10c. Discharge of Magdalena Gerger POUR ® CONTRE
10d. Discharge of Tom Johnstone POUR ® CONTRE
10e. Discharge of Isabelle Kocher POUR @® CONTRE
10f. Discharge of Sven Nyman POUR [ J CONTRE
10g. Discharge of Grace Reksten Skaugen POUR ® CONTRE
10h. Discharge of Hans Straberg POUR ® CONTRE
10i. Discharge of Jacob Wallenberg POUR ® CONTRE
10j. Discharge of Marcus Wallenberg POUR ® CONTRE
10k. Discharge of Sara Ohrvall POUR @® CONTRE
11. Approve allocation of income and dividend POUR POUR
12a. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR
members of the board of directors to be appointed
12b. Resolution on the number of auditors to be POUR POUR
appointed

13a. Approve directors' fees POUR POUR
13b. Approve auditors' fees POUR POUR
14. Composition of the board of directors

14a. Re-elect Mr. Gunnar Brock POUR ® CONTRE
14b. Re-elect Mr. Johan Forssell POUR POUR
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N°

14c.
14d.
14e.
141.
14g.
14h.
14i.
14j.
14k.
15.
16.

17a.

17b.

18a.

18b.

290

Ordre du jour

Re-elect Ms. Magdalena Gerger
Re-elect Mr. Tom Johnstone

Re-elect Ms. Isabelle Kocher
Re-elect Mr. Sven Nyman

Re-elect Ms. Grace Reksten Skaugen
Re-elect Mr. Hans Straberg

Re-elect Mr. Jacob Wallenberg
Re-elect Mr. Marcus Wallenberg
Re-elect Ms. Sara Ohrvall

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor

Approve share-related incentive plan for employees
in Investor AB

Approve share-related incentive plan for employees
in subsidiary Patricia Industries

Authorisation to repurchase own shares

Transfer of own shares in connection with the
share-related incentive plan 2023

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR



ltochu

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approve Allocation of Income and Dividend POUR POUR

Election of Directors on a Kansayaku board

2.1 Re-elect Mr. Masahiro Okafuiji POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Keita Ishii POUR ® CONTRE
2.3 Re-elect Mr. Fumihiko Kobayashi POUR [ ] CONTRE
2.4 Re-elect Mr. Tsuyoshi Hachimura POUR POUR
25 Re-elect Mr. Hiroyuki Tsubai POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Hiroyuki Naka POUR POUR
2.7 Re-elect Prof. Dr. Masatoshi Kawana POUR POUR
2.8 Re-elect Ms. Makiko Nakamori POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Kunio Ishizuka POUR POUR
2.10 Elect Ms. Akiko Ito POUR POUR

Election of 4 Corporate Auditors

3.1 Elect Ms. Yoshiko Matoba as a Corporate Auditor POUR POUR
3.2 Re-elect Mr. Kentaro Uryu as a Corporate Auditor POUR POUR
3.3 Elect Mr. Tsutomu Fujita as a Corporate Auditor POUR POUR
3.4 Elect Ms. Kumi Kobayashi as a Corporate Auditor POUR POUR
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Japan Post Holding

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Election of Directors (with 3-committees)

1.1 Re-elect Mr. Hiroya Masuda POUR ® CONTRE
1.2 Elect Mr. Atsushi lizuka POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Norito lkeda POUR ® CONTRE
1.4 Re-elect Mr. Tetsuya Senda POUR POUR
1.5 Elect Mr. Kunio Tanigaki POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Tsuyoshi Okamoto POUR ® CONTRE
1.7 Re-elect Ms. Miharu Koezuka POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Sakie Akiyama POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Makoto Kaiami POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Akira Satake POUR POUR
1.1 Re-elect Ms. Takako Suwa POUR POUR
1.12 Elect Ms. Yayoi lto POUR POUR
1.13 Elect Mr. Hiroshi Oeda POUR POUR
1.14 Elect Ms. Miyoko Kimura POUR POUR
1.15 Elect Mr. Kosei Shindo POUR ® CONTRE
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Johnson & Johnson

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a Re-elect Mr. Darius Adamczyk POUR POUR
1b Re-elect Prof. Dr. Mary C. Beckerle POUR ® CONTRE
1c Re-elect Mr. D. Scott Davis POUR POUR
1d Re-elect Prof. Dr. Jennifer A. Doudna POUR ® CONTRE
1e Re-elect Mr. Joaquin Duato POUR ® CONTRE
1f Re-elect Ms. Marillyn A. Hewson POUR POUR
19 Elect Dr. Paula A. Johnson POUR ® CONTRE
1h Re-elect Mr. Hubert Joly POUR ® CONTRE
1j Re-elect Prof. Dr. Mark B. McClellan POUR ® CONTRE
1k Re-elect Ms. Anne M. Mulcahy POUR ® CONTRE
1l Re-elect Mr. Mark A. Weinberger POUR POUR
im Re-elect Dr. med. Nadja Y. West POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Shareholder resolution: Federal Securities Laws RETIREE RETIREE

Mandatory Arbitration Bylaw
6 Shareholder resolution: Vaccine Pricing Report CONTRE [ ] POUR

7 Shareholder resolution: Executive Remuneration RETIREE [} POUR
Adjustment Policy

8 Shareholder resolution: Impact of Extended Patent CONTRE [ ] POUR
Exclusivities on Product Access
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Johnson Controls

Assemblée générale ordinaire du 08.03.2023

N°

1.f
1.9

1.h

1]

1k

2.b

294

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Jean Blackwell
Re-elect Mr. Pierre Cohade
Re-elect Mr. Michael E. Daniels
Re-elect Mr. W. Roy Dunbar
Re-elect Ms. Gretchen R. Haggerty
Elect Dr. Ayesha Khanna
Re-elect Ms. Simone Menne
Re-elect Mr. George R. Oliver
Re-elect Mr. Jirgen Tinggren
Re-elect Mr. Mark Vergnano
Re-elect Mr. John D. Young
Re-election of the auditor

Authorise the audit committee to fix the
remuneration of the auditors

Authorise market purchases of company shares

Determine the price range the company can re-allot
treasury shares

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Authorisation for directors to allot shares

Authorisation for directors to allot shares without
pre-emptive rights

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE
UN AN
POUR

POUR



JPMorgan Chase

Assemblée générale ordinaire du 16.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1
1.k

1.1

10

11

12

295

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Linda B. Bammann
Re-elect Mr. Stephen B. Burke

Re-elect Mr. Todd A. Combs

Re-elect Mr. James S. Crown

Elect Ms. Alicia Boler Davis

Re-elect Mr. James Dimon

Re-elect Mr. Timothy P. Flynn

Elect Mr. Alex Gorsky

Re-elect Ms. Mellody Hobson

Re-elect Mr. Michael A. Neal

Re-elect Ms. Phebe N. Novakovic
Re-elect Ms. Virginia M. Rometty
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Independent chairman

Shareholder resolution: Adopt Time-Bound Policy to
Phase Out Underwriting and Lending for New Fossil
Fuel Development

Shareholder resolution: Animal welfare impact and
risk

Shareholder resolution: Call Special Shareholder
Meetings

Shareholder resolution: Report on climate transition
planning

Shareholder resolution: Report on ensuring respect
for civil liberties

Shareholder resolution: Disclose political
contributions

Shareholder resolution: Absolute GHG Reduction
Goals

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR



Kao

Assemblée générale ordinaire du 24.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors

2.1 Re-elect Mr. Michitaka Sawada POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Yoshihiro Hasebe POUR POUR
2.3 Elect Mr. Masakazu Negoro POUR POUR
2.4 Elect Mr. Toru Nishiguchi POUR POUR
25 Re-elect Mr. David J. Muenz POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Osamu Shinobe POUR POUR
2.7 Re-elect Prof. Dr. Chiaki Mukai POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Nobuhide Hayashi POUR POUR
2.9 Re-elect Ms. Eriko Sakurai POUR POUR
2.10 Elect Mr. Takaaki Nishii POUR POUR
3 Elect Mr. Yasushi Wada as a Corporate Auditor POUR POUR
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KBC Group

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

9a.

9b.

9c.

9d.

9e.

of.

10.

2.1.

2.2.

297

Ordre du jour

ANNUAL GENERAL MEETING

Report of the board of directors on the annual
accounts

Report of the statutory auditor on the annual
accounts

Review of the consolidated annual accounts

Adoption of the financial statements, including the
allocation of profit

Approve remuneration report

Discharge of members of the board of directors
Discharge of the statutory auditor
Approve auditors' fees

Composition of the board of directors
Re-elect Mr. Koenraad Debackere
Re-elect Mr. Alain Bostoen

Re-elect Mr. Franky Depickere

Re-elect Mr. Frank Donck

Elect Mr. Marc De Ceuster

Elect Mr. Raf Sels

Any other business

EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
Special report of the board of directors

Authorisation to issue shares without pre-emptive
rights

Authorisation to issue shares with pre-emptive
rights

To insert a transitional provision in Article 7 of the
Articles of Association

Amendment of Article 8 of the Articles of
Association

To insert a second paragraph in Article 11 of the
Articles of Association

Amendment of Article 17 of the Articles of
Association

Amendment of Article 20 of the Articles of
Association

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

® CONTRE
POUR
POUR

POUR

POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE

POUR

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



N°

10.

11.

298

Ordre du jour

To delete the transitional provision in Article 23 of
the Atrticles of Association

To grant a power of attorney to draw up and sign
the consolidated text

To grant authorisation for implementation of the
motions passed

To grant a power of attorney to effect the requisite
formalities with the Crossroads Bank for Enterprises
and the tax authorities

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR



KDDI Corp

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Approve Allocation of Income and Dividend POUR POUR
2. Amend articles of incorporation: Business purpose POUR POUR

of the company

3. Election of Directors on a Kansayaku board

3.1 Re-elect Mr. Takashi Tanaka POUR ® CONTRE
3.2 Re-elect Mr. Makoto Takahashi POUR ® CONTRE
3.3 Re-elect Mr. Toshitake Amamiya POUR ® CONTRE
3.4 Re-elect Mr. Kazuyuki Yoshimura POUR [ J CONTRE
3.5 Elect Mr. Yasuaki Kuwahara POUR ® CONTRE
3.6 Elect Mr. Hiromichi Matsuda POUR ® CONTRE
3.7 Re-elect Mr. Goro Yamaguchi POUR POUR
3.8 Re-elect Mr. Keiji Yamamoto POUR POUR
3.9 Re-elect Prof. Shigeki Goto POUR ® CONTRE
3.10 Re-elect Mr. Tsutomu Tannowa POUR ® CONTRE
3.1 Re-elect Ms. Junko Okawa POUR POUR
3.12 Elect Ms. Kyoko Okumiya POUR ® CONTRE
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Kering

Assemblée générale mixte du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Approve the remuneration report POUR ® CONTRE

5 Approve the 2022 remuneration of Mr. Francois POUR [ ] CONTRE
Henri-Pinault, Chairman/CEQO

6 Approve the 2022 remuneration of Mr. POUR ® CONTRE
Jean-Frangois Palus, Deputy CEO

7 Approve the remuneration policy of the POUR ® CONTRE
Chairman/CEQ and the Deputy CEO

8 Approve directors' fees POUR POUR

9 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR ® CONTRE
programme

10 Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

11 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR

with pre-emptive rights

12 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR

13 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights by public offering

14 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
wihtout pre-emptive rights via a private placement

15 Depart from the legal rules defining the maximum POUR POUR
discount for capital increase without pre-emptive
rights

16 "Green shoe" autorisation share issuances with or POUR ® CONTRE

without pre-emptive rights

17 Delegation to issue shares and capital securities as POUR POUR
consideration for contributions in kind made to the
company

18 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan

19 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan for non-french
employees

20 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Kerry Group

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N°

10

11

12

301

Ordre du jour

2022 annual report and accounts
Final dividend

Elections to the board of directors
Elect Mr. Patrick Rohan

Re-elect Mr. Gerry Behan
Re-elect Mr. Hugh Brady
Re-elect Ms. Fiona Dawson
Re-elect Dr. Karin Louise Dorrepaal
Re-elect Ms. Emer Gilvarry
Re-elect Mr. Michael T. Kerr
Re-elect Ms. Marguerite Larkin
Re-elect Mr. Tom Moran

Re-elect Mr. Christopher Rogers
Re-elect Mr. Edmond Scanlon
Re-elect Dr. iur. Jinlong Wang
Auditor's remuneration

Authority to call extraordinary general meetings on
short notice

Advisory vote on directors’ remuneration report
Authority to allot shares
General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Authority to purchase own shares

All Employee Share Plan

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR



Keyence

Assemblée générale ordinaire du 14.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors

2.1 Re-elect Mr. Takemitsu Takizaki POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Yu Nakata POUR ® CONTRE
2.3 Re-elect Mr. Akiji Yamaguchi POUR [ ] CONTRE
2.4 Re-elect Mr. Hiroaki Yamamoto POUR ® CONTRE
25 Elect Mr. Tetsuya Nakano POUR ® CONTRE
2.6 Re-elect Mr. Akinori Yamamoto POUR ® CONTRE
2.7 Re-elect Mr. Seiichi Taniguchi POUR POUR
2.8 Re-elect Ms. Kumiko Suenaga POUR POUR
2.9 Re-elect Prof. Michifumi Yoshioka POUR ® CONTRE
3 Elect Mr. Koichiro Komura as a Corporate Auditor POUR POUR
4 Elect Mr. Masahuru Yamamoto as a Substitute POUR POUR

Corporate Auditor
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Kimberly Clark

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Ms. Sylvia M. Burwell POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Johnn W. Culver POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Michael D. Hsu POUR ® CONTRE
1.4 Re-elect Dr. Mae C. Jemison POUR ® CONTRE
1.5 Re-elect Mr. S. Todd Maclin POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Deirdre Mahlan POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Sherilyn S. McCoy POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Christa S. Quarles POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Mr. Jaime A. Ramirez POUR POUR
1.10 Re-elect Ms. Dunia A. Shive POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. Mark T. Smucker POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Michael D. White POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Kingspan Group

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR
2 Final dividend POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

3(a) Re-elect Mr. Jost Massenberg POUR POUR
3(b) Re-elect Mr. Gene M. Murtagh POUR POUR
3(c) Re-elect Mr. Geoff Doherty POUR POUR
3(d) Re-elect Mr. Russell Shiels POUR ® CONTRE
3(e) Re-elect Mr. Gilbert McCarthy POUR ® CONTRE
3(f) Re-elect Ms. Linda Hickey POUR ® CONTRE
3(9) Re-elect Ms. Anne Heraty POUR POUR
3(h) Re-elect Ms. Eimear Moloney POUR POUR
3(i) Re-elect Mr. Paul Murtagh POUR ® CONTRE
3(j) Elect Mr. Senan Murphy POUR POUR
4 Auditor's remuneration POUR POUR
5 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR POUR
6 Non-executive directors’ fees POUR ® CONTRE
7 Authority to allot shares POUR POUR
8 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
9 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
10 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
11 Authority to reissue treasury shares POUR POUR
12 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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KLA

Assemblée générale ordinaire du 01.11.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Robert M. Calderoni POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Ms. Jeneanne Hanley POUR POUR
1.3 Re-elect Ms. Emiko Higashi POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Kevin J. Kennedy POUR ® CONTRE
1.5 Elect Mr. Michael R. McMullen POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Gary B. Moore POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Marie E. Myers POUR ® CONTRE
1.8 Re-elect Mr. Victor Peng POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Robert A. Rango POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Richard P. Wallace POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Approve the 2023 Incentive Award Plan POUR [ J CONTRE
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Komatsu

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Dividend Allocation POUR POUR

Election of Directors on a Kansayaku board

2.1 Re-elect Mr. Tetsuji Ohashi POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Hiroyuki Ogawa POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Masayuki Moriyama POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Takeshi Horikoshi POUR POUR
25 Re-elect Mr. Takeshi Kunibe POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Arthur M. Mitchell POUR ® CONTRE
2.7 Re-elect Ms. Naoko Saiki POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Michitaka Sawada POUR POUR
2.9 Elect Ms. Mitsuko Yokomoto POUR POUR
3 Election of Ms. Mariko Matsumura as Corporate POUR POUR
Auditor
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Kone

Assemblée générale ordinaire du 28.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Calling the Meeting to order SANS VOTE SANS VOTE

3. Election of persons to scrutinize the minutes and to SANS VOTE SANS VOTE
supervise the counting of votes

4. Recording the legality of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

5. Recording the attendance at the Meeting and SANS VOTE SANS VOTE
adoption of the list of votes

6. Presentation of the annual accounts, the report of SANS VOTE SANS VOTE
the board of directors and the auditor’s report

7. Adoption of the financial statements POUR POUR

8. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9. Resolution on the discharge of the members of the POUR POUR
board of directors and the CEO from liability

10. Approve remuneration report POUR [ CONTRE

11. Approve directors' fees POUR POUR

12. Resolution on the number of members of the board POUR POUR

of directors

13. Composition of the board of directors

13a. Re-elect Mr. Matti Alahuhta POUR ® CONTRE
13b. Re-elect Ms. Susan Duinhoven POUR POUR
13c. Elect Ms. Marika Fredriksson POUR POUR
13d. Re-elect Mr. Antti Herlin POUR [ CONTRE
13e. Re-elect Ms. liris Herlin POUR POUR
13f. Re-elect Mr. Jussi Herlin POUR [ CONTRE
13g. Re-elect Mr. Ravi Kant POUR POUR
13h. Elect Ms. Marcela Manubens POUR POUR
13i. Re-elect Mr. Krishna Mikkilineni POUR POUR
14. Approve auditors' fees POUR POUR
15. Resolution on the number of auditors POUR POUR
16. Election of auditor POUR POUR
17. Amendment of Articles 2 and 10 of the Articles of Association POUR ® CONTRE
18. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR
19. Authorisation to issue shares POUR POUR
20. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Koninklijke KPN

Assemblée générale ordinaire du 12.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
2. Report of the executive - and supervisory board of SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year

3. Adoption of the financial statements POUR POUR

4, Approve remuneration report POUR POUR

5. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE
6. Approve allocation of income POUR POUR

7. Discharge of executive board POUR POUR

8. Discharge of supervisory board POUR POUR

9. Election of auditor POUR POUR

Composition of the supervisory board

10. Opportunity to make recommendations for the SANS VOTE SANS VOTE
appointment of (a) member(s) of the supervisory
board
11. Re-elect Ms. Jolanda Sap POUR POUR
12. Elect Mr. Ben Noteboom POUR POUR
13. Elect Mr. Frank Heemskerk POUR POUR
14. Elect Mr. Herman Dijkhuizen POUR POUR
15. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR
16. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR
17. Authorisation to issue shares POUR POUR
18. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights
19. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
20. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Koninklijke KPN

Assemblée générale extraordinaire du 31.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin.
1. Opening of the Meeting SANS VOTE
2. Announcement of intended appointments to the SANS VOTE

executive board

2a. Announcement of the intended appointment of Ms. SANS VOTE
Chantal Vergouw to the executive board

2b. Announcement of the intended appointment of Mr. SANS VOTE
Wouter Stammeijer to the executive o board

Composition of the supervisory board

3. Opportunity to make recommendations for the SANS VOTE
appointment of (a) member(s) of the supervisory
board

4. Elect Ms. Marga De Jager POUR

5. Any other business and closing of the Meeting SANS VOTE
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Notre position

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

SANS VOTE



Koninklijke Philips

Assemblée générale ordinaire du 09.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

2a. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE

2b. Adoption of the financial statements POUR POUR

2c. Approve allocation of income POUR POUR

2d. Approve remuneration report POUR POUR

2e. Discharge of executive board POUR ® CONTRE

2f. Discharge of supervisory board POUR ® CONTRE

3. Re-elect Mr. Abhijit Bhattacharya to the executive POUR POUR
board

4. Composition of the supervisory board

4a. Re-elect Mr. David Pyott POUR POUR

4b. Re-elect Ms. Elizabeth Doherty POUR POUR

5. Election of auditor: Ernst & Young POUR POUR

6. Election of auditor: PricewaterhouseCoopers POUR POUR

7a. Authorisation to issue shares POUR POUR

7b. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights

8. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE

9. Reduce share capital via cancellation of shares POUR @® CONTRE

10. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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Kubota

Assemblée générale ordinaire du 24.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Election of Directors

1.1 Re-elect Mr. Yuichi Kitao POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Masato Yoshikawa POUR ® CONTRE
1.3 Re-elect Mr. Dai Watanabe POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Hiroto Kimura POUR ® CONTRE
1.5 Elect Mr. Eiji Yoshioka POUR POUR
1.6 Elect Mr. Shingo Hanada POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Yuzuru Matsuda POUR ® CONTRE
1.8 Re-elect Mr. Koichi Ina POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Mr. Yutaro Shintaku POUR POUR
1.10 Re-elect Ms. Kumi Arakane POUR POUR
1.1 Elect Mr. Koichi Kawana POUR POUR
2 Elect Mr. Hogara Iwamoto as a Substitute POUR POUR

Corporate Auditor
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Kyocera

Assemblée générale ordinaire du 27.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Amend Articles to Amend Business Lines POUR POUR
3. Election of Directors on a Kansayaku board
3.1 Re-elect Mr. Goro Yamaguchi POUR ® CONTRE
3.2 Re-elect Mr. Hideo Tanimoto POUR POUR
3.3 Re-elect Mr. Hiroshi Fure POUR POUR
3.4 Re-elect Mr. Norihiko Ina POUR POUR
3.5 Re-elect Mr. Koichi Kano POUR POUR
3.6 Re-elect Mr. Shoichi Aoki POUR POUR
3.7 Re-elect Ms. Akiko Koyano POUR POUR
3.8 Re-elect Mr. Eiji Kakiuchi POUR POUR
3.9 Elect Mr. Shigenobu Maekawa POUR ® CONTRE
4, Elect Mr. Minoru Kida as a Substitute Corporate POUR POUR
Auditor
5. Partial Revision of Stock Compensation System for POUR ® CONTRE
Directors
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L'Oréal

Assemblée générale mixte du 21.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

4 Re-elect Ms. Sophie Bellon-Clamens POUR POUR

5 Re-elect Ms. Fabienne Dulac POUR ® CONTRE

6 Approval of the total maximum amount allotted to POUR POUR
directors

7 Approve the remuneration report POUR ® CONTRE

8 Approve the 2022 remuneration of Mr. Jean-Paul POUR ® CONTRE
Agon, Chairman

9 Approve the 2022 remuneration of Mr. Nicolas POUR ® CONTRE
Hieronimus, CEO

10 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

11 Approve the remuneration policy of the Chairman POUR ® CONTRE

12 Approve the remuneration policy of the CEO POUR @® CONTRE

13 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
program

14 Delegation to increase capital by issuing shares POUR POUR

with preferential subscription rights

15 To authorise capital increases by transfer of POUR POUR
reserves

16 Delegation to issue shares and capital securities as POUR POUR
consideration for contributions in kind made to the
company

17 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan

18 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan, reserved for
employees of foreign subsidiaries

19 Approval of the proposed partial contribution of POUR POUR
assets subject to the demerger regime granted by
the Company to its L'Oréal France subsidiary

20 Approval of the proposed partial contribution of POUR POUR
assets subject to the demerger regime granted by
the Company to its L’'Oréal International Distribution
subsidiary

21 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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L3Harris Technologies

Assemblée générale ordinaire du 21.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1a Re-elect Ms. Sallie B. Bailey POUR POUR
1b Re-elect Mr. Peter W. Chiarelli POUR POUR
1c Re-elect Mr. Thomas A. Dattilo POUR ® CONTRE
1d Re-elect Mr. Roger B. Fradin POUR POUR
1e Elect Ms. Joanna L. Geraghty POUR POUR
1f Re-elect Mr. Harry B. Harris Jr. POUR POUR
19 Re-elect Mr. Lewis Hay IlI POUR ® CONTRE
1h Re-elect Mr. Christopher E. Kubasik POUR ® CONTRE
1i Re-elect Ms. Rita S. Lane POUR POUR
1j Re-elect Mr. Robert B. Millard POUR ® CONTRE
1k Elect Mr. Edward A. Rice Jr. POUR POUR
1l Elect Ms. Christina L. Zamarro POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Shareholder resolution: Transparency in regard to CONTRE [ POUR
Lobbying
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Lam Research

Assemblée générale ordinaire du 07.11.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Sohail U. Ahmed POUR POUR
1b Re-elect Mr. Timothy M. Archer POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Eric K. Brandt POUR POUR
1d Re-elect Mr. Michael R. Cannon POUR ® CONTRE
1.e Elect Mr. John M. Dineen POUR POUR
1.f Elect Dr. Ho Kyu Kang POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Bethany J. Mayer POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Ms. Jyoti K. Mehra POUR POUR
1. Re-elect Mr. Abhijit Y. Talwalkar POUR ® CONTRE
1. Re-elect Dr. Lih-Shyng Rick Tsai POUR POUR
1.k Re-elect Ms. Leslie F. Varon POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Legal & General

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
24

25

26

27

28

316

Ordre du jour

2022 annual report and accounts

Final dividend

Climate Transition Plan

Elections to the board of directors

Elect Ms. Carolyn Johnson

Elect Mr. Tushar Morzaria

Re-elect Ms. Henrietta Baldock
Re-elect Ms. Nilufer von Bismarck OBE
Re-elect Mr. Philip Broadley

Re-elect Mr. Jeffrey Davies

Re-elect Sir John Kingman

Re-elect Ms. Lesley Knox OBE
Re-elect Mr. George Lewis

Re-elect Mr. Ric Lewis

Re-elect Ms. Laura Wade-Gery
Re-elect Sir Nigel Wilson

Re-appoint KPMG as auditors
Auditor's remuneration

Binding vote on directors’ remuneration policy
Advisory vote on directors’ remuneration report
Directors’ fee limit

Authority to allot shares

Additional authority to allot shares in respect of
contingent convertible securities (CCS)

Political donations and political expenditure
General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Additional authority to disapply pre-emption rights in
connection with the issue of CCS

Authority to purchase own shares

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR

CONTRE

CONTRE
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE



Legrand

Assemblée générale mixte du 31.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR
4 Elect Mazars as auditors POUR POUR
5 Approve the remuneration report POUR POUR
6 Approve the 2022 remuneration of Ms. POUR POUR
Garcia-Poveda, chairwoman
7 Approve the 2022 remuneration of Mr. Coquart, POUR POUR
CEO
8 Approve the remuneration policy of the chairwoman POUR POUR
9 Approve the remuneration policy of the CEO POUR ® CONTRE
10 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

Elections to the board of directors

11 Re-elect Ms. Isabelle Boccon-Gibod POUR POUR
12 Re-elect Mr. Benoit Coquart POUR ® CONTRE
13 Re-elect Ms. Angeles Garcia-Poveda POUR POUR
14 Re-elect Mr. Michel Landel POUR POUR
15 Elect Ms. Valérie Chort POUR POUR
16 Elect Ms. Clare Scherrer POUR POUR
17 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR ® CONTRE
programme
18 Authorisation to reduce share capital via POUR POUR

cancellation of shares

19 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Linde Plc

Assemblée générale extraordinaire du 18.01.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Court meeting
CA Approve Scheme of Arrangement POUR POUR

Extraordinary general meeting

E.A Approve Scheme of Arrangement POUR POUR
E.2 Amend Atrticles of Association POUR POUR
E.3 Approve Common Draft Terms of Merger POUR POUR
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Linde Plc

Assemblée générale ordinaire du 24.07.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f

1g
1h
1i

1j

2a

2b

319

Ordre du jour

Elections to the board of directors
Re-elect Mr. Stephen F. Angel

Re-elect Mr. Sanjiv Lamba

Re-elect Prof. DDr. Ann-Kristin Achleitner
Re-elect Dr. Thomas Enders

Elect Mr. Hugh Grant

Re-elect Mr. Joe Kaeser

Re-elect Dr. Victoria E. Ossadnik
Re-elect Prof. Dr. Martin H. Richenhagen
Re-elect Mr. Alberto Weisser

Re-elect Mr. Robert L. Wood

Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors
(advisory vote)

Auditor's remuneration (advisory vote)

Advisory vote on the named executive officers'
compensation under US law)

Amendments to Linde’s Memorandum and Articles
of Association

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

® CONTRE
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
® CONTRE

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR



Lloyds Banking Group

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

320

Ordre du jour

2022 annual report and accounts

Elections to the board of directors

Elect Ms. Catherine Turner

Elect Mr. Scott Wheway

Re-elect Mr. Robin Budenberg CBE

Re-elect Mr. Charlie Nunn

Re-elect Mr. William Chalmers

Re-elect Mr. Alan Dickinson

Re-elect Ms. Sarah Catherine Legg

Re-elect Lord James Lupton CBE

Re-elect Ms. Amanda Mackenzie OBE
Re-elect Ms. Harmeen Mehta

Re-elect Ms. Catherine Woods

Binding vote on directors’ remuneration policy
Advisory vote on directors’ remuneration report
Final dividend

Re-appoint Deloitte as auditors

Auditor's remuneration

Lloyds Banking Group Long Term Incentive Plan
2023

Political donations and political expenditure
Authority to allot shares

Directors' authority to issue of Regulatory Capital
Convertible Instruments

General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Limited disapplication of pre-emption rights in
relation to the issue of Regulatory Capital
Convertible Instruments

Authority to purchase own shares
Authority to purchase preference shares

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE
POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE



London Stock Exchange

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

321

Ordre du jour

2022 annual report and accounts

Final dividend

Advisory vote on directors’ remuneration report
Binding vote on directors’ remuneration policy
Elections to the board of directors

Re-elect Mr. Dominic Blakemore

Re-elect Mr. Martin Brand

Re-elect Ms. Kathleen DeRose

Re-elect Ms. Tsega Gebreyes

Re-elect Baroness Cressida Hogg CBE
Re-elect Ms. Anna Manz

Re-elect Ms. Val Rahmani

Re-elect Mr. Don Robert

Re-elect Mr. David Schwimmer

Re-elect Mr. Douglas M. Steenland

Re-elect Mr. Ashok Vaswani

Elect Mr. Scott Guthrie

Elect Mr. William Vereker

Re-appoint Ernst & Young as auditors
Auditor's remuneration

Authority to allot shares

Political donations and political expenditure
General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Authority to purchase own shares

Off-market purchases of shares from the
Consortium Shareholders

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE



Lowe's Companies

Assemblée générale ordinaire du 26.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

322

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Ralph (Raul) Alvarez
Re-elect Mr. David H. Batchelder

Elect Mr. Scott H. Baxter

Re-elect Ms. Sandra B. Cochran
Re-elect Ms. Laurie Z. Douglas
Re-elect Mr. Richard W. Dreiling
Re-elect Mr. Marvin R. Ellison
Re-elect Mr. Daniel J. Heinrich
Re-elect Mr. Brian C. Rogers

Re-elect Mr. Bertram L. Scott

Re-elect Ms. Colleen Taylor

Re-elect Ms. Mary Beth West

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Independent chairman

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® S'ABSTENIR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
UN AN
® CONTRE

(] POUR



LVMH

Assemblée générale mixte du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR ® CONTRE

agreements and commitments

Elections to the board of directors

5 Re-elect Ms. Delphine Arnault POUR ® CONTRE

6 Re-elect Mr. Antonio Belloni POUR ® CONTRE

7 Re-elect Ms. Marie-Josée Kravis POUR ® CONTRE

8 Re-elect Ms. Marie-Laure Sauty de Chalon POUR POUR

9 Re-elect Ms. Natacha Valla POUR POUR

10 Elect Mr. Laurent Mignon POUR ® CONTRE

11 Renewal of Lord Powell of Bayswater’s term of POUR ® CONTRE
office as Advisory Board member

12 Appointment of Diego Della Valle as Advisory Board POUR ® CONTRE
member

13 Approve the remuneration report POUR @® CONTRE

14 Approve the 2022 remuneration of Mr. Bernard POUR ® CONTRE
Arnault, Chairman and CEO

15 Approve the 2022 remuneration of Mr. Antonio POUR [ J CONTRE
Belloni, Deputy CEO

16 Approve directors' fees POUR POUR

17 Approve the remuneration policy of the Chairman POUR ® CONTRE
and CEO

18 Approve the remuneration policy of the Deputy CEO POUR ® CONTRE

19 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

20 Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

21 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR

22 Delegation to issue shares and capital securities, POUR POUR
shareholders’ preferential subscription rights are
maintained

23 Delegation to issue shares and capital securities by POUR @® CONTRE

public offering

24 Delegation to issue shares and capital securities by POUR @® CONTRE
private placement
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N°

25

26

27

28

29

30

324

Ordre du jour

"Green shoe" autorisation share issuances with or
without pre-emptive rights

Delegation to issue shares and capital securities as
consideration for any public exchange offer initiated
by the company

Delegation to issue shares and capital securities as
consideration for contributions in kind

Approve distribution of performance shares

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

Determination of the overall limit for capital
increases with or without pre-emptive rights

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR @® CONTRE
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
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Marathon Petroleum

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N°

10

325

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. J. Michael Stice

Re-elect Mr. John P. Surma

Re-elect Ms. Susan Tomasky

Elect Ms. Toni Townes-Whitley
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Declassify the board of directors
Eliminate Supermajority Provisions

Increase the Maximum Size of the Board of
Directors

Shareholder resolution: Introduce simple majority
voting

Shareholder resolution: Amend Clawback
Provisions

Shareholder resolution: Report on Just Transition

Shareholder resolution: Audited Report on Asset
Retirement Obligations

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR



Marriott International

Assemblée générale ordinaire du 12.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.
1g.
1h.
1i.
1j.
1k.
1l.

im.

326

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Anthony G. Capuano
Re-elect Ms. Isabella D. Goren
Re-elect Ms. Deborah Marriot Harrison
Re-elect Mr. Federick A. Henderson
Re-elect Mr. Eric Hippeau

Elect Ms. Lauren R. Hobart

Re-elect Ms. Debra L. Lee

Re-elect Mr. Aylwin B. Lewis

Re-elect Mr. David S. Marriott

Re-elect Ms. Margaret M. McCarthy
Elect Mr. Grant F. Reid

Re-elect Mr. Horacio D. Rozanski
Re-elect Prof. Susan C. Schwab
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

To approve the amendment of the 2023 Stock and
Cash Incentive Plan

Shareholder resolution: Publish a Congruency
Report of Partnerships with Globalist Organization

Shareholder resolution: Report on Gender/Racial
Pay Gap

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

CONTRE

CONTRE

POUR



Marsh & Mclennan

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Anthony K. Anderson POUR POUR
1.b Elect Mr. John Q. Doyle POUR POUR
1.c Re-elect Dr. Hafize Gaye Erkan POUR POUR
1.d Re-elect Dr. Oscar Fanjul Martin POUR ® CONTRE
1.e Re-elect Mr. H. Edward Hanway POUR POUR
1.f Elect Dr. Judith Hartmann POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Deborah C. Hopkins POUR POUR
1.h Re-elect Ms. Tamara Ingram, OBE POUR POUR
1. Re-elect Ms. Jane H. Lute POUR POUR
1] Re-elect Mr. Stephen A. Mills POUR ® CONTRE
1.k Re-elect Mr. Bruce P. Nolop POUR POUR
1. Re-elect Mr. Morton O. Schapiro POUR ® CONTRE
1.m Re-elect Mr. Lloyd M. Yates POUR POUR
1n Elect Mr. Ray G. Young POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Marubeni

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Amend the Atrticles of Incorporation: Business POUR POUR

Purpose and Indemnify directors and statutory

auditors
2 Election of Directors on a Kansayaku board
2.1 Re-elect Mr. Fumiya Kokubu POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Masumi Kakinoki POUR ® CONTRE
2.3 Re-elect Mr. Akira Terakawa POUR ® CONTRE
2.4 Re-elect Mr. Takayuki Furuya POUR POUR
25 Re-elect Mr. Kyohei Takahashi POUR [ J CONTRE
2.6 Re-elect Ms. Yuri Okina POUR POUR
27 Re-elect Mr. Masato Kitera POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Shigeki Ishizuka POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Hisayoshi Ando POUR POUR
2.10 Elect Prof. Mutsuko Hatano POUR POUR
3 Elect Mr. Takao Ando as a Corporate Auditor POUR POUR
4 Approve revision of remuneration for directors POUR ® CONTRE
5 Approve remuneration for the audit and supervisory POUR POUR

board members
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Mastercard

Assemblée générale ordinaire du 27.06.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

1k.

11

10.

329

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. Merit E. Janow

Re-elect Mr. Candido Bracher

Re-elect Mr. Richard K. Davis

Re-elect Mr. Julius M. Genachowski
Re-elect Mr. Choon Phong Goh

Re-elect Mr. Oki Matsumoto

Re-elect Mr. Michael Miebach

Re-elect Prof. Dr. Youngme E. Moon
Re-elect Ms. Rima Qureshi

Re-elect Ms. Gabrielle Sulzberger
Re-elect Mr. Harit Talwar

Re-elect Mr. Lance Uggla

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
To approve the Employee Stock Purchase Plan
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Report on on ensuring
respect for civil liberties

Shareholder resolution: Report on New Merchant
Category Code for Gun and Ammunition Stores

Shareholder resolution: Report on Lobbying
Disclosure

Shareholder resolution: stockholders approve
advance notice bylaw amendments

Shareholder resolution: Report on Cost-Benefit
Analysis of Diversity and Inclusion Efforts

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
POUR
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE



McDonald's

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

10

11

330

Ordre du jour

Elections of directors

Elect Mr. Anthony G. Capuano

Elect Mr. Kareem Daniel

Re-elect Mr. Lloyd H. Dean

Re-elect Ms. Catherine Engelbert
Re-elect Ms. Margaret H. Georgiadis
Re-elect Mr. Enrique Hernandez Jr.
Re-elect Mr. Christopher Kempczinski
Re-elect Mr. Richard H. Lenny
Re-elect Mr. John Mulligan

Elect Ms. Jennifer Taubert

Re-elect Mr. Paul S. Walsh

Elect Ms. Amy Weaver

Re-elect Mr. Miles D. White

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Adoption of Antibiotics
Policy (1)

Shareholder resolution: Adoption of Antibiotics
Policy (2)

Shareholder resolution: Annual Report on
Communist China

Shareholder resolution: Civil Rights and Returns to
Merit Audit

Shareholder resolution: Disclose lobbying
contributions

Shareholder resolution: Annual Report on Global
Political Influence

Shareholder resolution: Poultry Welfare Disclosure

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR



McKesson Corp

Assemblée générale ordinaire du 21.07.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

331

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. Richard H. Carmona
Re-elect Mr. Dominic J. Caruso

Re-elect Mr. W. Roy Dunbar

Re-elect Mr. James H. Hinton

Re-elect Mr. Donald (Don) R. Knauss
Re-elect Mr. Bradley E. Lerman

Re-elect Ms. Linda P. Mantia

Re-elect Ms. Maria Martinez

Re-elect Ms. Susan R. Salka

Re-elect Mr. Brian S. Tyler

Re-elect Ms. Kathleen Wilson-Thompson
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Termination Pay

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

POUR



Medtronic
Assemblée générale ordinaire du 19.10.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Elections to the board of directors

1a Re-elect Mr. Craig Arnold POUR POUR
1b Re-elect Mr. Scott C. Donnelly POUR ® CONTRE
1c Re-elect Ms. Lidia L. Fonseca POUR ® CONTRE
1d Re-elect Dr. Andrea J. Goldsmith POUR POUR
1e Re-elect Mr. Randall J. Hogan POUR POUR
1f Elect Mr. Gregory P. Lewis POUR POUR
19 Re-elect Mr. Kevin E. Lofton POUR POUR
1h Re-elect Mr. Geoffrey S. Martha POUR ® CONTRE
1i Re-elect Dr. Elizabeth G. Nabel POUR ® CONTRE
1j Re-elect Ms. Denise M. O'Leary POUR ® CONTRE
1k Re-elect Mr. Kendall J. Powell POUR ® CONTRE
2 To ratify, in a non-binding vote, the re-appointment POUR ® CONTRE

of PricewaterhouseCoopers as auditor and auditor's
remuneration (binding vote)

3 Advisory vote on named executive officer POUR ® CONTRE
compensation (a “Say-on-Pay” vote)

4 Approving the Company’s 2024 Employee Stock POUR POUR
Purchase Plan

5 Authority to allot shares POUR POUR

6 Disapplication of pre-emption rights POUR POUR

7 Overseas purchase of own shares POUR ® CONTRE
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Mercedes-Benz Group

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5a Appoint the Auditors for financial year 2023 POUR POUR
including interim financial reports

5b Appoint the Auditors for interim financial reports for POUR POUR
financial year 2024 until the AGM 2024

5¢c Appoint the Auditors for financial year 2024 POUR POUR
including interim financial reports after the AGM
2024

Board main features

6 Elections to the Supervisory Board: Stefan Pierer POUR ® CONTRE
7 Approve Remuneration of the Supervisory Board POUR ® CONTRE
members and related amendments to the Articles of
Association
8 Approve Remuneration System for the POUR ® CONTRE
Management Board members
9 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE
10 Approve the creation of a new Authorised Capital POUR ® CONTRE

2023, the cancellation of the existing Authorised
Capital 2023 and related amendments to the
Articles of Association

11 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article POUR @® CONTRE
11)

12 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR
Board members at virtual general meetings (Article
11a)
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Merck

Assemblée générale ordinaire du 23.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

1.1

10

334

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Douglas M. Baker Jr.
Re-elect Ms. Mary Ellen Coe

Re-elect Ms. Pamela J. Craig

Re-elect Mr. Robert M. Davis

Re-elect Mr. Thomas H. Glocer
Re-elect Dr. Risa Lavizzo-Mourey
Re-elect Mr. Stephen L. Mayo

Re-elect Mr. Paul B. Rothman

Re-elect Ms. Patricia F. Russo
Re-elect Prof. Dr. Christine E. Seidman
Re-elect Mr. Inge G. Thulin

Re-elect Ms. Kathy J. Warden

Re-elect Mr. Peter C. Wendell
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Regarding Business
Operations in China

Shareholder resolution: Access to COVID-19
Products

Shareholder resolution: Disclose political
contributions

Shareholder resolution: Report on Impact of
Extended Patent Exclusivities on Product Access

Shareholder resolution: Congruency Report of
Partnerships with Globalist Organisations

Shareholder resolution: Independent chairman

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR



Merck KGaA

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin.
1 Receive the Annual Report SANS VOTE

2 Approve the Annual Financial Statements POUR

3 Approve the Dividend POUR

4 Approve Discharge of Executive Board POUR

5 Approve Discharge of Supervisory Board POUR

6 Approve Remuneration Report POUR

7 Authorisation to issue warrant bonds and/or POUR

convertible bonds, profit participation rights or
participating bonds, cancellation of existing and
creation of new Conditional Capital Il as well as
related amendments to the Articles of Association

8 Amend Atrticles: Virtual general meetings and virtual POUR
attendance of Supervisory Board members at virtual
general meetings (Article 21 (5) and (6))
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Notre position
SANS VOTE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE

POUR

® CONTRE



Meta Platforms

Assemblée générale ordinaire du 31.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

10.

11.

12.

13.

336

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Peggy Alford
Re-elect Mr. Marc L. Andreessen
Re-elect Mr. Andrew W. Houston
Re-elect Ms. Nancy Killefer
Re-elect Mr. Robert M. Kimmitt
Re-elect Ms. Sheryl K. Sandberg
Re-elect Ms. Tracey T. Travis
Re-elect Mr. Tony Xu

Re-elect Mr. Mark Zuckerberg
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Report on Government
Take-Down Requests

Shareholder resolution: Approve Recapitalisation
Plan for all Stock to Have One-vote per Share

Shareholder resolution: Report on Human Rights
Impact Assessment of Targeted Advertising

Shareholder resolution: Report on Lobbying
Payments and Policy

Shareholder resolution: Report on Allegations of
Political Entanglement and Content Management
Biases in India

Shareholder resolution: Report on Framework to
Assess Company Lobbying Alignment with Climate
Goals

Shareholder resolution: Report on Data Privacy
regarding Reproductive Healthcare

Shareholder resolution: Report on Enforcement of
Community Standards and User Content

Shareholder resolution: Report on Child Safety and
Harm Reduction

Shareholder resolution: Report on Executive Pay
Calibration to Externalized Costs

Shareholder resolution: Commission Independent
Review of Audit & Risk Oversight Committee

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

S'ABSTENIR
S'ABSTENIR
S'ABSTENIR
POUR
S'ABSTENIR
S'ABSTENIR
S'ABSTENIR
S'ABSTENIR
S'ABSTENIR
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



MetLife

Assemblée générale ordinaire du 20.06.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.
1g.
1h.
1i.
1j.
1k.
1l.
im.

1n.

337

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Cheryl W. Grisé
Re-elect Mr. Carlos M. Gutierrez
Re-elect Ms. Carla A. Harris
Re-elect Mr. Gerald L. Hassell
Re-elect Mr. David L. Herzog
Re-elect Dr. R. Glenn Hubbard
Elect Mr. Jeh C. Johnson
Re-elect Mr. Edward J. Kelly 11l
Re-elect Mr. William E. Kennard
Re-elect Mr. Michel A. Khalaf
Re-elect Ms. Catherine R. Kinney
Re-elect Ms. Diana L. McKenzie
Re-elect Ms. Denise M. Morrison
Re-elect Mr. Mark A. Weinberger
Re-election of the auditor
Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN
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Notre position

® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE

UN AN



Michelin

Assemblée générale mixte du 12.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

3 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR
agreements and commitments

5 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR ® CONTRE
programme

6 Approve the remuneration policy of corporate POUR POUR
officers

7 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

8 Approve the remuneration report POUR POUR

9 Approve the 2022 remuneration of Mr. Florent POUR POUR

Menegaux, Managing General Partner

10 Approve the 2022 remuneration of Mr. Yves POUR POUR
Chapot, General Manager

11 Approve the 2022 remuneration of Ms. Dalibard, POUR POUR
chairman of the board of directors

Elections to the board of directors

12 Re-elect Ms. Barbara Dalibard POUR POUR
13 Re-elect Ms. Aruna Jayanthi POUR POUR
14 Approve distribution of shares POUR ® CONTRE
15 Authorisation to reduce share capital via POUR POUR

cancellation of shares

16 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Micron Technology

Assemblée générale ordinaire du 12.01.2023

N°

1.f

1.9

1.h

339

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Richard M. Beyer
Re-elect Ms. Lynn A. Dugle
Re-elect Mr. Steven J. Gomo
Re-elect Ms. Linnie M. Haynesworth
Re-elect Ms. Mary P. McCarthy
Re-elect Mr. Sanjay Mehrotra
Re-elect Mr. Robert E. Switz
Re-elect Ms. MaryAnn Wright
Advisory vote on executive remuneration

To approve the amendment and restatement of the
Equity Incentive Plan

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE



Microsoft

Assemblée générale ordinaire du 07.12.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Reid G. Hoffman POUR POUR

1.2 Re-elect Mr. Hugh F. Johnston POUR ® CONTRE

1.3 Re-elect Ms. Teri L. List POUR POUR

1.4 Elect Ms. Catherine MacGregor POUR POUR

1.5 Elect Mr. Mark A. L. Mason POUR POUR

1.6 Re-elect Mr. Satya Nadella POUR ® CONTRE

1.7 Re-elect Ms. Sandra E. Peterson POUR POUR

1.8 Re-elect Ms. Penny S. Pritzker POUR POUR

1.9 Re-elect Mr. Carlos A. Rodriguez POUR POUR

1.10 Re-elect Mr. Charles W. Scharf POUR POUR

1.1 Re-elect Mr. John W. Stanton POUR POUR

1.12 Re-elect Dame Emma N. Walmsley POUR POUR

2 Advisory vote on executive remuneration POUR @® CONTRE

3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN

4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE

5 Shareholder resolution: Report on gender-based CONTRE CONTRE
compensation and benefits inequities

6 Shareholder resolution: Report on risks of omitting CONTRE CONTRE
viewpoint and ideological diversity from EEO policy

7 Shareholder resolution: Report on government take CONTRE CONTRE
down requests

8 Shareholder resolution: Report on risks of weapons CONTRE [ POUR
development

9 Shareholder resolution: Report on climate risk in CONTRE [ ] POUR
retirement plan options

10 Shareholder resolution: Publish a tax transparency CONTRE [ ] POUR
report

11 Shareholder resolution: Report on risks of operating CONTRE [ ] POUR

in countries with significant human rights concerns

12 Shareholder resolution: Disclose third-party political CONTRE CONTRE
contributions

13 Shareholder resolution: Report on risks related to CONTRE [ POUR
artificial intelligence generated misinformation and
disinformation
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Mitsubishi Corp.

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N°

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

341

Ordre du jour

Dividend Allocation

Election of Directors on a Kansayaku board
Re-elect Mr. Takehiko Kakiuchi

Re-elect Mr. Katsuya Nakanishi

Re-elect Mr. Norikazu Tanaka

Re-elect Mr. Yutaka Kashiwagi

Re-elect Mr. Yuzo Nouchi

Re-elect Mr. Tsuneyoshi Tatsuoka
Re-elect Mr. Shunichi Miyanaga

Re-elect Ms. Sakie Akiyama

Re-elect Ms. Mari Sagiya

Elect Mr. Akira Murakoshi as a Corporate Auditor

Approve revision of the performance-linked bonus
(medium and long-term)

Amend Atrticles to Disclose Greenhouse Gas
Emission Reduction Targets Aligned with Goals of
Paris Agreement

Amend Atrticles to Disclose Evaluation concerning
Consistency between Capital Expenditures and Net
Zero Greenhouse Gas Emissions by 2050
Commitment

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

POUR

POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR



Mitsubishi Electric
Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors (with 3-committees)

1 Re-elect Prof. Mitoji Yabunaka POUR ® CONTRE
2 Re-elect Mr. Kazunori Watanabe POUR POUR
3 Re-elect Ms. Hiroko Koide POUR POUR
4 Re-elect Mr. Tatsuro Kosaka POUR POUR
5 Re-elect Mr. Hiroyuki Yanagi POUR POUR
6 Elect Prof. Masako Egawa POUR POUR
7 Elect Ms. Haruka Matsuyama POUR POUR
8 Re-elect Mr. Kei Uruma POUR POUR
9 Re-elect Mr. Tadahi Kawagoishi POUR ® CONTRE
10 Re-elect Mr. Kuniaki Masuda POUR ® CONTRE
11 Re-elect Mr. Jun Nagasawa POUR ® CONTRE
12 Elect Mr. Satoshi Takeda POUR POUR

342 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Mitsubishi Estate

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Election of Directors (with 3-committees)

2.1 Re-elect Mr. Junichi Yoshida POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Atsushi Nakajima POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Bunroku Naganuma POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Naoki Umeda POUR POUR
25 Elect Mr. Mikihito Hirai POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Noboru Nishigai POUR ® CONTRE
2.7 Re-elect Mr. Hiroshi Katayama POUR ® CONTRE
2.8 Re-elect Mr. Tsuyoshi Okamoto POUR ® CONTRE
2.9 Re-elect Mr. Tetsuo Narukawa POUR POUR
2.10 Re-elect Prof. Masaaki Shirakawa POUR POUR
2.11 Re-elect Mr. Shin Nagase POUR POUR
212 Elect Mr. Wataru Sueyoshi POUR POUR
2.13 Elect Ms. Ayako Sonoda POUR POUR
2.14 Re-elect Ms. Melanie Brock POUR POUR
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Mitsubishi UFJ Financial Group

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Election of Directors (with 3-committees)

2.1 Re-elect Ms. Mariko Fujii POUR POUR
22 Re-elect Ms. Keiko Honda POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Kaoru Kato POUR POUR
2.4 Re-elect Ms. Satoko Kuwabara POUR POUR
25 Re-elect Mr. Hirofumi Nomoto POUR ® CONTRE
2.6 Elect Mr. David A. Sneider POUR POUR
2.7 Re-elect Mr. Koichi Tsuiji POUR POUR
2.8 Re-elect Ms. Tarisa Watanagase POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Kenichi Miyanaga POUR POUR
2.10 Elect Mr. Ryoichi Shinke POUR ® CONTRE
2.11 Re-elect Mr. Kanetsugu Mike POUR POUR
2.12 Re-elect Mr. Hironori Kamezawa POUR ® CONTRE
2.13 Re-elect Mr. Iwao Nagashima POUR POUR
2.14 Re-elect Mr. Junichi Hanzawa POUR POUR
2.15 Re-elect Mr. Makoto Kobayashi POUR POUR
3. Shareholder resolution: Amend Atrticles to Disclose CONTRE [ ] POUR

Transition Plan to Align Lending and Investment
Portfolios with Goals of Paris Agreement

4, Shareholder resolution: Amend Articles to Prohibit CONTRE CONTRE
Transactions with Defamatory Companies

5. Shareholder resolution: Amend Articles to Carefully CONTRE CONTRE
Carry Out Transactions with Male-Dominated
Companies

6. Shareholder resolution: Amend Articles to Prohibit CONTRE [ ] POUR
Deletion of Investor Relations Contents from
Company Websites
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Mitsui & Co

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N°

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

3.1

3.2

3.3

345

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Approve Allocation of Income and Dividend POUR POUR

Election of Directors on a Kansayaku board

Re-elect Mr. Tatsuo Yasunaga POUR POUR
Re-elect Mr. Kenichi Hori POUR POUR
Re-elect Mr. Motoaki Uno POUR POUR
Re-elect Mr. Yoshiaki Takemasu POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Kazumasa Nakai POUR POUR
Re-elect Mr. Tetsuya Shigeta POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Makoto Sato POUR POUR
Re-elect Mr. Toru Matsui POUR POUR
Elect Mr. Tetsuya Daikoku POUR POUR
Re-elect Mr. Samuel Walsh POUR POUR
Re-elect Mr. Takeshi Uchiyamada POUR ® CONTRE
Re-elect Prof. Masako Egawa POUR POUR
Elect Ms. Fujiyo Ishiguro POUR ® CONTRE
Elect Ms. Sarah L. Casanova POUR POUR
Elect Ms. Jessica Tan Soon Neo POUR POUR

Election of three Corporate Auditors

Elect Hirotatsu Fujiwara as a Corporate Auditor POUR POUR
Elect Makoto Hayashi as a Corporate Auditor POUR POUR
Re-elect Kimiro Shiotani as a Corporate Auditor POUR POUR
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Mitsui Fudosan

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N°

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

346

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
Dividend Allocation POUR POUR

Election of Directors on a Kansayaku board

Re-elect Mr. Masanobu Komoda POUR POUR
Re-elect Mr. Takashi Ueda POUR POUR
Re-elect Mr. Takashi Yamamoto POUR POUR
Re-elect Mr. Takayuki Miki POUR POUR
Elect Mr. Yoshihiro Hirokawa POUR POUR
Elect Mr. Shingo Suzuki POUR POUR
Elect Mr. Makoto Tokuda POUR POUR
Elect Mr. Hisashi Osawa POUR POUR
Re-elect Mr. Tsunehiro Nakayama POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Shinichiro Ito POUR POUR
Re-elect Prof. Eriko Kawai POUR POUR
Elect Ms. Mami Indo POUR POUR
Approve bonus payment for directors POUR POUR
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Mizuho Financial Group

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Election of Directors (with 3-committees)

1.1 Re-elect Mr. Yoshimitsu Kobayashi POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. Ryoji Sato POUR ® CONTRE
1.3 Re-elect Mr. Takashi Tsukioka POUR POUR
1.4 Elect Mr. Kotaro Ohno POUR ® CONTRE
1.5 Elect Mr. Hiromichi Shinohara POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Masami Yamamoto POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Izumi Kobayashi POUR POUR
1.8 Elect Ms. Yumiko Noda POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Seiji Imai POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Hisaaki Hirama POUR POUR
1.11 Re-elect Mr. Masahiro Kihara POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Makoto Umemiya POUR POUR
1.13 Re-elect Mr. Motonori Wakabayashi POUR POUR
1.14 Re-elect Mr. Nobuhiro Kaminoyama POUR POUR
2. Shareholder resolution: Amend Atrticles to Disclose CONTRE [ POUR

Transition Plan to Align Lending and Investment
Portfolios with Goals of Paris Agreement
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Moderna

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Stephen Berenson POUR POUR

1.2 Re-elect Dr. med. Sandra J. Horning POUR @® S'ABSTENIR
1.3 Re-elect Mr. Paul Sagan POUR POUR

2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE

3. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE

4. Shareholder Resolution: Report on the Feasibility of CONTRE [ POUR

Transferring Intellectual Property
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Moncler

Assemblée générale ordinaire du 18.04.2023

N°

1.1

1.2

41

4.2

4.3

349

Ordre du jour

Financial statements as at 31 December 2022
Allocation of net income and dividend distribution
Advisory vote on the remuneration paid in 2022

Authorization for the purchase and disposal of
treasury shares

Appointment of the members of the Board of
Statutory Auditors

Slate of nominees submitted by Double R Srl

Slate of nominees submitted by a group of
institutional investors

Appointment of the Chairperson of the Board of
Statutory Auditors

Determination of the remuneration of the members
of the Board of Statutory Auditors

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

POUR
POUR
® CONTRE
POUR
®  POUR

® NE PAS VOTER

(] POUR

® POUR



Mondelez International

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.

1i.

350

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Lewis W.K. Booth

Re-elect Mr. Charles E. Bunch

Re-elect Ms. Ertharin Cousin

Re-elect Mr. Jorge S. Mesquita

Elect Ms. Aninidita Mukherjee

Re-elect Ms. Jane Hamilton Nielsen
Re-elect Mr. Patrick T. Siewert

Re-elect Mr. Michael A. Todman
Re-elect Dr. Dirk Van de Put

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Independent chairman

Shareholder resolution: Publish annual benchmarks
for achieving company's 2023 cage-free egg goal

Shareholder resolution: Adopt public targets to
eradicate child labour in cocoa supply chain

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE
UN AN

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR



Monster Beverage

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Rodney C. Sacks POUR @® S'ABSTENIR
1.2 Re-elect Mr. Hilton H. Schlosberg POUR ® S'ABSTENIR
1.3 Re-elect Mr. Mark J. Hall POUR ® S'ABSTENIR
1.4 Re-elect Ms. Ana Demel POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. James L. Dinkins POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Gary P. Fayard POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Tiffany M. Hall POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Jeanne P. Jackson POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Steven G. Pizula POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Mark S. Vidergauz POUR @® S'ABSTENIR
2. Election of Ernst & Young as new external auditor POUR POUR

3. Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN

5. Increase Authorized Common Stock POUR ® CONTRE
6. Amend Certificate of Incorporation to Limit the POUR POUR

Liability of Certain Officers
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Morgan Stanley

Assemblée générale ordinaire du 19.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1a Re-elect Mr. Alistair Darling POUR POUR
1b Re-elect Mr. Thomas H. Glocer POUR POUR
1c Re-elect Mr. James P. Gorman POUR ® CONTRE
1d Re-elect Mr. Robert H. Herz POUR POUR
1e Re-elect Ms. Erika H. James POUR POUR
1f Re-elect Mr. Hironori Kamezawa POUR POUR
19 Re-elect Ms. Shelley B. Leibowitz POUR POUR
1h Re-elect Mr. Stephen J. Luczo POUR POUR
1i Re-elect Ms. Judith A. Miscik POUR POUR
1j Re-elect Mr. Masato Miyachi POUR POUR
1k Re-elect Mr. Dennis M. Nally POUR POUR
1l Re-elect Ms. Mary L. Schapiro POUR POUR
im Re-elect Mr. Perry M. Traquina POUR POUR
1n Re-elect Mr. Rayford Wilkins Jr. POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Call Special Shareholder CONTRE [ ] POUR
Meetings
6 Shareholder resolution: Greenhouse Gas Reduction CONTRE ([ ] POUR
Targets

352 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Motorola Solutions

Assemblée générale ordinaire du 16.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Gregory Q. Brown POUR ® CONTRE
1b. Re-elect Mr. Kenneth D. Denman POUR POUR
1c. Re-elect Mr. Egon P. Durban POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Dr. Ayanna M. Howard POUR POUR
1e. Re-elect Mr. Clayton M. Jones POUR POUR
1f. Re-elect Ms. Judy C. Lewent POUR ® CONTRE
1g. Re-elect Mr. Gregory K. Mondre POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Joseph M. Tucci POUR ® CONTRE
2. Re-election of the auditor POUR POUR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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MS&AD Insurance Group Holdings

Assemblée générale ordinaire du 26.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors on a Kansayaku board

2.1 Re-elect Mr. Yasuyoshi Karasawa POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Yasuzo Kanasugi POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Noriyuki Hara POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Tetsuji Higuchi POUR POUR
25 Elect Mr. Tomoyuki Shimazu POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Yusuke Shirai POUR POUR
2.7 Re-elect Ms. Mariko Bando POUR ® CONTRE
2.8 Re-elect Mr. Junichi Tobimatsu POUR POUR
2.9 Re-elect Prof. Rochelle Kopp POUR POUR
2.10 Re-elect Ms. Akemi Ishiwata POUR POUR
2.11 Elect Mr. Jun Suzuki POUR POUR
3 Elect Mr. Keiji Suzuki as a Corporate Auditor POUR POUR
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MTU Aero Engines

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5 Appoint the Auditors POUR POUR

6 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article POUR ® CONTRE
14)

7 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE

Board members at general meetings (Article 14)

Board main features

8.1 Elections to the Supervisory Board: Dr. Christine POUR POUR
Bortenléanger

8.2 Elections to the Supervisory Board: Univ.-Prof. Dr. POUR POUR
Marion A. Weissenberger-Eibl

8.3 Elections to the Supervisory Board: Ute Wolf POUR POUR

9 Approve Remuneration Report POUR POUR

355 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Munich Re

Assemblée générale ordinaire du 05.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
Shareholder proposal: vote out the chair of the CONTRE CONTRE
general meeting

2 Approve the Dividend POUR POUR

3.1 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Joachim Wenning (CEO)

3.2 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Thomas Blunck

3.3 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Nicholas Gartside

3.4 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Stefan Golling

3.5 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Doris Hopke (member until 30 April 2022)

3.6 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Christoph Jurecka

3.7 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Torsten Jeworrek

3.8 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Achim Kassow

3.9 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Clarisse Kopff (member since 1 December 2022)

3.10 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Markus RieB

41 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Nikolaus von Bomhard (Chairman)

4.2 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Anne Horstmann (Vice Chairwoman)

4.3 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner

4.4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Clement B. Booth

4.5 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Ruth Brown

4.6 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Stephan Eberl

4.7 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Frank Fassin

4.8 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Prof. Dr. Ursula Gather
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

4.9 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Gerd Hausler

4.10 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Angelika Judith Herzog

411 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Renata Jungo Brlingger

412 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Stefan Kaindl

413 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Carinne Knoche-Brouillon

414 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Gabriele Mlcke

415 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Ulrich Plottke

4.16 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Manfred Rassy

417 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Gabriele Sinz-Toporzysek (member until 31
January 2022)

4.18 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Carsten Spohr

4.19 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Karl-Heinz Streibich

4.20 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Markus Wagner (member since 1 February 2022)

4.21 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Maximilian Zimmerer

5 Appoint the Auditors POUR ® CONTRE

6 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE

71 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article 7 POUR ® CONTRE
)

7.2 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR ® CONTRE
Board members at general meetings (Article 7 (3))

7.3 Amend Articles: Editorial amendments (Article 8 (2) POUR POUR
and (3))

8 Amend Articles: Adaptation to a new law (Article 3 POUR POUR

(4)
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Murata Manufacturing

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR

2 Election of Directors with an Audit & Supervisory

Committee

2.1 Re-elect Mr. Tsuneo Murata POUR POUR

2.2 Re-elect Mr. Norio Nakajima POUR POUR

2.3 Re-elect Mr. Hiroshi Iwatsubo POUR POUR

2.4 Re-elect Mr. Masanori Minamide POUR POUR

25 Re-elect Ms. Yuko Yasuda POUR POUR

2.6 Re-elect Mr. Takashi Nishijima POUR POUR
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National Grid

Assemblée générale ordinaire du 10.07.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

359

Ordre du jour

Report and accounts

Final dividend

Elections to the board of directors
Re-elect Ms. Paula Rosput Reynolds
Re-elect Mr. John Pettigrew
Re-elect Mr. Andrew Agg

Re-elect Ms. Thérese Esperdy
Re-elect Ms. Liz Hewitt

Re-elect Mr. lan Livingston
Re-elect Mr. lain Mackay

Re-elect Ms. Anne Robinson
Re-elect Mr. Earsel Shipp

Re-elect Mr. Jonathan Silver
Re-elect Mr. Anthony Wood
Re-elect Ms. Martha Wyrsch
Re-appoint Deloitte as auditors
Auditor's remuneration
Remuneration report (advisory vote)
Political donations

Authority to allot shares
Disapplication of pre-emption rights

Disapplication of pre-emption rights for acquisitions
and other capital investment

Purchase of own shares

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE



NatWest Group

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 Annual Report and Accounts POUR POUR

2 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR ® CONTRE

3 Final dividend POUR POUR

Elections to the Board of Directors

4 Re-elect Sir Howard Davies POUR POUR
5 Re-elect Ms. Alison Rose-Slade POUR POUR
6 Re-elect Ms. Katie Murray POUR POUR
7 Re-elect Mr. Frank Dangeard POUR POUR
8 Elect Ms. Roisin Donnelly POUR POUR
9 Re-elect Mr. Patrick Flynn POUR POUR
10 Re-elect Mr. Morten Friis POUR POUR
11 Re-elect Ms. Yasmin Jetha POUR POUR
12 Elect Mr. Stuart Lewis POUR POUR
13 Re-elect Mr. Mark Seligman POUR POUR
14 Re-elect Ms. Lena Wilson POUR POUR
15 Re-appoint Ernst & Young as auditors POUR POUR
16 Auditor's remuneration POUR POUR
17 Authority to allot shares POUR POUR
18 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash
19 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash for an acquisition or capital
investment
20 Renewal of Equity Convertible Notes authority POUR POUR
21 Renewal of pre-emption rights disapplication in POUR ® CONTRE
relation to Equity Convertible Notes
22 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
23 Political donations and political expenditure POUR POUR
24 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
25 Renewal of authority to make off-market purchases POUR ® CONTRE

of ordinary shares from HM Treasury

26 Authority to purchase preference shares POUR POUR
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Neste

Assemblée générale ordinaire du 28.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Calling the Meeting to order SANS VOTE SANS VOTE

3. Election of persons to scrutinize the minutes and to SANS VOTE SANS VOTE
supervise the counting of votes

4. Recording the legality of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

5. Recording the attendance at the Meeting and SANS VOTE SANS VOTE
adoption of the list of votes

6. Presentation of the annual accounts, the report of SANS VOTE SANS VOTE
the board of directors and the auditor’s report

7. Adoption of the financial statements POUR POUR

8. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9. Resolution on the discharge of the members of the POUR POUR
board of directors and the CEO from liability

10. Approve remuneration report POUR POUR

11. Approve directors' fees POUR POUR

12. Resolution on the number of members of the board POUR POUR

of directors

13. Election of the board of directors POUR POUR
14. Approve auditors' fees POUR POUR
15. Election of auditor POUR POUR
16. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR
17. Authorisation to issue shares POUR POUR
18. Amendment of Articles 3 and 10 of the Articles of POUR ® CONTRE
Association
19. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Netflix

Assemblée générale ordinaire du 01.06.2023

N°

1a.

1b.

1c.

1d.

362

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. Mathias Dépfner

Re-elect Mr. Reed Hastings

Re-elect Mr. Jay C. Hoag

Re-elect Mr. Ted Sarandos

Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Call Special Shareholder
Meetings

Shareholder resolution: Adopt Policy Prohibiting
Directors from Simultaneously Sitting on the Board
of Directors of Any Other Company

Shareholder resolution: Report on Retirement Plan
Options

Shareholder resolution: Policy on Freedom of
Association

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR ® S'ABSTENIR
POUR ® S'ABSTENIR
POUR ® S'ABSTENIR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
UN AN UN AN

CONTRE [ ] POUR
CONTRE CONTRE
CONTRE ([ ] POUR
CONTRE ([ ] POUR
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Next

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour

1 2022/23 annual report and accounts

2 Binding vote on directors’ remuneration policy
3 Advisory vote on directors’ remuneration report
4 Final dividend

Elections to the board of directors

5 Elect Mr. Jeremy Stakol

6 Re-elect Mr. Jonathan Bewes

7 Re-elect Mr. Soumen Das

8 Re-elect Mr. Thomas Hall

9 Re-elect Ms. Tristia Harrison

10 Re-elect Ms. Amanda James

11 Re-elect Mr. Richard Papp

12 Re-elect Mr. Michael J. Roney

13 Re-elect Ms. Jane Shields

14 Re-elect Dame Dianne Thompson

15 Re-elect Lord Simon Wolfson

16 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors

17 Auditor's remuneration

18 Authority to allot shares

19 General authority to disapply pre-emption rights

20 Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

21 On-market purchases of own shares

22 Off-market purchases of own shares

23 Authority to call general meetings on short notice
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Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
® CONTRE
® CONTRE

POUR

® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

® CONTRE
® CONTRE

® CONTRE



NextEra Energy

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

1.1

364

Ordre du jour

Elections of directors

Elect Ms. Nicole S. Arnaboldi

Re-elect Ms. Sherry S. Barrat

Re-elect Mr. James L. Camaren
Re-elect Dr. Kenneth B. Dunn
Re-elect Mr. Naren K. Gursahaney
Re-elect Mr. Kirk S. Hachigian
Re-elect Mr. John W. Ketchum
Re-elect Ms. Amy B. Lane

Re-elect Mr. David L. Porges

Elect Ms. Dev Stahlkopf

Re-elect Mr. John A. Stall

Re-elect Mr. Darryl L. Wilson
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Disclosure of board skills
and diversity matrix

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE
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Notre position

POUR
CONTRE
CONTRE

POUR

POUR

POUR
CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
CONTRE
CONTRE

UN AN

POUR



Nibe Industrier

Assemblée générale ordinaire du 16.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

9a. Adoption of the financial statements POUR POUR

9b. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9c. Resolution on the discharge of the members of the POUR ® CONTRE

board of directors and the CEO from liability

10. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR
members of the board of directors to be appointed

11. Resolution on the number of auditors to be POUR POUR
appointed

12. Approve directors’ and auditors’ fees POUR POUR
13. Election of the board of directors POUR ® CONTRE
14. Election of auditor POUR ® CONTRE
15. Approve remuneration report POUR POUR
16. Authorisation to issue shares POUR POUR
17. Approve executive remuneration policy POUR POUR
18. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Nidec

Assemblée générale ordinaire du 20.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Election of Directors

1.1 Re-elect Mr. Shigenobu Nagamori POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. Hiroshi Kobe POUR POUR

1.3 Re-elect Mr. Shinichi Sato POUR POUR

1.4 Re-elect Ms. Yayoi Komatsu POUR POUR

1.5 Re-elect Prof. Takako Sakai POUR POUR

21 Elect Ms. Hiroe Toyoshima POUR POUR

3. Elect Ms. Hiroko Takiguchi as a substitute audit and POUR POUR

supervisory committee member
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Nike

Assemblée générale ordinaire du 12.09.2023

N°

367

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Cathleen A. Benko
Re-elect Mr. Alan B. Graf Jr.

Re-elect Mr. John W. Rogers Jr.

Elect Mr. Robert H. Swan

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Gender and Racial Pay
Equity Report

Shareholder resolution: Supply Chain Management
Report

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
S'ABSTENIR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE

POUR

POUR



Nintendo

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N°

2.1

2.2

2.4

2.5

2.3

2.6

368

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Dividend Allocation POUR POUR

Election of Directors with an Audit & Supervisory

Committee

Re-elect Mr. Shuntaro Furukawa POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Shigeru Miyamoto POUR POUR
Re-elect Mr. Satoru Shibata POUR POUR
Re-elect Mr. Ko Shiota POUR POUR
Re-elect Mr. Shinya Takahashi POUR POUR
Re-elect Mr. Chris Meledandri POUR POUR
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Nippon Steel Corp

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Amend the Atrticles of Incorporation: Business POUR POUR
Purpose (subsidiary)
3 Election of Directors with an Audit & Supervisory
Committee
3.1 Re-elect Mr. Kosei Shindo POUR ® CONTRE
3.2 Re-elect Mr. Eiji Hashimoto POUR POUR
3.3 Re-elect Mr. Naoki Sato POUR POUR
3.4 Re-elect Mr. Takahiro Mori POUR POUR
3.5 Re-elect Mr. Takashi Hirose POUR ® CONTRE
3.6 Elect Mr. Kazuhisa Fukuda POUR ® CONTRE
3.7 Re-elect Mr. Tadashi Imai POUR POUR
3.8 Elect Mr. Hirofumi Funakoshi POUR ® CONTRE
3.9 Re-elect Mr. Tetsuro Tomita POUR POUR
3.10 Re-elect Ms. Kuniko Urano POUR POUR
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NN Group

Assemblée générale ordinaire du 02.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Report of the executive - and supervisory board of SANS VOTE SANS VOTE
the past financial year

3. Approve remuneration report POUR POUR

4a. Adoption of the financial statements POUR POUR

4b. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE

4c. Approve allocation of income POUR POUR

5a. Discharge of executive board POUR POUR

5b. Discharge of supervisory board POUR POUR

6. Notice of the intended re-appointment of David SANS VOTE SANS VOTE
Knibbe as member of the executive board

7. Approve remuneration of the supervisory board POUR POUR

8a (i). Authorisation to issue shares without pre-emptive POUR POUR
rights

8a (ii). Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights

8b. Authorisation to issue shares with pre-emptive POUR POUR
rights

9. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

10. Reduce share capital via cancellation of shares POUR ® CONTRE

11. Any other business and closing SANS VOTE SANS VOTE
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Nokia

Assemblée générale ordinaire du 04.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Calling the Meeting to order SANS VOTE SANS VOTE

3. Election of persons to scrutinize the minutes and to SANS VOTE SANS VOTE
supervise the counting of votes

4. Recording the legality of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

5. Recording the attendance at the Meeting and SANS VOTE SANS VOTE
adoption of the list of votes

6. Presentation of the annual accounts, the report of SANS VOTE SANS VOTE
the board of directors and the auditor’s report

7. Adoption of the financial statements POUR POUR

8. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9. Resolution on the discharge of the members of the POUR POUR
board of directors and the CEO from liability

10. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

11. Approve directors' fees POUR @® ABSTENTION

12. Resolution on the number of members of the board POUR POUR

of directors

13. Composition of the board of directors

13.1. Re-elect Ms. Sari Baldauf POUR POUR
13.2. Re-elect Mr. Thomas Dannenfeldt POUR POUR
13.3. Re-elect Ms. Lisa Hook POUR POUR
13.4. Re-elect Ms. Jeanette Horan POUR POUR
13.5.  Re-elect Mr. Thomas Saueressig POUR POUR
13.6. Re-elect Mr. Saren Skou POUR POUR
13.7. Re-elect Ms. Carla Smits-Nusteling POUR POUR
13.8. Re-elect Mr. Kai Oistamo POUR POUR
13.9. Elect Mr. Timo Ahopelto POUR POUR
13.10.  Elect Ms. Elizabeth Crain POUR ® ABSTENTION
14. Approve auditors' fees POUR POUR
15. Election of auditor POUR POUR
16. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR
17. Authorisation to issue shares POUR POUR
18. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Nordea Bank

Assemblée générale ordinaire du 23.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
2. Calling the Meeting to order SANS VOTE SANS VOTE
3. Election of persons to scrutinize the minutes and to POUR POUR

supervise the counting of votes

4. Recording the legality of the Meeting POUR POUR

5. Recording the attendance at the Meeting and POUR POUR
adoption of the list of votes

6. Presentation of the annual accounts, the report of SANS VOTE SANS VOTE
the board of directors and the auditor’s report

7. Adoption of the financial statements POUR POUR

8. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9. Resolution on the discharge of the members of the POUR POUR
board of directors and the CEO from liability

10. Approve remuneration report POUR POUR

11. Approve directors' fees POUR POUR

12. Resolution on the number of members of the board POUR POUR

of directors

13. Composition of the board of directors
13a. Re-elect Mr. Stephen Hester POUR POUR
13b. Re-elect Ms. Petra van Hoeken POUR POUR
13c. Re-elect Mr. Johan Maltby POUR POUR
13d. Re-elect Ms. Lene Skole POUR POUR
13e. Re-elect of Mr. Birger Steen POUR POUR
13f. Re-elect Mr. Jonas Synnergren POUR POUR
13g. Re-elect Ms. Arja Talma POUR POUR
13h. Re-elect Ms. Kjersti Wiklund POUR POUR
13i. Elect Mr. Risto Murto POUR ® CONTRE
13]. Elect Mr. Per Stromberg POUR POUR
14. Approve auditors' fees POUR POUR
15. Election of auditor POUR POUR
16. Amendment of Articles 10 and 11 of the Atrticles of POUR ® CONTRE
Association
17. Authorisation to issue convertible Tier 1 capital POUR POUR
instruments
18. Authorisation to repurchase own shares in the POUR POUR

securities trading business
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N°

19.

20.

21.

22.

373

Ordre du jour

Authorisation to transfer own shares in the
securities trading business

Authorisation to repurchase own shares
Authorisation to issue shares

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position

POUR

POUR
POUR

SANS VOTE



Norfolk Southern

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.
1g.
1h.
1i.
1j.
1k.
1l.

im.

374

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Thomas D. Bell Jr.
Re-elect Mr. Mitchell E. Daniels
Re-elect Ms. Marcela E. Donadio
Re-elect Mr. John C. Huffard Jr.
Re-elect Mr. Christopher T. Jones
Re-elect Mr. T. Colm Kelleher
Re-elect Mr. Steven F. Leer
Re-elect Mr. Michael D. Lockhart
Re-elect Ms. Amy E. Miles
Re-elect Mr. Claude Mongeau
Re-elect Ms. Jennifer F. Scanlon
Re-elect Mr. Alan H. Shaw
Re-elect Mr. John R. Thompson

Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Call Special Shareholder

Meetings

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

POUR



Norsk Hydro

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N°

10.

11.

12.

12.1.

12.2.

13.

14.

375

Ordre du jour

Opening of the Meeting
Election of the Chairman of the Meeting

Election of (a) person(s) to verify the minutes of the
Meeting

Approval of the notice and the agenda

Adoption of the financial statements, including the
allocation of profit

Reduce share capital via cancellation of shares
Authorisation to repurchase own shares

Amendment of Articles 4, 5a and 7 of the Articles of
Association

Approve auditors' fees

Report on corporate governance
Approve remuneration report
Composition of the nomination committee

Re-elect Ms. Muriel Bjorseth Hansen as member of
the nomination committee

Re-elect Mr. Karl Mathisen as member of the
nomination committee

Approve directors' fees

Approve nomination committee fees

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
SANS VOTE
POUR POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
SANS VOTE

POUR

POUR POUR

POUR POUR

POUR

POUR POUR
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Northrop Grumman

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Ms. Kathy J. Warden POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. David P. Abney POUR POUR
1.3 Re-elect Ms. Marianne C. Brown POUR POUR
1.4 Re-elect Ms. Ann Marie Fudge POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Madeleine A. Kleiner POUR ® CONTRE
1.6 Elect Dr. Arvind Krishna POUR ® CONTRE
1.7 Re-elect Mr. Graham N. Robinson POUR POUR
1.8 Elect Ms. Kimberly A. Ross POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Gary Roughead POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Thomas M. Schoewe POUR POUR
1.11 Re-elect Mr. James S. Turley POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Mark A. Welsh Il POUR POUR
1.13 Elect Ms. Mary Winston POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Management Proposal to Reduce Threshold to POUR POUR

Request Special Meeting

6. Shareholder resolution: Annually Conduct an CONTRE [ ] POUR
Evaluation and Issue a Report Describing the
Alignment of the Company’s Political Activities With
Its Human Rights Policy

7. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
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Novo Nordisk

Assemblée générale ordinaire du 23.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Report on the Company’s activities SANS VOTE SANS VOTE

2. Adoption of the financial statements POUR POUR

3. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

5.1. Approve directors' fees for the past FY 2022 POUR POUR

5.2. Approve directors’ fees for the upcoming FY 2023 POUR POUR

5.3. Approve remuneration policy POUR ® CONTRE

6. Composition of the board of directors

6.1. Re-elect Mr. Helge Lund POUR POUR

6.2. Re-elect Mr. Henrik Poulsen POUR @® ABSTENTION

6.3 (a) Re-elect Ms. Laurence Debroux POUR POUR

6.3 (b) Re-elect Mr. Andreas Fibig POUR POUR

6.3 (c) Re-elect Ms. Sylvie Grégoire POUR @® ABSTENTION

6.3 (d) Re-elect Mr. Kasim Kutay POUR POUR

6.3 (e) Re-elect Ms. Choi Lai (Christina) Law POUR POUR

6.3 (f) Re-elect Mr. Martin MacKay POUR @® ABSTENTION

7. Election of auditor POUR POUR

8.1. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

8.2. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

8.3. Authorisation to issue shares POUR POUR

8.4. Shareholder proposal: To reduce the prices of vital CONTRE CONTRE
medicines

9. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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Novozymes

Assemblée générale ordinaire du 02.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Report on the Company’s activities SANS VOTE SANS VOTE

2. Adoption of the financial statements POUR POUR

3. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

5. Approve directors' fees POUR POUR

6. Composition of the board of directors

6a. Re-elect Mr. Cees de Jong POUR POUR

7a. Re-elect Ms. Kim Stratton POUR @® ABSTENTION

8a. Re-elect Mr. Heine Dalsgaard POUR @® ABSTENTION

8b. Re-elect Ms. Sharon James POUR POUR

8c. Re-elect Mr. Kasim Kutay POUR POUR

8d. Re-elect Mr. Morten Sommer POUR POUR

9a. Election of auditor POUR @® ABSTENTION

10a. Authorisation to issue shares POUR POUR

10b. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

10c. Authorisation to distribute extraordinary dividend POUR POUR

10d. Approve indemnification of members of the board of POUR POUR
directors and the executive management

10e. Approve executive remuneration policy POUR POUR

10f. To authorise the meeting chairperson POUR POUR

11. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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Novozymes

Assemblée générale extraordinaire du 30.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin.

1. Approve Transaction regarding the implementation POUR
of a statutory merger of Novozymes and Chr.
Hansen Holding

2. Amendment of Article 12.2 of the Articles of POUR
Association

3a. Approval of indemnification of company POUR
management

3b. Inclusion of Article 14a and amendment of Article POUR

14.3 of the Articles of Association

3c. Approve executive remuneration policy: transaction POUR
specific indemnification scheme

4. To authorise the meeting chairperson POUR
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



NTT Corp.

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR

2. Election of four Corporate Auditors

2.1 Re-elect Keiichiro Yanagi as a Corporate Auditor POUR POUR

2.2 Re-elect Kanae Takahashi as a Corporate Auditor POUR POUR

2.3 Re-elect Hideki Kanda as a Corporate Auditor POUR POUR

2.4 Re-elect Kaoru Kashima as a Corporate Auditor POUR POUR
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Nutrien

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Christopher M. Burley POUR POUR
1.2 Re-elect Ms. Maura J. Clark POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Russell K. Girling POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Michael J. Hennigan POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Miranda C. Hubbs POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Raj S. Kushwaha POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Alice D. Laberge POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Consuelo E. Madere POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Keith G. Martell POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Aaron W. Regent POUR ® CONTRE
1.1 Elect Mr. Ken A. Seitz POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Nelson Silva POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR POUR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
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Nvidia

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Robert K. Burgess POUR POUR
1b. Re-elect Mr. Tench Coxe POUR ® CONTRE
1c. Re-elect Dr. John O. Dabiri POUR POUR
1d. Re-elect Dr. Persis S. Drell POUR POUR
1e. Re-elect Mr. Jen-Hsun Huang POUR POUR
1f. Re-elect Ms. Dawn Hudson POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Harvey C. Jones POUR ® CONTRE
1h. Re-elect Mr. Michael G. McCaffery POUR POUR
1i. Re-elect Mr. Stephen C. Neal POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Mark L. Perry POUR ® CONTRE
1k. Re-elect Mr. A. Brooke Seawell POUR ® CONTRE
1l Re-elect Dr. Aarti Shah POUR POUR
im. Re-elect Mr. Mark A. Stevens POUR ® CONTRE
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR POUR
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NXP Semiconductors

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Adoption of the financial statements POUR POUR
2. Discharge of board of directors POUR POUR
3. Composition of the board of directors
3a. Re-elect Mr. Kurt Sievers POUR POUR
3b. Re-elect Ms. Annette Clayton POUR ® CONTRE
3c. Re-elect Mr. Anthony Foxx POUR POUR
3d. Re-elect Mr. Chunyuan Gu POUR POUR
3e. Re-elect Ms. Lena Olving POUR POUR
3f. Re-elect Ms. Julie Southern POUR POUR
3g. Re-elect Ms. Jasmin Staiblin POUR POUR
3h. Re-elect Mr. Gregory L. Summe POUR POUR
3i. Re-elect Mr. Karl-Henrik Sundstrém POUR POUR
3j. Elect Mr. Moshe Gavrielov POUR POUR
4. Authorisation to issue shares POUR POUR
5. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights
6. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE
7. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR
8. Election of auditor POUR POUR
9. Approve remuneration report POUR @® CONTRE
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O'Reilly Automotive

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. David E. O'Reilly POUR POUR
1b. Re-elect Mr. Larry O'Reilly POUR ® CONTRE
1c. Re-elect Mr. Greg Henslee POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Mr. Jay D. Burchfield POUR [ J CONTRE
1e. Re-elect Mr. Thomas T. Hendrickson POUR POUR
1f. Re-elect Mr. John R. Murphy POUR ® CONTRE
1g. Re-elect Ms. Dana M. Periman POUR POUR
1h. Re-elect Ms. Maria A. Sastre POUR POUR
1i. Re-elect Ms. Andrea M. Weiss POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Fred Whitfield POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ POUR
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Occidental Petroleum

Assemblée générale ordinaire du 05.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Ms. Vicky Bailey POUR POUR
1b. Re-elect Mr. Andrew Gould POUR ® CONTRE
1c. Re-elect Mr. Carlos M. Gutierrez POUR POUR
1d. Re-elect Ms. Vicki A. Hollub POUR POUR
1e. Re-elect Mr. William R. Klesse POUR ® CONTRE
1f. Re-elect Mr. Jack B. Moore POUR POUR
1g. Elect Ms. Claire O'Neill POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Avedick B. Poladian POUR POUR
1i. Elect Mr. Ken Robinson POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Robert M. Shearer POUR POUR
2. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
3. Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE
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Olympus

Assemblée générale ordinaire du 27.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Amend Atrticles of Association: Virtual general POUR ® CONTRE
meeting
2 Election of Directors (with 3-committees)
2.1 Re-elect Mr. Sumitaka Fujita POUR ® CONTRE
22 Re-elect Mr. Yasumasa Masuda POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. David Robert Hale POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Jimmy C. Beasley POUR POUR
2.5 Re-elect Ms. Sachiko Ichikawa POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Yasushi Shingai POUR POUR
27 Re-elect Mr. Kohei Kan POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Gary John Pruden POUR POUR
2.9 Elect Mr. Tatsuro Kosaka POUR ® CONTRE
2.10 Elect Ms. Luann Marie Pendy POUR POUR
2.1 Re-elect Mr. Yasuo Takeuchi POUR POUR
212 Re-elect Mr. Stefan Kaufmann POUR POUR
2.13 Elect Mr. Toshihiko Okubo POUR POUR
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Oracle

Assemblée générale ordinaire du 15.11.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.1 Re-elect Ms. Awo Ablo POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Jeffrey S. Berg POUR @® S'ABSTENIR
1.3 Re-elect Dr. Michael J. Boskin POUR ® S'ABSTENIR
1.4 Re-elect Ms. Safra A. Catz POUR ® S'ABSTENIR
1.5 Re-elect Mr. Bruce R. Chizen POUR ® S'ABSTENIR
1.6 Re-elect Mr. George H. Conrades POUR ® S'ABSTENIR
1.7 Re-elect Mr. Lawrence J. Ellison POUR ® S'ABSTENIR
1.8 Re-elect Ms. Rona A. Fairhead POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Jeffrey O. Henley POUR ® S'ABSTENIR
1.10 Re-elect Ms. Renée J. James POUR ® S'ABSTENIR
1.1 Re-elect Mr. Charles W. Moorman IV POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Leon E. Panetta POUR ® S'ABSTENIR
1.13 Re-elect Mr. William G. Parrett POUR ® S'ABSTENIR
1.14 Re-elect Ms. Naomi O. Seligman POUR ® S'ABSTENIR
1.15 Re-elect Dr. Vishal Sikka POUR ® S'ABSTENIR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 To approve the amendment of the Omnibus POUR @® CONTRE
Incentive Plan
5 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
6 Shareholder resolution: Gender and Racial Pay CONTRE [ ] POUR

Equity Report

7 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
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Orange

Assemblée générale mixte du 23.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR
4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR

agreements and commitments

Elections to the board of directors

5 Re-elect Ms. Anne Lange POUR POUR
6 Re-elect Ms. Anne-Gabrielle Heilbronner POUR ® CONTRE
7 Re-elect Mr. Alexandre Bompard POUR ® CONTRE
8 Elect Mr. Momar Nguer POUR POUR
9 Elect Mr. Gilles Grapinet POUR POUR
10 Approve the remuneration report POUR POUR
11 Approve the 2022 remuneration of Mr. Richard in POUR ® CONTRE
his capacity as chairman and CEO until April 3,
2022
12 Approve the 2022 remuneration of Mr. Richard in POUR POUR

his capacity as chairman for the period April 4, 2022
to May 19, 2022

13 Approve the 2022 remuneration of Ms. Heydemann POUR POUR
in her capacity as CEO as of April 4, 2022

14 Approve the 2022 remuneration of Mr. POUR POUR
Aschenbroich, chairman as of May 19, 2022

15 Approve the 2022 remuneration of Mr. Fernandez, POUR POUR
Deputy CEO

16 Approve the remuneration policy of the chairman POUR POUR

17 Approve the remuneration policy of the CEO POUR POUR

18 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

19 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR @® CONTRE
programme

20 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR

with pre-emptive rights

21 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights by public offering

22 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights via private placement

23 "Green shoe" autorisation share issuances with or POUR [ J CONTRE
without pre-emptive rights
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N°

24

25

26

27

28

29

30

31

389

Ordre du jour

Delegation to issue shares and capital securities in
the event of a public exchange offer initiated by the
company

Delegation to issue shares and capital securities as
consideration for contributions in kind made to the
company

Overall limit of authorizations to increase capital
with or without pre-emptive rights pursuant to
ITEMs 20 to 25

Approve distribution of performance shares

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

Authorise capital increases by transfer of reserves

Authorisation to reduce share capital via
cancellation of shares

Delegation of powers for the completion of
formalities

Shareholder resolution: Amendment to Article 13 of
the bylaws on plurality of mandates

Shareholder resolution: Amendment to resolution
27 on modification of ESG criteria and the award
ceiling

Shareholder resolution: Amendment to resolution
27 on modification of ESG criteria

Shareholder resolution: Amendment to resolution
27 to allocate free Company shares to the
Company’s employees or to carry out an annual
offer under an all employee share ownership plan
with the same regularity as the long term incentive
plan

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



Oriental Land

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Amend articles of incorporation to clarify director POUR ® CONTRE
authority on board meetings
3. Election of Directors on a Kansayaku board
3.1 Re-elect Mr. Toshio Kagami POUR ® CONTRE
3.2 Re-elect Mr. Kenji Yoshida POUR ® CONTRE
3.3 Re-elect Mr. Yumiko Takano POUR ® CONTRE
3.4 Re-elect Mr. Yuichi Katayama POUR ® CONTRE
3.5 Re-elect Mr. Wataru Takahashi POUR ® CONTRE
3.6 Re-elect Mr. Yuichi Kaneki POUR ® CONTRE
3.7 Re-elect Ms. Rika Kanbara POUR ® CONTRE
3.8 Re-elect Mr. Tsutomu Hanada POUR ® CONTRE
3.9 Re-elect Mr. Yuzaburo Mogi POUR ® CONTRE
3.10 Re-elect Mr. Kunio Tajiri POUR ® CONTRE
3.11 Re-elect Ms. Misao Kikuchi POUR ® CONTRE
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Orix

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors (with 3-committees)

1.1 Re-elect Mr. Makoto Inoue POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. Shuji Irie POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Satoru Matsuzaki POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Stan Koyanagi POUR POUR
1.5 Elect Mr. Yasuaki Mikami POUR POUR
1.6 Re-elect Prof. Michael Cusumano POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Sakie Akiyama POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Hiroshi Watanabe POUR POUR
1.9 Re-elect Prof. Aiko Sekine POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Chikatomo Hodo POUR POUR
1.1 Re-elect Prof. Noriyuki Yanagawa POUR POUR
2 Shareholder resolution: Dismissal of incumbent CONTRE CONTRE

director Mr. Shuiji Irie
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Orsted

Assemblée générale ordinaire du 07.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Report on the Company’s activities SANS VOTE SANS VOTE

2. Adoption of the financial statements POUR POUR

3. Approve remuneration report POUR POUR

4. Discharge board members and executive POUR POUR
management

5. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

6. Composition of the board of directors

6.1. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR

members of the board of directors

6.2. Re-elect Mr. Thomas Thune Andersen POUR @® ABSTENTION
6.3. Re-elect Ms. Lene Skole POUR POUR
6.4 (a). Re-elect Mr. Jorgen Kildahl POUR POUR
6.4 (b). Re-elect Mr. Peter Korsholm POUR POUR
6.4 (c). Re-elect Mr. Dieter Wemmer POUR POUR
6.4 (d). Re-elect Ms. Julia King POUR POUR
6.4 (e). Elect Ms. Annica Bresky POUR POUR
6.4 (f). Elect Mr. Andrew Brown POUR POUR
7. Approve directors' fees POUR POUR
8. Election of auditor POUR POUR
9. To authorise the meeting chairperson POUR POUR
10. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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Otsuka Holdings

Assemblée générale ordinaire du 30.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Election of Directors

1.1 Re-elect Mr. Ichiro Otsuka POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Tatsuo Higuchi POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Yoshiro Matsuo POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Shuichi Takagi POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Yuko Makino POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Masayuki Kobayashi POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Noriko Tojo POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Makoto Inoue POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Yukio Matsutani POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Ko Sekiguchi POUR ® CONTRE
1.11 Re-elect Mr. Yoshihisa Aoki POUR POUR
1.12 Re-elect Ms. Mayo Mita POUR POUR
1.13 Re-elect Mr. Tatsuaki Kitachi POUR POUR
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Palo Alto Networks
Assemblée générale ordinaire du 12.12.2023

N° Ordre du jour

1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Nikesh Arora

1.b Re-elect Ms. Aparna Bawa

1.c Re-elect Mr. Carl M. Eschenbach

1d Re-elect Ms. Lorraine Twohill

2 Re-election of the auditor

3 Advisory vote on executive remuneration

4 To approve the amendment of the Stock Incentive
Plan

394 | CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

® CONTRE



Panasonic

Assemblée générale ordinaire du 26.06.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

395

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors on a Kansayaku board

Re-elect Mr. Kazuhiro Tsuga POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Yuki Kusumi POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Tetsuro Homma POUR POUR
Re-elect Mr. Mototsugu Sato POUR POUR
Re-elect Mr. Hirokazu Umeda POUR POUR
Re-elect Ms. Shinobu Matsui POUR POUR
Re-elect Mr. Kunio Noji POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Michitaka Sawada POUR POUR
Re-elect Mr. Kazuhiko Toyama POUR POUR
Re-elect Mr. Yoshinobu Tsutsui POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. Yoshiyuki Miyabe POUR POUR
Re-elect Ms. Ayako Shotoku POUR POUR
Elect Mr. Keita Nishiyama POUR POUR
Elect Mr. Hidetoshi Baba as a Corporate Auditor POUR POUR
To Revise the Restricted Stock Compensation POUR POUR

System for Directors (Excluding Outside Directors)

To Revise Remuneration Limit for Audit & POUR POUR
Supervisory Board Members
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Pandora

Assemblée générale ordinaire du 16.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Report on the Company’s activities SANS VOTE SANS VOTE

2. Adoption of the financial statements POUR POUR

3. Approve remuneration report POUR POUR

4, Approve directors' fees POUR POUR

5. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

6. Composition of the board of directors

6.1. Re-elect Mr. Peter A. Ruzicka POUR POUR

6.2. Re-elect Mr. Christian Frigast POUR POUR

6.3. Re-elect Ms. Birgitta Stymne Goéransson POUR POUR

6.4. Re-elect Ms. Marianne Kirkegaard POUR POUR

6.5. Re-elect Ms. Catherine Spindler POUR POUR

6.6. Re-elect Mr. Jan Zijderveld POUR POUR

6.7. Elect Ms. Lilian Fossum Biner POUR POUR

7. Election of auditor POUR POUR

8. Discharge board members and executive POUR POUR
management

9.1. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

9.2. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

9.3. To authorise the meeting chairperson POUR POUR

10. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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PayPal

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1a. Re-elect Mr. Rodney C. Adkins POUR POUR
1b. Re-elect Mr. Jonathan Christodoro POUR POUR
1c. Re-elect Mr. John J. Donahoe POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Mr. David W. Dorman POUR POUR
1e. Re-elect Ms. Belinda J. Johnson POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Enrique Lores POUR POUR
1g. Re-elect Ms. Gail J. McGovern POUR ® CONTRE
1h. Re-elect Ms. Deborah M. Messemer POUR POUR
1i. Re-elect Mr. David M. Moffett POUR POUR
1j. Re-elect Ms. Ann M. Sarnoff POUR POUR
1k. Re-elect Mr. Daniel H. Schulman POUR POUR
1l Re-elect Mr. Frank D. Yeary POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR @® CONTRE
3. To approve the amendment of the 2015 Equity POUR [ J CONTRE
Incentive Award Plan
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Shareholder resolution: Provision of services in CONTRE [ ] POUR

conflict zones

6. Shareholder resolution: Reproductive rights and CONTRE [ ] POUR
data privacy

7. Shareholder resolution: PayPal transparency RETIREE RETIREE
reports

8. Shareholder resolution: Report on ensuring respect CONTRE CONTRE

for civil liberties

9. Shareholder resolution: Adopt majority vote CONTRE [ POUR
standard for director elections
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PepsiCo

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1a. Re-elect Mr. Segun Agbaje POUR POUR
1b. Elect Ms. Jennifer Bailey POUR POUR
1c. Re-elect Mr. Cesar Conde POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Mr. lan M. Cook POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Ms. Edith W. Cooper POUR POUR
1f. Elect Ms. Susan M. Diamond POUR POUR
1g. Re-elect Ms. Dina Dublon POUR ® CONTRE
1h. Re-elect Ms. Michelle Gass POUR POUR
1i. Re-elect Mr. Ramon L. Laguarta POUR ® CONTRE
1j. Re-elect Mr. Sir Dave Lewis POUR POUR
1k. Re-elect Prof. Dr. David C. Page POUR POUR
1l. Re-elect Mr. Robert C. Pohlad POUR ® CONTRE
im. Re-elect Dr. med. Daniel L. Vasella POUR ® CONTRE
1n. Re-elect Mr. Darren Walker POUR ® CONTRE
1o. Re-elect Mr. Alberto Weisser POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE
6. Shareholder resolution: Global Transparency CONTRE [ ] POUR
Report
7. Shareholder resolution: Report on Impacts of CONTRE [ ] POUR

Reproductive Healthcare Legislation

8. Shareholder resolution: Congruency Report on CONTRE CONTRE
Net-Zero Emissions Policies
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Pernod Ricard

Assemblée générale ordinaire du 10.11.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

4 Re-elect Ms. Kory Sorenson POUR POUR

5 Re-elect Mr. Philippe Petitcolin POUR POUR

6 Elect Mr. Max Koeune POUR POUR

7 Re-elect Deloitte as auditors POUR POUR

8 Approve the maximum aggregate amount to be POUR POUR
allocated to directors

9 Approve the 2022/23 remuneration of Mr. Alexandre POUR POUR
Ricard, chairman and CEO

10 Approve the remuneration policy of the chairman POUR POUR
and CEO

11 Approve the remuneration report POUR POUR

12 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

13 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR
agreements and commitments

14 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR ® CONTRE
programme

15 Authorisation to reduce share capital via POUR POUR

cancellation of shares

16 Authorise the Board to issue shares or other POUR POUR
securities giving access to shares with pre-emptive
rights

17 Authorise the Board to issue shares or other POUR POUR

securities giving access to shares without
pre-emptive rights

18 "Green shoe" authorisation to issue shares with or POUR ® CONTRE
without pre-emptive rights

19 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights via private placement

20 Delegation to issue shares and capital securities as POUR POUR
consideration for contributions in kind made to the
company
21 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR
22 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan
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N°

23

24

400

Ordre du jour

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan for non-French
employees

Delegation of powers for the completion of
formalities

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position

POUR POUR

POUR POUR
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Pfizer

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.1 Re-elect Mr. Ronald E. Blaylock POUR POUR
1.2 Re-elect Dr. Albert Bourla POUR ® CONTRE
1.3 Re-elect Dr. Susan D. Desmond-Hellmann POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Joseph J. Echevarria POUR ® CONTRE
1.5 Re-elect Dr. Scott Gottlieb POUR ® CONTRE
1.6 Re-elect Prof. Dr. Helen H. Hobbs POUR ® CONTRE
1.7 Re-elect Dr. Susan Hockfield POUR POUR
1.8 Re-elect Dr. Dan R. Littman POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Mr. Shantanu Narayen POUR POUR
1.10 Re-elect Ms. Suzanne Nora Johnson POUR ® CONTRE
1.1 Re-elect Mr. James Quincey POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. James C. Smith POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Termination Pay CONTRE [ ] POUR
6 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
7 Shareholder resolution: Report on Transfer of CONTRE [ ] POUR

Intellectual Property to Potential COVID-19

Manufacturers
8 Shareholder resolution: Impact of Extended Patent CONTRE [ POUR

Exclusivities on Product Access Report

9 Shareholder resolution: Political Contributions CONTRE [ ] POUR
Congruency Report
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Philip Morris International

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

1k.

1l

402

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Brant Bonin Bough
Re-elect Mr. Andre Calantzopoulos
Re-elect Mr. Michel Combes

Re-elect Dr. Juan José Daboub
Re-elect Mr. Werner Geissler

Re-elect Ms. Lisa A. Hook

Re-elect Mr. Jun Makihara

Re-elect Ms. Kalpana Morparia
Re-elect Mr. Jacek Olczak

Re-elect Mr. Robert B. Polet

Re-elect Ms. Dessi Temperley
Re-elect Mr. Shlomo Yanai

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Make Nicotine Level
Information Available to Customers and Begin
Reducing Nicoting Levels

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
POUR

POUR



Phillips 66

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a Elect Mr. Gregory J. Hayes POUR POUR
1b Re-elect Mr. Charles M. Holley Jr. POUR POUR
1c Re-elect Ms. Denise R. Singleton POUR ® CONTRE
1d Re-elect Mr. Glenn F. Tilton POUR ® CONTRE
1e Re-elect Dr. Marna C. Whittington POUR ® CONTRE
2 Declassify the board of directors POUR POUR
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Re-election of the auditor POUR POUR
5 Shareholder resolution: Report on Impacts of a CONTRE [ ] POUR

Significant Reduction in Virgin Plastic Demand
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Pioneer Natural Resources

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. A. R. Alameddine POUR ® CONTRE
1b. Re-elect Ms. Lori G. Billingsley POUR POUR
1c. Re-elect Mr. Edison C. Buchanan POUR ® CONTRE
1d. Elect Mr. Richard P. Dealy POUR POUR
1e. Re-elect Ms. Maria S. Dreyfus POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Matthew M. Gallagher POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Phillip A. Gobe POUR POUR
1h. Re-elect Ms. Stacy P. Methvin POUR POUR
1i. Re-elect Mr. Royce W. Mitchell POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Scott D. Sheffield POUR POUR
1k. Re-elect Mr. J. Kenneth Thompson POUR POUR
1. Re-elect Ms. Phoebe A. Wood POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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PNC Financial Services Group

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Joseph Alvarado POUR POUR
1b. Re-elect Ms. Debra A. Cafaro POUR POUR
1c. Re-elect Ms. Marjorie Rodgers Cheshire POUR POUR
1d. Re-elect Mr. William S. Demchak POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Mr. Andrew T. Feldstein POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Richard J. Harshman POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Daniel R. Hesse POUR POUR
1h. Elect Dr. Renu Khator POUR POUR
1i. Re-elect Ms. Linda R. Medler POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Robert A. Niblock POUR POUR
1k. Re-elect Mr. Martin Pfinsgraff POUR POUR
1l Re-elect Mr. Bryan S. Salesky POUR POUR
im. Re-elect Ms. Toni Townes-Whitley POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR POUR
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Procter & Gamble

Assemblée générale ordinaire du 10.10.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

1.1

406

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. B. Marc Allen

Elect Mr. Brett Biggs

Elect Ms. Sheila Bonini

Re-elect Ms. Angela F. Braly

Re-elect Ms. Amy L. Chang

Re-elect Mr. Joseph Jimenez

Re-elect Mr. Christopher Kempczinski
Re-elect Ms. Debra L. Lee

Re-elect Mr. Terry J. Lundgren
Re-elect Ms. Christine M. McCarthy
Re-elect Mr. Jon R. Moeller

Elect Mr. Robert J. Portman

Re-elect Mr. Rajesh Subramaniam
Re-elect Ms. Patricia A. Woertz
Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Civil rights audit of reverse
discrimination

Shareholder resolution: Report on operations in
China

Shareholder resolution: Fair elections

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

CONTRE

CONTRE

POUR



Progressive Corp

Assemblée générale ordinaire du 12.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a Elect Ms. Danelle M. Barrett POUR POUR
1b Re-elect Mr. Philip Bleser POUR POUR
1c Re-elect Mr. Stuart B. Burgdoerfer POUR POUR
1d Re-elect Ms. Pamela J. Craig POUR POUR
1e Re-elect Mr. Charles A. Davis POUR ® CONTRE
1f Re-elect Mr. Roger N. Farah POUR POUR
19 Re-elect Ms. Lawton Fitt POUR ® CONTRE
1h Re-elect Ms. Susan Patricia Griffith POUR POUR
1i Re-elect Mr. Devin C. Johnson POUR POUR
1j Re-elect Mr. Jeffrey D. Kelly POUR POUR
1k Re-elect Ms. Barbara R. Snyder POUR POUR
1l Re-elect Ms. Kahina Van Dyke POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR @® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Prologis

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

408

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Hamid R. Moghadam
Re-elect Ms. Cristina G. Bita

Elect Mr. James B. Connor

Re-elect Mr. George L. Fotiades
Re-elect Ms. Lydia H. Kennard
Re-elect Mr. Irving F. Lyons IlI
Re-elect Ms. Avid Modjtabai

Re-elect Mr. David P. O'Connor
Re-elect Mr. Olivier Piani

Re-elect Dr. Jeffrey L. Skelton
Re-elect Mr. Carl B. Webb

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR
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Notre position

CONTRE
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE
POUR
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE
UN AN

CONTRE



Prosus

Assemblée générale ordinaire du 23.08.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Report of the board of directors for the past financial SANS VOTE SANS VOTE
year

2. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

3. Adoption of the financial statements POUR POUR

4. Approve allocation of income POUR @® CONTRE

5. Discharge of executive members of the board of POUR ® CONTRE
directors

6. Discharge of non-executive members of the board POUR ® CONTRE
of directors

7. Approve remuneration of the board of directors POUR ® CONTRE

8. Composition of the board of directors

8.1. Re-elect Ms. Manisha Girotra POUR ® CONTRE

8.2. Re-elect Dr. Rachel Jafta POUR ® CONTRE

8.3. Re-elect Mr. Mark Sorour POUR ® CONTRE

8.4. Re-elect Ms. Ying Xu POUR POUR

9. Election of auditor POUR POUR

10. Approve Proposed Transaction POUR POUR

11. Authorisation to issue shares POUR POUR

12. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE

13. Reduce share capital via cancellation of shares POUR ® CONTRE

14. Voting results SANS VOTE SANS VOTE

15. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Prudential Plc

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR [ ] CONTRE

3 Binding vote on directors’ remuneration policy POUR [ J CONTRE

Elections to the board of directors

4 Elect Mr. Arijit Basu POUR POUR
5 Elect Dr. Claudia Stissmuth Dyckerhoff POUR POUR
6 Elect Mr. Anil Wadhwani POUR POUR
7 Re-elect Ms. Shriti Vadera POUR POUR
8 Re-elect Mr. Jeremy Anderson POUR POUR
9 Re-elect Ms. Chua Sock Koong POUR POUR
10 Re-elect Mr. David Law POUR POUR
11 Re-elect Mr. Ming Lu POUR POUR
12 Re-elect Mr. George Sartorel POUR POUR
13 Re-elect Ms. Jeanette Wong POUR POUR
14 Re-elect Ms. Amy Yok Tak Yip POUR POUR
15 Appoint Ernst & Young as auditors POUR POUR
16 Auditor's remuneration POUR POUR
17 Political donations and political expenditure POUR POUR
18 Prudential Sharesave Plan 2023 POUR POUR
19 Prudential Long Term Incentive Plan 2023 POUR [ CONTRE
20 Prudential International Savings-Related Share POUR POUR
Option Scheme for Non-Employees (the ISSOSNE’)
21 Approval of the ISSOSNE Service Provider Sublimit POUR POUR
22 Prudential Agency Long Term Incentive Plan POUR [ ] CONTRE
23 Approval of the Agency LTIP Service Provider Sublimit POUR [ CONTRE
24 Authority to allot shares POUR POUR
25 Extension of authority to allot ordinary shares to POUR POUR

include repurchased shares

26 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR

27 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment

28 Authority to purchase own shares POUR [ J CONTRE

29 New Articles of association POUR POUR

30 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Prysmian

Assemblée générale mixte du 19.04.2023

N°

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

E.1

411

Ordre du jour

Ordinary Agenda

Approve Financial Statements for the year ended
31 December 2022

Allocation of net profit and dividend distribution

Authorization for the purchase and disposal of
treasury shares

Long-term incentive plan 2023-2025

Binding vote on the remuneration policy

Advisory vote on the remuneration paid in FY 2022
Extraordinary Agenda

Authorization to issue maximum 9.5 million shares
in execution of the 2023-2025 long-term incentive
plan

CIEPP

Conseil d'admin. Notre position
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR POUR
POUR ® CONTRE
POUR POUR
POUR POUR
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Public Storage

Assemblée générale ordinaire du 02.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1a. Re-elect Mr. Ronald L. Havner, Jr. POUR [ ] CONTRE
1b. Re-elect Ms. Tamara Hughes Gustavson POUR POUR
1c. Re-elect Ms. Leslie S. Heisz POUR POUR
1d. Re-elect Mr. Shankh S. Mitra POUR POUR
1e. Re-elect Mr. David J. Neithercut POUR POUR
1f. Re-elect Ms. Rebecca L. Owen POUR POUR
1g. Re-elect Ms. Kristy M. Pipes POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Avedick B. Poladian POUR POUR
1i. Re-elect Mr. John Reyes POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Joseph D. Russell Jr. POUR POUR
1k. Re-elect Mr. Tarig M. Shaukat POUR POUR
1l Re-elect Mr. Ronald P. Spogli POUR ® CONTRE
im. Re-elect Mr. Paul S. Williams POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Shareholder resolution: Greenhouse Gas Reduction CONTRE [ ] POUR
Targets
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Publicis Groupe

Assemblée générale mixte du 31.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR
4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR

agreements and commitments

Elections to the board of directors

5 Re-elect Ms. Suzan LeVine POUR POUR

6 Re-elect Ms. Antonella Mei-Pochtler POUR POUR

7 Elect KPMG as auditors POUR POUR

8 Approve the remuneration policy of the chairman POUR ® CONTRE

9 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

10 Approve the remuneration policy of the CEO POUR ® CONTRE

11 Approve the remuneration policy of members of the POUR ® CONTRE
executive management

12 Approve the remuneration report POUR ® CONTRE

13 Approve the 2022 remuneration of Mr. Lévy, POUR [ J CONTRE
chairman

14 Approve the 2022 remuneration of Mr. Sadoun, POUR ® CONTRE
CEO

15 Approve the 2022 remuneration of Ms. Heilbronner, POUR [ CONTRE
member of the executive management

16 Approve the 2022 remuneration of Mr. King, POUR ® CONTRE
member of the executive management

17 Approve the 2022 remuneration of Mr. Proch, POUR ® CONTRE
member of the executive management

18 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

19 Authorisation to reduce share capital via POUR POUR
cancellation of shares

20 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan

21 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan for non-French
employees

22 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Qiagen

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Report of the executive board of the past financial SANS VOTE SANS VOTE
year

3. Report of the supervisory board of the past financial SANS VOTE SANS VOTE
year

4, Adoption of the financial statements POUR POUR

5. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

6. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE

7. Discharge of executive board POUR POUR

8. Discharge of supervisory board POUR POUR

9. Composition of the supervisory board

9a. Re-elect Mr. Metin Colpan POUR ® CONTRE

9b. Re-elect Mr. Toralf Haag POUR POUR

9c. Re-elect Mr. Ross L. Levine POUR POUR

9d. Re-elect Ms. Elaine Mardis POUR POUR

9e. Re-elect Ms. Eva Pisa POUR POUR

of. Re-elect Mr. Lawrence A. Rosen POUR POUR

9g. Elect Mr. Stephen Rusckowski POUR POUR

9h. Re-elect Ms. Elizabeth E. Tallett POUR ® CONTRE

10a. Re-elect Mr. Thierry Bernard as member of the POUR POUR

executive board

10b. Re-elect Mr. Roland Sackers as member of the POUR POUR
executive board

11. Election of auditor POUR POUR
12a. Authorisation to issue shares POUR ® CONTRE
12b. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights

13. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE
14. Repayment of share capital POUR POUR
15. Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR
16. Approve LT incentive plan 2023 POUR ® CONTRE
17. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
18. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Qualcomm

Assemblée générale ordinaire du 08.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Ms. Sylvia Acevedo POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Cristiano Amon POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Mark Fields POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Jeffrey W. Henderson POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Gregory Johnson POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Ann M. Livermore POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Mark D McLaughlin POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Jamie S. Miller POUR POUR
1.9 Re-elect Dr. Irene B. Rosenfeld POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Neil Smit POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. Jean-Pascal Tricoire POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Anthony J. Vinciquerra POUR ® S'ABSTENIR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 To approve the 2023 Long-Term Incentive Plan POUR [ J CONTRE
4 Advisory vote on executive remuneration POUR [ CONTRE
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Realty Income

Assemblée générale ordinaire du 23.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Ms. Priscilla Almodovar POUR POUR
1b. Re-elect Ms. Jacqueline Brady POUR POUR
1c. Re-elect Ms. A. Larry Chapman POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Mr. Reginald H. Gilyard POUR POUR
1e. Re-elect Ms. Mary Hogan Preusse POUR POUR
1f. Re-elect Dr. iur. Priya Cherian Huskins POUR ® CONTRE
1g. Re-elect Mr. Gerardo |. Lopez POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Michael D McKee POUR ® CONTRE
1i. Re-elect Dr. iur. Gregory T. McLaughlin POUR ® CONTRE
1j. Re-elect Mr. Ronald L. Merriman POUR ® CONTRE
1k. Re-elect Mr. Sumit Roy POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR @® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Reckitt Benckiser

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE

3 Final dividend POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

4 Re-elect Mr. Andrew Bonfield POUR POUR
5 Re-elect Mr. Olivier Bohuon POUR POUR
6 Re-elect Mr. Jeff Carr POUR POUR
7 Re-elect Ms. Margherita Della Valle POUR POUR
8 Re-elect Mr. Nicandro Durante POUR POUR
9 Re-elect Ms. Mary Harris POUR POUR
10 Re-elect Mr. Mehmood Khan POUR POUR
11 Re-elect Dr. Pamela Kirby POUR POUR
12 Re-elect Mr. Christopher Sinclair POUR POUR
13 Re-elect Ms. Elane Stock POUR POUR
14 Re-elect Mr. Alan Stewart POUR POUR
15 Elect Mr. Jeremy Darroch POUR POUR
16 Elect Ms. Tamara Ingram, OBE POUR POUR
17 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR
18 Auditor's remuneration POUR POUR
19 Political donations and political expenditure POUR POUR
20 Authority to allot shares POUR POUR
21 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
22 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
23 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
24 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Recruit Holdings
Assemblée générale ordinaire du 26.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors on a Kansayaku board

1.1 Re-elect Mr. Masumi Minegishi POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Hisayuki Idekoba POUR ® CONTRE
1.3 Re-elect Ms. Ayano Senaha POUR ® CONTRE
1.4 Re-elect Mr. Rony Kahan POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Naoki Izumiya POUR [ J CONTRE
1.6 Re-elect Mr. Hiroki Totoki POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Keiko Honda POUR POUR
1.8 Elect Ms. Katrina Lake POUR POUR
2 Elect Ms. Miho Tanaka as a Substitute Corporate POUR POUR
Auditor
3 Revision of Board fees POUR ® CONTRE
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Regeneron Pharmaceutical

Assemblée générale ordinaire du 09.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Dr. Joseph L. Goldstein POUR ® CONTRE
1b. Re-elect Ms. Christine A. Poon POUR ® CONTRE
1c. Elect Dr. Craig B. Thompson POUR ® CONTRE
1d. Re-elect Dr. Huda Y. Zoghbi POUR POUR

2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE

3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE

4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN

5. Shareholder resolution: Report on impact of CONTRE [ ] POUR

extended patent exclusivities on product access
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RELX

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Annual Report and Accounts for the year ended 31 POUR POUR
December 2022

2 Binding vote on Directors’ Remuneration policy POUR ® CONTRE

3 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR ® CONTRE

4 Declare a final dividend POUR POUR

5 Re-appoint Ernst & Young as auditors POUR POUR

6 Auditor's remuneration POUR POUR

Elections to the Board of Directors

7 Elect Mr. Alistair R. Cox POUR POUR

8 Re-elect Mr. Paul Walker POUR POUR

9 Re-elect Ms. June Felix POUR POUR

10 Re-elect Mr. Erik Engstrom POUR POUR

11 Re-elect Ms. Charlotte Hogg POUR POUR

12 Re-elect Ms. Marike van Lier Lels POUR POUR

13 Re-elect Mr. Nick Luff POUR POUR

14 Re-elect Mr. Robert MacLeod POUR POUR

15 Re-elect Mr. Andrew Sukawaty POUR POUR

16 Re-elect Ms. Suzanne Wood POUR POUR

17 Adopt RELX PLC Long-Term Incentive Plan 2023 POUR ® CONTRE
(2023 LTIP)

18 Adopt RELX PLC Executive Share Ownership POUR ® CONTRE
Scheme 2023 (2023 ESOS)

19 Adopt RELX PLC ShareSave Plan 2023 (2023 POUR POUR
ShareSave)

20 Adopt RELX PLC Employee Share Purchase Plan POUR POUR
2023 (the ESPP)

21 Directors’ authority to allot shares POUR POUR

22 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR

shares for cash

23 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash for an acquisition or capital
investment
24 Purchase of own shares POUR POUR
25 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Rentokil Initial

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE

3 Rentokil Initial plc Restricted Share Plan POUR ® CONTRE

4 Rentokil Initial plc Deferred Bonus Plan POUR POUR

5 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

6 Elect Mr. David Frear POUR POUR
7 Elect Ms. Sally Johnson POUR POUR
8 Re-elect Mr. Stuart Ingall-Tombs POUR POUR
9 Re-elect Mr. Sarosh Mistry POUR POUR
10 Re-elect Mr. John Pettigrew POUR POUR
11 Re-elect Mr. Andrew Ransom POUR POUR
12 Re-elect Mr. Richard Solomons POUR POUR
13 Re-elect Ms. Catherine Turner POUR POUR
14 Re-elect Ms. Linda Yueh, CBE POUR POUR
15 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
16 Auditor's remuneration POUR POUR
17 Political donations and political expenditure POUR POUR
18 Authority to allot shares POUR POUR
19 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
20 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
21 Authority to purchase own shares POUR [ ] CONTRE
22 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
23 Adoption of new articles of association POUR ® CONTRE
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Repsol

Assemblée générale ordinaire du 25.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the individual and consolidated annual POUR POUR
accounts

2 Allocation of results POUR POUR

3 Approval of the Non-Financial Information POUR ® CONTRE
Statement of FY 2022

4 Approval of the management of the Board POUR POUR

5 Re-appointment of PwC as auditor for FY 2023 POUR POUR

6 Conditional distribution of the fixed amount of POUR POUR

€0.375 per share charged to free reserves

7 First capital reduction via the redemption of treasury POUR POUR
shares

8 Second capital reduction POUR POUR

9 Issuance of fixed-income securities POUR ® CONTRE

Elections to the Board of Directors

10 Re-elect Mr. Antonio Brufau Niub6 POUR ® CONTRE
11 Re-elect Mr. Josu Jon Imaz San Miguel POUR POUR
12 Re-elect Ms. Arantza Estefania Larrafiaga POUR POUR
13 Re-elect Ms. Maria Teresa Garcia-Mila LLoveras POUR POUR
14 Re-elect Mr. Henri Philippe Reichstul POUR ® CONTRE
15 Re-elect Mr. John Robinson West POUR POUR
16 Re-elect Mr. Manuel Manrique Cecilia POUR POUR
17 Elect Ms. Maria del Pino Velazquez Medina POUR POUR
18 Advisory vote on the 2022 Director’s Remuneration POUR ® CONTRE
Report
19 Approval of the remuneration policy for 2023-2026 POUR @® CONTRE
20 Approval of the addition of three new cycles to the POUR POUR

share-based long-term incentive

21 Delegation of powers POUR POUR
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Rio Tinto Plc

Assemblée générale ordinaire du 06.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Annual Report and Accounts for the year ended 31 POUR POUR
December 2022

2 Advisory vote on directors’ Remuneration report POUR ® CONTRE
(UK Law)

3 Advisory vote on directors’ Remuneration report POUR ® CONTRE

(Australian Law)
4 Approval of potential termination benefits POUR POUR

Elections to the Board of Directors

5 Elect Ms. Kaisa H. Hietala POUR POUR
6 Re-elect Mr. Dominic Barton POUR POUR
7 Re-elect Dr. sc. Megan Clark POUR ® CONTRE
8 Re-elect Mr. Peter Cunningham POUR POUR
9 Re-elect Mr. Simon Henry POUR POUR
10 Re-elect Mr. Samuel William Laidlaw POUR POUR
11 Re-elect Mr. Simon McKeon POUR POUR
12 Re-elect Ms. Jennifer Nason POUR POUR
13 Re-elect Mr. Jakob Stausholm POUR POUR
14 Re-elect Prof. Dr. phil. Ngaire Woods CBE POUR POUR
15 Re-elect Mr. Ben Wyatt POUR POUR
16 Re-elect KPMG as auditors POUR POUR
17 Auditor's remuneration POUR POUR
18 Political donations and political expenditure POUR POUR
19 Directors’ authority to allot shares POUR POUR
20 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash
21 Purchase of own shares POUR POUR
22 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Rolls-Royce Holdings

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR
2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

3 Re-elect Dame Anita Frew DBE POUR POUR
4 Elect Mr. Tufan Erginbilgic POUR POUR
5 Re-elect Mr. Panos Kakoullis POUR POUR
6 Re-elect Mr. Paul Adams POUR POUR
7 Re-elect Mr. George Culmer POUR POUR
8 Re-elect Lord Jitesh Gadhia POUR POUR
9 Re-elect Ms. Beverly Goulet POUR POUR
10 Re-elect Mr. Nick Luff POUR POUR
11 Re-elect Ms. Wendy Mars POUR POUR
12 Re-elect Sir Kevin Smith CBE RETIREE [ ] POUR
13 Re-elect Dame Angela Strank POUR @® CONTRE
14 Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
15 Auditor's remuneration POUR POUR
16 Political donations and political expenditure POUR POUR
17 Authority to allot shares POUR POUR
18 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
19 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
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Roper Technologies
Assemblée générale ordinaire du 13.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Elections of directors

1.1 Re-elect Ms. Shellye L. Archambeau POUR POUR
1.2 Re-elect Ms. Amy Woods Brinkley POUR POUR
1.3 Re-elect Ms. Irene M. Esteves POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. L. Neil Hunn POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Robert D. Johnson POUR ® CONTRE
1.6 Re-elect Mr. Thomas P. Joyce Jr. POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Laura G. Thatcher POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Richard F. Wallman POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Mr. Christopher Wright POUR ® CONTRE
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Amend Certificate of Incorporation to Limit the POUR POUR

Liability of Certain Officers
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Ross Stores

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1]

1k

426

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. K. Gunnar Bjorklund
Re-elect Mr. Michael J. Bush

Elect Mr. Edward G. Cannizzaro
Re-elect Ms. Sharon D. Garrett
Re-elect Mr. Michael J. Hartshorn
Re-elect Mr. Stephen Milligan

Re-elect Ms. Patricia H. Mueller
Re-elect Mr. George P. Orban
Re-elect Ms. Larree M. Renda
Re-elect Ms. Barbara Rentler

Re-elect Ms. Doniel N. Sutton
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR
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Notre position
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Royal Bank of Canada

Assemblée générale ordinaire du 05.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Elections of directors

1.1 Elect Mr. Mirko Bibic POUR POUR

1.2 Re-elect Mr. Andrew A. Chisholm POUR POUR

1.3 Re-elect Ms. Jacynthe Coté POUR POUR

1.4 Re-elect Mr. Toos N. Daruvala POUR POUR

1.5 Re-elect Ms. Cynthia Devine POUR ® S'ABSTENIR

1.6 Re-elect Ms. Roberta L. Jamieson POUR POUR

1.7 Re-elect Mr. David |. McKay POUR POUR

1.8 Re-elect Ms. Maryann Turcke POUR POUR

1.9 Re-elect Mr. Thierry Vandal POUR POUR

1.10 Re-elect Ms. Bridget A. van Kralingen POUR POUR

1.1 Re-elect Mr. Frank Vettese POUR POUR

1.12 Re-elect Mr. Jeffery Yabuki POUR POUR

2 Re-election of the auditor POUR POUR

3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE

4 To approve the amendment of the Stock Option POUR [ J CONTRE
Plan

5 Increase Maximum Aggregate Consideration Limit POUR POUR

of First Preferred Shares

A Shareholder resolution: Policy Guidelines for CONTRE [ ] POUR
Sensitive Sectors and Activities

B Shareholder resolution: Human Rights Position CONTRE [ ] POUR
Statement of Indigenous Peoples

(&} Shareholder resolution: Publish a Third-Party CONTRE [ POUR
Racial Equity Audit

D Shareholder resolution: Report on 2030 Absolute CONTRE [ ] POUR
Greenhouse Gas Reduction Goal

E Shareholder resolution: Policy for a Time-Bound CONTRE [ POUR
Phaseout of the Bank's Lending and Underwriting
for Projects and Companies Engaging in Fossil Fuel

Exploration

F Shareholder resolution: Disclose the CEO CONTRE [ POUR
Compensation to Median Worker Pay Ratio on an
Annual Basis

G Shareholder resolution: Advisory Vote on CONTRE [ POUR

Environmental Policies

H Shareholder resolution: Reporting Circular CONTRE [ ] POUR
Economy Loans
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RTX

Assemblée générale ordinaire du 02.05.2023

N° Ordre du jour

1. Elections of directors

1a. Re-elect Ms. Tracy A. Atkinson

1b. Elect Ms. Leanne G. Caret

1c. Re-elect Mr. Bernard A. Harris Jr.
1d. Re-elect Mr. Gregory J. Hayes

1e. Re-elect Mr. George R. Oliver

1f. Re-elect Mr. Robert K. Ortberg

1g9. Re-elect Mr. Dinesh C. Paliwal

1h. Re-elect Prof. Ellen M. Pawlikowski
1i. Re-elect Ms. Denise L. Ramos

1j. Re-elect Mr. Fredric G. Reynolds
1k. Re-elect Mr. Brian C. Rogers

1l Re-elect Mr. James A. Winnefeld Jr.

im. Re-elect Mr. Robert O. Work

2. Advisory vote on executive remuneration

3. Advisory vote on say on pay frequency

4. Re-election of the auditor

5. Approve an Amendment to the Restated Certificate

of Incorporation to Repeal Article Ninth

6. Amend Certificate of Incorporation to Limit the
Liability of Certain Officers

7. Shareholder resolution: Independent chairman
8. Shareholder resolution: Greenhouse Gas Reduction
Plan
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POUR

POUR
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CONTRE
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POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN
CONTRE

CONTRE
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POUR



RWE

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3.1 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Markus Krebber (CEQ)

3.2 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Michael Mller

3.3 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Zvezdana Seeger

4.1 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR ® CONTRE
Dr. Werner Brandt (Chairman)

4.2 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Ralf Sikorski (Vice Chairman)

4.3 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Michael Bochinsky

4.4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Sandra Bossemeyer

4.5 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Hans Biinting

4.6 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Matthias Dirbaum

4.7 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Ute Gerbaulet

4.8 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Prof. Dr. Hans-Peter Keitel

4.9 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Mag. Monika Kircher

4.10 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Thomas Kufen

4.11 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Reiner van Limbeck

4.12 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Harald Louis

4.13 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Dagmar Paasch

4.14 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Erhard Schipporeit

4.15 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dirk Schumacher

4.16 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Ullrich Sierau
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

4.17 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Hauke Stars

418 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Helle Valentin

4.19 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Andreas Wagner

4.20 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Marion Weckes

5 Appoint the Auditors for financial year 2023 POUR POUR
including interim financial reports

6 Appoint the Auditors for the interim financial report POUR POUR
as of 31 March 2024

7 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE

8 Authorise Share Repurchase POUR POUR

9 Authorisation to issue convertible bonds and/or POUR POUR

bonds with warrants, cancellation of existing and
creation of new Conditional Capital as well as
related amendments to the Atrticles of Association

10 Approve the creation of a new Authorised Capital, POUR POUR
the cancellation of the existing Authorised Capital
and related amendments to the Articles of
Association

11 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article 14 POUR ® CONTRE
@)
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S&P Global

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

431

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Marco Alvera

Re-elect Mr. Jacques Esculier
Re-elect Ms. Gay Huey Evans
Re-elect Mr. William D. Green
Re-elect Ms. Stephanie C. Hill
Re-elect Ms. Rebecca Jacoby
Re-elect Mr. Robert P. Kelly

Re-elect Mr. lan Livingston

Re-elect Ms. Deborah D. McWhinney
Re-elect Ms. Maria R. Morris

Re-elect Mr. Douglas L. Peterson
Re-elect Mr. Richard E. Thornburgh
Re-elect Dr. Gregory Washington
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR
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Safran

Assemblée générale mixte du 25.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements and POUR POUR
non-deductible expenses

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR
4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR @® CONTRE

agreements and commitments

Elections to the board of directors

5 Ratification of the co-optation of Mr. Alexandre POUR POUR
Lahousse
6 Elect Mr. Robert Peugeot POUR [ CONTRE
7 Re-elect Mr. Ross Mclnnes POUR POUR
8 Re-elect Mr. Olivier Andriés POUR POUR
9 Elect Mr. Fabrice Brégier POUR POUR
10 Re-elect Mr. Laurent Guillot POUR POUR
11 Elect Mr. Alexandre Lahousse POUR POUR
12 Approve the 2022 remuneration of Mr. Mclnnes, POUR POUR
chairman
13 Approve the 2022 remuneration of Mr. Andriés, POUR [ J CONTRE
CEO
14 Approve the remuneration report POUR ® CONTRE
15 Approve the remuneration policy of the chairman POUR POUR
16 Approve the remuneration policy of CEO POUR POUR
17 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR
18 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme
19 Authorise the Board to issue shares or other POUR POUR
securities giving access to shares with pre-emptive
rights
20 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights by public offering
21 Delegation to issue shares and capital securities in POUR POUR
the event of a public exchange offer initiated by the
company
22 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR

without pre-emptive rights via private placement

23 "Green shoe" authorisation share issuances with or POUR [ J CONTRE
without pre-emptive rights

24 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR
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25

26

27

28

29

433

Ordre du jour
Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

Authorisation to reduce share capital via
cancellation of shares

Approve distribution of performance shares to
employees and corporate officers

Approve distribution of shares to employees

Delegation of powers for the completion of
formalities

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Sage Group

Assemblée générale ordinaire du 02.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Annual Report and Accounts for the year ended 30 POUR POUR
September 2022

2 Advisory vote on Directors’ Remuneration report POUR POUR

3 Declare a final dividend POUR POUR

Elections to the Board of Directors

4 Elect Ms. Maggie Chan Jones POUR POUR
5 Re-elect Mr. Andrew Duff POUR POUR
6 Re-elect Ms. Sangeeta Anand POUR POUR
7 Re-elect Mr. John Bates POUR POUR
8 Re-elect Mr. Jonathan Bewes POUR ® CONTRE
9 Re-elect Ms. Annette Court POUR POUR
10 Re-elect Mr. Drummond Hall POUR ® CONTRE
11 Re-elect Mr. Derek Harding POUR POUR
12 Re-elect Mr. Steve Hare POUR POUR
13 Re-elect Mr. Jonathan Howell POUR POUR
14 Re-appoint Ernst & Young as auditor POUR POUR
15 Auditor's remuneration POUR POUR
16 Political donations and political expenditure POUR POUR
17 Non-executive Director fees POUR ® CONTRE
18 Amend 2019 Restricted Share Plan POUR ® CONTRE
19 2023 Colleague Share Purchase Plan POUR POUR
20 Directors’ authority to allot shares POUR POUR
21 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR

shares for cash

22 Disapplication of pre-emption rights on the issue of POUR POUR
shares for cash for an acquisition or capital
investment
23 Purchase of own shares POUR POUR
24 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Saint Gobain

Assemblée générale mixte du 08.06.2023

N°

10
11
12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

435

Ordre du jour

Approval of the statutory financial statements
Approval of the consolidated financial statements
Approve allocation of income and dividend
Elections to the board of directors

Re-elect Ms. Dominique Leroy

Elect Ms. Jana Revedin

Approve the 2022 remuneration of Mr. de Chalendar,
chairman

Approve the 2022 remuneration of Mr. Bazin, CEO
Approve the remuneration report

Approve the remuneration policy of the chairman
Approve the remuneration policy of the CEO

Approve the remuneration policy of directors

Approve the maximum amount to be allocated to directors

Approve a treasury share buy-back and disposal
programme

Authorise the Board to issue shares or other securities
giving access to shares with pre-emptive rights

Authorisation to increase capital by issuing shares
without pre-emptive rights by public offering

Authorisation to increase capital by issuing shares
without pre-emptive rights via private placement

"Green shoe" authorisation share issuances with or
without pre-emptive rights

Delegation to issue shares and capital securities as
consideration for contributions in kind made to the company

Authorise capital increases by transfer of reserves

Authorisation to derogate from the issue price in the
case of a capital increase without pre-emptive rights
pursuant to the 15th and 16th resolutions

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

Authorisation to reduce share capital via
cancellation of shares

Amendment of Articles of Association of the
company related to the minimum share ownership
required for directors

Delegation of powers for the completion of formalities

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



Salesforce.com

Assemblée générale ordinaire du 08.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1a. Re-elect Mr. Marc Benioff POUR ® CONTRE
1b. Re-elect Ms. Laura Alber POUR POUR
1c. Re-elect Mr. Craig Conway POUR ® CONTRE
1d. Elect Mr. Arnold W. Donald POUR POUR
1e. Re-elect Mr. Parker Harris POUR POUR
1f. Re-elect Ms. Neelie Kroes POUR ® CONTRE
1g. Elect Mr. Sachin Mehra POUR POUR
1h. Elect Mr. Mason G Morfit POUR POUR
1i. Re-elect Mr. Oscar Munoz POUR POUR
1j. Re-elect Mr. John V. Roos POUR POUR
1k. Re-elect Ms. Robin L. Washington POUR POUR
1l. Re-elect Mr. Maynard G. Webb POUR [ ] CONTRE
im. Re-elect Ms. Susan Wojcicki POUR POUR
2. To approve the amendment of the 2013 Equity POUR ® CONTRE
Incentive Plan
3. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
5. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
6. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE
7. Shareholder resolution: Policy to forbid all company CONTRE CONTRE

directors from sitting on any other boards
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Sampo

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
2. Calling the Meeting to order SANS VOTE SANS VOTE
3. Election of persons to scrutinize the minutes and to POUR POUR

supervise the counting of votes

4. Recording the legality of the Meeting POUR POUR

5. Recording the attendance at the Meeting and POUR POUR
adoption of the list of votes

6. Presentation of the annual accounts, the report of SANS VOTE SANS VOTE
the board of directors and the auditor’s report

7. Adoption of the financial statements POUR POUR

8. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9. Resolution on the discharge of the members of the POUR POUR

board of directors and the CEO from liability

10. Approve remuneration report POUR ® CONTRE
11. Approve directors' fees POUR POUR
12. Resolution on the number of members of the board POUR POUR

of directors

13. Election of the board of directors POUR POUR

14. Approve auditors' fees POUR POUR

15. Election of auditor POUR POUR

16. Approve demerger of Mandatum plc POUR POUR

17. Amendment of Articles 3, 4 and 14 of the Articles of POUR POUR
Association

18. Amendment of Article 11 of the Articles of POUR ® CONTRE
Association

19. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

20. Approve share split POUR POUR

21. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Sandvik

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

5. Approval of the agenda POUR POUR

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

8. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

9. Adoption of the financial statements POUR POUR

10. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

10.1. Discharge of Johan Molin POUR ® CONTRE
10.2. Discharge of Jennifer Allerton POUR ® CONTRE
10.3. Discharge of Claes Boustedt POUR ® CONTRE
10.4. Discharge of Marika Fredriksson POUR [ J CONTRE
10.5. Discharge of Andreas Nordbrandt POUR ® CONTRE
10.6. Discharge of Helena Stjernholm POUR ® CONTRE
10.7. Discharge of Stefan Widing POUR ® CONTRE
10.8. Discharge of Kai Wéarn POUR ® CONTRE
10.9. Discharge of Thomas Andersson POUR ® CONTRE
10.10. Discharge of Thomas Lilja POUR ® CONTRE
10.11. Discharge of Fredrik Haf POUR ® CONTRE
10.12.  Discharge of Erik Knebel POUR ® CONTRE
10.13. Discharge of Tomas Kérnstrom POUR ® CONTRE
11. Approve allocation of income and dividend POUR POUR
12. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR
members of the board of directors and auditors to
be appointed

13. Approve directors and auditors' fees POUR POUR
14. Composition of the board of directors

14.1. Re-elect Ms. Jennifer Allerton POUR POUR
14.2. Re-elect Mr. Claes Boustedt POUR POUR
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N°

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

439

Ordre du jour

Re-elect Ms. Marika Fredriksson

Re-elect Mr. Johan Molin

Re-elect Mr. Andreas Nordbrandt

Re-elect Ms. Helena Stjernholm

Re-elect Mr. Stefan Widing

Re-elect Mr. Kai Wérn

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor

Approve remuneration report

Approve share-related incentive plan 2023
Authorisation to repurchase own shares

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position

® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR

SANS VOTE



Sanofi

Assemblée générale mixte du 25.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

4 Elect Mr. Frédéric Oudéa POUR POUR
5 Approve the remuneration report POUR [ CONTRE
6 Approve the 2022 remuneration of Mr. Weinberg, chairman POUR POUR
7 Approve the 2022 remuneration of Mr. Hudson, CEO POUR [ J CONTRE
8 Approve the maximum amount to be allocated to directors POUR POUR
9 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR
10 Approve the remuneration policy of the chairman POUR [ CONTRE
11 Approve the remuneration policy of the CEO POUR POUR
12 Re-elect PricewaterhouseCoopers as auditors POUR [ CONTRE
13 Ratification of transfer of registered office POUR POUR
14 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme
15 Authorisation to reduce share capital via POUR POUR

cancellation of shares

16 Authorise the Board to issue shares or other securities POUR POUR
giving access to shares with pre-emptive rights

17 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights by public offering or by
exchange of shares

18 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights via private placement

19 Authorisation to issue debt instruments giving POUR POUR
access to the share capital of subsidiaries of any
other company

20 "Green shoe" autorisation share issuances with or POUR [ CONTRE
without pre-emptive rights

21 Delegation to issue shares and capital securities as POUR POUR
consideration for contributions in kind made to the
company
22 Authorise capital increases by transfer of reserves POUR POUR
23 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan

24 Delegation of powers for the completion of formalities POUR POUR
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SAP

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE

6 Authorise Share Repurchase POUR POUR

7 Authorise Share Repurchase by use of Equity POUR POUR
Derivatives

Board main features

8a Elections to the Supervisory Board: Jennifer POUR POUR
Xin-Zhe Li

8b Elections to the Supervisory Board: Dr. Qi Lu POUR POUR

8c Elections to the Supervisory Board: Punit Renjen POUR POUR

9 Approve Remuneration System for the POUR ® CONTRE
Management Board members

10 Approve Remuneration of the Supervisory Board POUR ® CONTRE
members and related amendments to the Articles of
Association

11a Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article POUR [ ] CONTRE
20a, para. 1)

11b Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR
Board members at virtual general meetings (Article
20a, para. 2)
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Schneider Electric

Assemblée générale mixte du 04.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

442

Ordre du jour

Approval of the statutory financial statements
Approval of the consolidated financial statements
Approve allocation of income and dividend

Special report of the statutory auditors on regulated
agreements and commitments

Approve the remuneration report

Approve the 2022 remuneration of Mr. Pascal
Tricoire, Chairman and CEO

Approve the remuneration policy of the Chairman
and CEO, until May 3, 2023

Approve the remuneration policy of the CEO,
effective May 4, 2023

Approve the remuneration policy of the Chairman,
effective May 4, 2023

Approve the maximal amount of directors' fees
Approve the remuneration policy of directors
Elections to the board of directors

Re-elect Mr. Léo Apotheker

Re-elect Mr. Gregory Spierkel

Re-elect Mr. Lip-Bu Tan

Elect Mr. Abhay Parasnis as non-voting director
Elect Ms. Giulia Chierchia as non-voting director
Advisory vote on the climate strategy

Approve a treasury share buy-back and disposal
programme

Authorise the Board to issue shares or other
securities giving access to shares with pre-emptive
rights

Authorise the Board to issue shares or other
securities giving access to shares without
pre-emptive rights

Authorisation to increase capital by issuing shares
without pre-emptive rights via a private placement

"Green shoe" autorisation share issuances with or
without pre-emptive rights

Delegation to issue shares and capital securities as
consideration for contributions in kind made to the
company

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR
® CONTRE
® CONTRE
® CONTRE
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR



N°

24

25

26

27

28

443

Ordre du jour
Authorise capital increases by transfer of reserves

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan for non-French
employees

Reduce share capital via cancellation of shares

Delegation of powers for the completion of
formalities

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



Segro

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

444

Ordre du jour

2022 Annual Report and Accounts

Final dividend

Advisory vote on Directors’ Remuneration report
Elections to the Board of Directors

Re-elect Mr. Andy Harrison

Re-elect Ms. Mary Barnard

Re-elect Ms. Sue Clayton

Re-elect Mr. Soumen Das

Re-elect Ms. Carol Fairweather

Re-elect Mr. Simon Fraser

Re-elect Mr. Andy Gulliford

Re-elect Mr. Martin Moore

Re-elect Mr. David Sleath

Re-elect Ms. Linda Yueh

Re-appoint PricewaterhouseCoopers as auditors
Auditor's remuneration

Political donations and political expenditure
Authority to allot shares

Disapplication of pre-emption rights on the issue of
shares for cash

Disapplication of pre-emption rights on the issue of
shares for cash for an acquisition or capital
investment

Purchase of own shares

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE



Sempra

Assemblée générale ordinaire du 12.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Dr. Andrés Conesa POUR POUR
1b Re-elect Mr. Pablo A. Ferrero POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Jeffrey W. Martin POUR ® CONTRE
1.d Re-elect Ms. Bethany J. Mayer POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Michael N. Mears POUR POUR
1.f Re-elect Mr. Jack T. Taylor POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Cynthia L. Walker POUR POUR
1.h Re-elect Ms. Cynthia J. Warner POUR POUR
1. Re-elect Mr. James C. Yardley POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Increase Authorized Common Stock POUR ® CONTRE
6 Change Company Name to Sempra POUR POUR
7 Amend Atrticles of Incorporation POUR POUR
8 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR
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ServiceNow

Assemblée générale ordinaire du 01.06.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

446

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Susan L. Bostrom
Re-elect Ms. Teresa Briggs

Re-elect Mr. Jonathan C. Chadwick
Re-elect Mr. Paul E. Chamberlain
Re-elect Mr. Lawrence J. Jackson Jr.
Re-elect Mr. Frederic B. Luddy
Re-elect Mr. William R. McDermott
Re-elect Mr. Jeffrey A. Miller
Re-elect Mr. Joseph (Larry) Quinlan
Re-elect Dr. Anita M. Sands
Advisory vote on executive remuneration
Re-election of the auditor

To approve the amendment of the Equity Incentive
Plan

Elect Ms. Deborah Black

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
CONTRE
POUR

CONTRE

POUR



Seven & | Holdings Co.
Assemblée générale ordinaire du 25.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approve Allocation of Income and Dividend POUR POUR

Elections of directors

2.1 Re-elect Mr. Ryuichi Isaka POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Katsuhiro Goto POUR ® CONTRE
2.3 Re-elect Mr. Toshiro Yonemura POUR ® CONTRE
24 Elect Mr. Shinji Wada POUR ® CONTRE
25 Elect Mr. Fuminao Hachiuma POUR POUR
3 Elect Ms. Kaori Matsuhashi as a Corporate Auditor POUR POUR
4.1 Re-elect Mr. Junro Ito POUR ® CONTRE
4.2 Re-elect Mr. Fumihiko Nagamatsu POUR POUR
4.3 Re-elect Mr. Joseph M. DePinto POUR POUR
4.4 Re-elect Mr. Yoshimichi Maruyama POUR ® CONTRE
4.5 Re-elect Mr. Yoshiyuki Izawa POUR [ ] CONTRE
4.6 Re-elect Ms. Meyumi Yamada POUR POUR
4.7 Re-elect Ms. Jenifer Simms Rogers POUR POUR
4.8 Re-elect Mr. Paul Yonamine POUR POUR
4.9 Re-elect Mr. Stephen Hayes Dacus POUR POUR
410 Re-elect Ms. Elizabeth Miin Meyerdirk POUR POUR
5 Shareholder resolutions

5.1 Shareholder resolution: Elect Mr. Katsuya Natori CONTRE [ POUR
5.2 Shareholder resolution: Elect Mr. Dene Rogers CONTRE [ ] POUR
5.3 Shareholder resolution: Elect Mr. Ronald Gill CONTRE [ ] POUR
5.4 Shareholder resolution: Elect Ms. Brittni Levinson CONTRE [ POUR

447 | CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



Shell

Assemblée générale ordinaire du 23.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

448

Ordre du jour

Annual Report and Accounts for the year ended 31

December 2022

Binding vote on directors’ remuneration policy
Advisory vote on directors’ remuneration report
Elections to the board of directors

Elect Mr. Wael Sawan

Elect Mr. Cyrus Taraporevala

Elect Sir Charles Roxburgh

Elect Ms. Leena Srivastava

Re-elect Ms. Sinead Gorman

Re-elect Mr. Dick Boer

Re-elect Mr. Neil Carson

Re-elect Ms. Ann Godbehere

Re-elect Ms. Jane Holl Lute

Re-elect Ms. Catherine Hughes

Re-elect Mr. Andrew Mackenzie

Re-elect Mr. Abraham (Bram) Schot
Re-appoint Ernst & Young as auditors
Auditor's remuneration

Authority to allot shares

General authority to disapply pre-emption rights
Purchase of own shares

Off market purchases of ordinary shares
Political donations and political expenditure
Adoption of new articles of association

Shell Share plan

Shell's Energy Transition resolution

Shareholder resolution: Set scope 3 mid-term
targets well below 2°C

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE
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Notre position

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR



Sherwin-Williams

Assemblée générale ordinaire du 19.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Ms. Kerrii B. Anderson POUR POUR
1.b Re-elect Mr. Arthur F. Anton POUR ® CONTRE
1.c Re-elect Mr. Jeff M. Fettig POUR POUR
1d Re-elect Mr. John G. Morikis POUR ® CONTRE
1.e Re-elect Ms. Christine A. Poon POUR POUR
1.f Re-elect Mr. Aaron M. Powell POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Marta R. Stewart POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Michael H. Thaman POUR POUR
1. Re-elect Mr. Matthew Thornton llI POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Shin-Etsu Chemical

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Election of Directors on a Kansayaku board

2.1 Re-elect Mr. Fumio Akiya POUR ® CONTRE
22 Re-elect Mr. Yasuhiko Saitoh POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Susumu Ueno POUR ® CONTRE
2.4 Re-elect Mr. Masahiko Todoroki POUR POUR
25 Re-elect Mr. Toshihiko Fukui POUR ® CONTRE
2.6 Re-elect Mr. Hiroshi Komiyama POUR ® CONTRE
27 Re-elect Mr. Kuniharu Nakamura POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Michael H. McGarry POUR ® CONTRE
2.9 Elect Prof. Mariko Hasegawa POUR ® CONTRE
3. Election of two Corporate Auditors

3.1 Re-elect Hidenori Onezawa as a Corporate Auditor POUR POUR
3.2 Elect Hiroko Kaneko as a Corporate Auditor POUR POUR
4. Approve stock option plan for employees POUR ® CONTRE
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Shiseido

Assemblée générale ordinaire du 24.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors

2.1 Re-elect Mr. Masahiko Uotani POUR ® CONTRE
2.2 Elect Mr. Kentaro Fujiwara POUR POUR
2.3 Re-elect Ms. Yukari Suzuki POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Norio Tadakawa POUR POUR
25 Re-elect Mr. Takayuki Yokota POUR POUR
2.6 Re-elect Ms. Kanoko Oishi POUR POUR
2.7 Re-elect Mr. Shinsaku lwahara POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Charles Ditmars Lake Il POUR ® CONTRE
2.9 Re-elect Ms. Mariko Tokuno POUR POUR
2.10 Elect Mr. Yoshihiko Hatanaka POUR POUR
3 Election of 2 Corporate Auditors

3.1 Elect Ms. Hiromi Anno as a Corporate Auditor POUR POUR
3.2 Re-elect Ms. Yasuko Goto as a Corporate Auditor POUR POUR
4 Approve a Long-Term Incentive Plan POUR ® CONTRE
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Shopify
Assemblée générale ordinaire du 27.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Elections of directors

1A Re-elect Mr. Tobias Litke POUR POUR
1B Re-elect Mr. Robert G. Ashe POUR POUR
1C Re-elect Ms. Gail F. Goodman POUR POUR
1D Re-elect Ms. Colleen Johnston POUR POUR
1E Re-elect Mr. Jeremy Levine POUR POUR
1F Elect Mr. Toby Shannan POUR POUR
1G Re-elect Ms. Fidji Simo POUR POUR
1H Elect Mr. Bret Taylor POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR POUR
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
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Siemens

Assemblée générale ordinaire du 09.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3a Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Roland Busch (CEO)

3b Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Cedrik Neike

3c Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Matthias Rebellius

3d Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Prof. Dr. Ralf P. Thomas

3e Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Judith Wiese

4a Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jim Hagemann Snabe (Chairman)

4b Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Birgit Steinborn (First Vice Chairwoman)

4c Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Werner Brandt (Second Vice Chairman)

4d Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Tobias Baumler

4de Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Michael Diekmann

4f Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Andrea Fehrmann

49 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Bettina Haller

4h Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Harald Kern

4i Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Jurgen Kerner

4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Benoit Potier

4k Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Hagen Reimer

41 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Norbert Reithofer

4m Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Kasper Rorsted

4n Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Baroness Nemat Shafik
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N°

40

4p

4q

4r

4s

4t

7a

7b

7c

7d
7e

7f

79

10

454

Ordre du jour

Approve Discharge of Supervisory Board member
Dr. Nathalie von Siemens

Approve Discharge of Supervisory Board member
Michael Sigmund

Approve Discharge of Supervisory Board member
Dorothea Simon

Approve Discharge of Supervisory Board member
Grazia Vittadini

Approve Discharge of Supervisory Board member
Matthias Zachert

Approve Discharge of Supervisory Board member
Gunnar Zukunft

Appoint the Auditors
Approve Remuneration Report
Board main features

Elections to the Supervisory Board: Dr. Werner
Brandt

Elections to the Supervisory Board: Regina E.
Dugan

Elections to the Supervisory Board: Keryn Lee
James

Elections to the Supervisory Board: Martina Merz
Elections to the Supervisory Board: Benoit Potier

Elections to the Supervisory Board: Dr. Nathalie von
Siemens

Elections to the Supervisory Board: Matthias
Zachert

Amend Articles: Virtual general meetings (Section
18 (5))

Amend Articles: Virtual attendance of Supervisory
Board members at general meetings (Section 19

)

Amend Atrticles: Recording of shares in the share
register (Section 4 (2))

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE
POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR



Siemens Healthineers

Assemblée générale ordinaire du 15.02.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE

2 Approve the Dividend POUR POUR

3.1 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Bernhard Montag (CEO)

3.2 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Jochen Schmitz

3.3 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Darleen Caron

3.4 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Elisabeth Staudinger-Leibrecht (member since 1
December 2021)

3.5 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Christoph Zindel (member until 31 March 2022)

4.1 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Prof. Dr. Ralf P. Thomas (Chairman)

4.2 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Nobert Gaus (Vice Chairman)

4.3 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Roland Busch

4.4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Marion Helmes

4.5 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Andreas C. Hoffmann

4.6 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Philipp Résler

4.7 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Peer M. Schatz

4.8 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Nathalie von Siemens

4.9 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Gregory Sorensen

4.10 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Karl-Heinz Streibich

5 Appoint the Auditors POUR POUR

6 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE

Board main features

71 Elections to the Supervisory Board: Prof. Dr. Ralf P. POUR ® CONTRE
Thomas

7.2 Elections to the Supervisory Board: Veronika POUR POUR
Bienert

455 CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



N°

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

10.1

10.2

11

456

Ordre du jour

Elections to the Supervisory Board: Dr. Marion
Helmes

Elections to the Supervisory Board: Dr. Peter Korte
Elections to the Supervisory Board: Sarena Lin

Elections to the Supervisory Board: Dr. Nathalie von
Siemens

Elections to the Supervisory Board: Karl-Heinz
Streibich

Elections to the Supervisory Board: Dow Wilson

Approve Remuneration of the Supervisory Board
members and related amendments to the Articles of
Association

Amend Atrticles: Virtual general meetings and place
of the general meeting (Section 13 (2))

Amend Articles: Virtual attendance of Supervisory
Board members at general meetings (Section 14

(6))

Amend Articles: Virtual attendance of Supervisory
Board members at virtual general meetings (Section
14 (7))

Approve an inter-company agreement

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR



Skandinaviska Enskilda Banken

Assemblée générale ordinaire du 04.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register SANS VOTE SANS VOTE

4, Approval of the agenda POUR POUR

5.1. Election of Ossian Ekdahl to verify the minutes of POUR POUR
the Meeting

5.2. Election of Carina Sverin to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

8. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

9. Adoption of the financial statements POUR POUR

10. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

11. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

11.1. Discharge of Jacob Aarup-Andersen POUR ® CONTRE
11.2. Discharge of Signhild Arnegérd Hansen POUR ® CONTRE
11.3. Discharge of Anne-Catherine Berner POUR ® CONTRE
11.4. Discharge of John Flint POUR ® CONTRE
11.5. Discharge of Winnie Fok POUR ® CONTRE
11.6. Discharge of Anna-Karin Glimstrém POUR ® CONTRE
11.7. Discharge of Annika Dahlberg POUR ® CONTRE
11.8. Discharge of Charlotta Lindholm POUR ® CONTRE
11.9. Discharge of Sven Nyman POUR ® CONTRE
11.10. Discharge of Magnus Olsson POUR ® CONTRE
11.11. Discharge of Marika Ottander POUR [ ] CONTRE
11.12. Discharge of Lars Ottersgard POUR ® CONTRE
11.13. Discharge of Jesper Ovesen POUR ® CONTRE
11.14. Discharge of Helena Saxon POUR ® CONTRE
11.15. Discharge of Johan Torgeby POUR ® CONTRE
11.16. Discharge of Marcus Wallenberg POUR ® CONTRE
11.17.  Discharge of the company CEO POUR ® CONTRE
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N°

12.1.

12.2.

13.1.
13.2.

14.

14a
(vi).

14a
(vii).
14a
(viii).

14a

14a
(xi).

14b.
15.
16.

17a.

17b.

17c.

18a.

458

Ordre du jour

Resolution on the number of shareholder-elected
members of the board of directors to be appointed

Resolution on the number of auditors to be
appointed

Approve directors' fees

Approve auditors' fees

Composition of the board of directors
Re-elect Mr. Jacob Aarup-Andersen

Re-elect Ms. Signhild Arnegard Hansen

Re-elect Ms. Anne Berner

Re-elect Mr. John Flint

Re-elect Ms. Winnie Fok

Re-elect Mr. Sven Nyman

Re-elect Mr. Lars Ottersgard

Re-elect Ms. Helena Saxon

Re-elect Mr. Johan Torgeby

Re-elect Mr. Marcus Wallenberg

Elect Mr. Svein-Tore Holsether

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor
Approve remuneration report

Approve share-related incentive plan: “All Employee
Programme” 2023

Approve share-related incentive plan: “Share
Deferral Programme” 2023

Approve share-related incentive plan: “Restricted
Share Programme” 2023

Authorisation to repurchase own shares in
accordance with Chapter 7 Section 6 of the
Swedish Securities Market Act

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE

POUR

® CONTRE
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



N°

18b.

18c.

19.

20a.

20b.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

459

Ordre du jour
Authorisation to repurchase own shares

Authorisation to transfer own shares in connection
with share-related incentive plans 2023

Authorisation to issue convertible Tier 1 capital
instruments

Reduce share capital via cancellation of shares
Resolution on a bonus issue

Appointment of auditors in foundations without own
management

Shareholder resolution: To amend the Company’s
mainframe computers software

Shareholder resolution: To instruct the Company’s
executive management to simplify the renewal of
cards for BankID on cards

Shareholder resolution: To review the bank’s overall
strategy so that it is fully aligned with the Paris
Agreement and its goal of limiting global warming to
1.5 degrees Celsius

Shareholder resolution: To allocate an appropriate
amount for a study on the legal certainty for bank
customers with guardians, trustees, etc.

Shareholder resolution: To establish a
Swedish/Danish chamber of commerce

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR
POUR

POUR
PAS DE

RECOMMAND.

RETIREE

PAS DE
RECOMMAND.

RETIREE

RETIREE

SANS VOTE
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Notre position

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

CONTRE

CONTRE

SANS VOTE



SMC Corp

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Dividend Allocation POUR POUR
2. Election of Directors on a Kansayaku board

2.1 Re-elect Mr. Yoshiki Takada POUR ® CONTRE
22 Re-elect Mr. Yoshitada Doi POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Toshio Isoe POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Masahiro Ota POUR POUR
2.5 Re-elect Mr. Susumu Maruyama POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Samuel Neff POUR POUR
2.7 Re-elect Mr. Koji Ogura POUR POUR
2.8 Re-elect Ms. Kelley Stacy POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Masanobu Kaizu POUR POUR
2.10 Re-elect Mr. Toshiharu Kagawa POUR POUR
2.11 Re-elect Ms. Yoshiko Iwata POUR POUR
212 Re-elect Mr. Kyoichi Miyazaki POUR POUR
3. Election of 3 Corporate Auditors

3.1 Elect Mr. Takemasa Chiba as a Corporate Auditor POUR POUR
3.2 Elect Mr. Arata Toyoshi as a Corporate Auditor POUR POUR
3.3 Elect Mr. Haruya Uchikawa as a Corporate Auditor POUR POUR
4, Appoint Ernst & Young ShinNihon LLC as New POUR POUR

External Audit Firm

5. Approve Trust-Type Equity Compensation Plan POUR ® CONTRE
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Smith+Nephew

Assemblée générale ordinaire du 26.04.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

461

Ordre du jour

2022 annual report and accounts

Binding vote on directors’ remuneration policy

Advisory vote on directors’ remuneration report

Final dividend

Elections to the board of directors
Elect Mr. Rupert Soames OBE
Re-elect Mr. Erik Engstrom

Re-elect Ms. Joanna Hallas

Re-elect Mr. John Ma

Re-elect Dr. Katarzyna Mazur-HofséaB
Re-elect Mr. Rick Medlock

Re-elect Mr. Deepak Nath

Re-elect Ms. Anne-Francoise Nesmes
Re-elect Mr. Marc Owen

Re-elect Mr. Roberto Quarta

Re-elect Ms. Angie Risley

Re-elect Mr. Robert White
Re-appoint KPMG as auditors
Auditor's remuneration

Authority to allot shares

General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Authority to purchase own shares

Authority to call general meetings on short notice

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE



Smurfit Kappa

Assemblée générale ordinaire du 28.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR
2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR POUR
3 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

4 Elect Ms. Mary Lynn Ferguson-McHugh POUR POUR
5(a) Re-elect Mr. Irial Finan POUR ® CONTRE
5(b) Re-elect Mr. Anthony Smurfit POUR POUR
5(c) Re-elect Mr. Ken Bowles POUR POUR
5(d) Re-elect Ms. Anne Anderson POUR POUR
5(e) Re-elect Mr. Frits Beurskens POUR @® CONTRE
5(f) Re-elect Ms. Carol Fairweather POUR POUR
5(9) Re-elect Ms. Kaisa Hietala POUR POUR
5(h) Re-elect Mr. James Lawrence POUR POUR
5(i) Re-elect Ms. Lourdes Melgar POUR POUR
5(j) Re-elect Mr. Jargen Buhl Rasmussen POUR POUR
6 Auditor's remuneration POUR POUR
7 Authority to allot shares POUR POUR
8 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
9 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
10 Authority to purchase own shares POUR POUR
11 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Snam S.p.A.

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

5.1

5.2

463

Ordre du jour
Financial statements as at 31 December 2022
Allocation of net income and dividend distribution

Authorization for the purchase and disposal of
treasury shares

Long-term incentive plan 2023-2025
Binding vote on the remuneration policy

Advisory vote on the remuneration paid in 2022

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

® CONTRE



Société Générale

Assemblée générale mixte du 23.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
Energy transition plan and social and environmental SANS VOTE SANS VOTE
responsibility

1 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

2 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR
agreements and commitments

5 Approve the remuneration policy of the chairman POUR ® CONTRE

6 Approve the remuneration policy of the CEO and POUR ® CONTRE
Deputy CEOs

7 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

8 Approve the remuneration report POUR POUR

9 Approve the 2022 remuneration of Mr. Bini Smaghi, POUR ® CONTRE
chairman

10 Approve the 2022 remuneration of Mr. Oudéa, CEO POUR POUR

11 Approve the 2022 remuneration of Mr. Aymerich, POUR POUR
Deputy CEO

12 Approve the 2022 remuneration of Ms. Lebot, POUR POUR
Deputy CEO

13 Consultative vote on the remuneration 2022 paid to POUR POUR

the material key risk takers

Elections to the board of directors

14 Elect Mr. Salwomir Krupa POUR ® CONTRE

15 Elect Ms. Béatrice Cossa-Dumurgier POUR ® CONTRE

16 Elect Ms. Ulrika Ekman POUR POUR

17 Elect Mr. Benoit de Ruffray POUR ® CONTRE

18 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR ® CONTRE
programme

19 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan

20 Amendment of the Articles of Association: term of POUR POUR
office of employee representatives

21 Amendment of the Articles of Association: age limit POUR POUR
of the chairman

22 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Softbank Corp

Assemblée générale ordinaire du 20.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Amend the Atrticles of Incorporation: To issue Series POUR ® CONTRE
1 Bond-Type Class Shares

Election of Directors

2.1 Re-elect Mr. Ken Miyauchi POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Junichi Miyakawa POUR @® CONTRE
2.3 Re-elect Mr. Jun Shimba POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Yasuyuki Imai POUR POUR
25 Re-elect Mr. Kazuhiko Fujihara POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Masayoshi Son POUR POUR
2.7 Re-elect Mr. Atsushi Horiba POUR ® CONTRE
2.8 Re-elect Mr. Takehiro Kamigama POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Kazuaki Oki POUR POUR
2.10 Re-elect Ms. Kyoko Uemura POUR POUR
2.1 Re-elect Ms. Naomi Koshi POUR POUR

Election of 3 Corporate Auditors

3.1 Re-elect Mr. Eiji Shimagami as a Corporate Auditor POUR POUR

3.2 Elect Mr. Shuji Kojima as a Corporate Auditor POUR POUR

3.3 Re-elect Ms. Kazuko Kimiwada as a Corporate POUR POUR
Auditor

4 Elect Yasuhiro Nakajima as a Substitute Corporate POUR POUR
Auditor
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SoftBank Group

Assemblée générale ordinaire du 21.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Dividend Allocation POUR POUR

Election of Directors on a Kansayaku board

2.1 Re-elect Mr. Masayoshi Son POUR ® CONTRE
22 Re-elect Mr. Yoshimitsu Goto POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Ken Miyauchi POUR [ J CONTRE
2.4 Elect Mr. René Haas POUR POUR
2.5 Re-elect Mr. Masami lijima POUR POUR
2.6 Re-elect Prof. Dr. Yutaka Matsuo POUR POUR
2.7 Re-elect Ms. Keiko Erikawa POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Kenneth A. Siegel POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. David Chao POUR POUR
3 Re-elect Atsushi Toyama as a Corporate Auditor POUR POUR
4 Approval of Contract for Transfer of Subsidiary’s POUR POUR

Equity Interest (Contribution in Kind)
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Sompo Holdings

Assemblée générale ordinaire du 26.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors (with 3-committees)

2.1 Re-elect Mr. Kengo Sakurada POUR ® CONTRE
22 Re-elect Mr. Mikio Okumura POUR POUR
2.3 Re-elect Prof. Scott Trevor Davis POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Isao Endo POUR POUR
2.5 Re-elect Mr. Kazuhiro Higashi POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Takashi Nawa POUR POUR
2.7 Re-elect Ms. Misuzu Shibata POUR POUR
2.8 Re-elect Ms. Meyumi Yamada POUR POUR
2.9 Re-elect Ms. Kumi lto POUR POUR
2.10 Re-elect Mr. Masayuki Waga POUR POUR
2.11 Elect Mr. Toru Kajikawa POUR ® CONTRE
212 Re-elect Mr. Satoshi Kasai POUR ® CONTRE
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Sony

Assemblée générale ordinaire du 20.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Election of Directors

1.1 Re-elect Mr. Kenichiro Yoshida POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. Hiroki Totoki POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Yoshihiko Hatanaka POUR POUR
1.4 Re-elect Prof. Toshiko Oka POUR POUR
1.5 Re-elect Ms. Sakie Akiyama POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Wendy Becker POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Keiko Kishigami POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Joseph A. Kraft Jr. POUR POUR
1.9 Elect Dr. Neil Hunt POUR POUR
1.10 Elect Mr. William Morrow POUR POUR
2. Approve Stock Option Plan POUR ® CONTRE
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Southern Co

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1a. Re-elect Dr. Janaki Akella POUR POUR
1b. Re-elect Mr. Henry A. Clark llI POUR POUR
1c. Re-elect Mr. Anthony F. Earley Jr. POUR POUR
1d. Re-elect Mr. Thomas A. Fanning POUR POUR
1e. Re-elect Mr. David J. Grain POUR POUR
1f. Re-elect Ms. Colette D. Honorable POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Donald M. James POUR ® CONTRE
1h. Re-elect Mr. John D. Johns POUR POUR
1i. Re-elect Dr. Dale E. Klein POUR ® CONTRE
1j. Elect Mr. David E. Meador POUR POUR
1k. Re-elect Dr. Ernest J. Moniz POUR ® CONTRE
1l Re-elect Mr. William G. Smith Jr. POUR ® CONTRE
im. Re-elect Ms. Kristine L. Svinicki POUR POUR
1n. Elect Ms. Lizanne Thomas POUR POUR
1o. Elect Mr. Christopher C. Womack POUR POUR
1p. Re-elect Mr. E. Jenner Wood Il POUR POUR
2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5. Eliminate Supermajority Vote Requirement POUR POUR
6. Shareholder resolution: Introduce simple majority CONTRE CONTRE
voting
7. Shareholder resolution: Greenhouse Gas Scope 3 CONTRE [ POUR

Reduction Targets

8. Shareholder resolution: Issue annual report on RETIREE ® CONTRE
feasibility of reaching net-zero
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Spirax Sarco Engineering

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR

2 Binding vote on directors’ remuneration policy POUR ® CONTRE

3 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR POUR

4 Final dividend POUR POUR

5 Re-appoint Deloitte as auditors POUR POUR

6 Auditor's remuneration POUR POUR

Elections to the board of directors

7 Re-elect Mr. Jamie Pike POUR ® CONTRE
8 Re-elect Mr. Nicholas Anderson POUR POUR
9 Re-elect Mr. Nimesh Patel POUR POUR
10 Re-elect Ms. Angela Archon POUR POUR
11 Re-elect Mr. Peter France POUR POUR
12 Re-elect Mr. Richard Gillingwater, CBE POUR POUR
13 Re-elect Ms. Caroline Johnstone POUR POUR
14 Re-elect Ms. Jane Kingston POUR POUR
15 Re-elect Mr. Kevin Thompson POUR POUR
16 Authority to allot shares POUR POUR
17 Authority to offer scrip dividend POUR POUR
18 Spirax-Sarco 2023 Performance Share Plan (the POUR @® CONTRE
“PSP”)
19 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
20 Authority to purchase own shares POUR ® CONTRE
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SSE

Assemblée générale ordinaire du 20.07.2023

N° Ordre du jour

1 Report and accounts

2 Remuneration report (advisory vote)
3 Final dividend

Elections to the board of directors

4 Re-elect Mr. Gregor Alexander

5 Re-elect Lady Elish Angiolini

6 Re-elect Mr. John Bason

7 Re-elect Mr. Anthony Cocker

8 Re-elect Ms. Deborah Crosbie

9 Re-elect Ms. Helen Mahy CBE

10 Re-elect Sir John Manzoni

11 Re-elect Mr. Alistair Phillips-Davies
12 Re-elect Mr. Martin Pibworth

13 Re-elect Ms. Melanie Smith CBE

14 Re-elect Dame Angela Strank

15 Re-appoint Ernst & Young as auditors
16 Auditor's remuneration

17 Net Zero Transition Report

18 Authority to allot shares

19 Disapplication of pre-emption rights
20 Disapplication of pre-emption rights for acquisitions

and other capital investment
21 Purchase of own shares

22 Authority to call general meetings on short notice
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Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

CONTRE

CONTRE



Standard Chartered

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

472

Ordre du jour

2022 annual report and accounts

Final dividend

Advisory vote on directors’ remuneration report
Elections to the board of directors

Elect Ms. Jacqueline Hunt

Elect Ms. Linda Yueh, CBE

Re-elect Mr. Shirish Apte

Re-elect Mr. David Conner

Re-elect Mr. Andy Halford

Re-elect Ms. Gay Huey Evans, CBE
Re-elect Ms. Robin Lawther

Re-elect Ms. Maria Ramos

Re-elect Mr. Phil Rivett

Re-elect Mr. David Tang

Re-elect Mr. Carlson Tong

Re-elect Mr. José Vinals

Re-elect Mr. William T. Winters

Re-appoint Ernst & Young as auditors
Auditor's remuneration

Political donations and political expenditure
Authority to offer scrip dividend

All Employee Share Plan

Authority to allot shares

Directors' authority to reissue treasury shares

Directors' authority to issue Regulatory Capital
Convertible Instruments (ECAT1)

General authority to disapply pre-emption rights

Specific authority to disapply pre-emption rights for
an acquisition or specified capital investment

Disapplication of pre-emption rights on the issue of
Regulatory Capital Convertible Instruments
(ECATH)

Authority to purchase own shares

Authority to purchase own preference shares

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
POUR

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR



N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
30 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE

31 Adoption of new articles of association POUR ® CONTRE
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Starbucks

Assemblée générale ordinaire du 23.03.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

474

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Richard E. Allison

Re-elect Mr. Andrew Campion

Elect Ms. Beth Ford

Re-elect Ms. Mellody Hobson

Re-elect Mr. Jorgen Vig Knudstorp
Re-elect Mr. Satya Nadella

Elect Mr. Laxman Narasimhan

Elect Mr. Howard Schultz

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Plant-Based Milk Pricing

Shareholder resolution: CEO Succession Planning
Policy

Shareholder resolution: Report on Company
Operations in China

Shareholder resolution: Assessment of Worker
Rights Commitments

Shareholder resolution: Creation of Board
Committee on Corporate Sustainability

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
® CONTRE
® CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
UN AN
® CONTRE
CONTRE

[ POUR

CONTRE

(] POUR

CONTRE



Stellantis

Assemblée générale ordinaire du 13.04.2023

N°

2d

2.f

2.9

4.b

475

Ordre du jour
Opening

Report of the Board of Directors for the financial
year 2022

Policy on additions to reserves and on dividends

Remuneration Report 2022 excluding pre-merger
legacy matters (advisory voting)

Remuneration Report 2022 on the pre-merger
legacy matters (advisory voting)

Adoption of the Annual Accounts 2022
Approval of 2022 dividend

Granting of discharge to the directors in respect of
the performance of their duties during the financial
year 2022

Appointment of Mr. Benoit Ribadeau-Dumas as
Non-Executive Director

Appointment of Ernst & Young as independent
auditor for FY 2023

Appointment of Deloitte as independent auditor for
FY 2024

Amendment to the Remuneration Policy for the
Board of Directors

Authorization to issue common shares and to grant
rights to subscribe for common shares

Authorization to limit or exclude pre-emptive rights
Authorization to purchase treasury shares
Authorization to cancel treasury shares

Closing

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE
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Notre position

SANS VOTE

SANS VOTE

SANS VOTE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

POUR

POUR
POUR
POUR

SANS VOTE



STMicroelectronics

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Report of the Managing Board on the Company's SANS VOTE SANS VOTE
2022 financial year

2 Report of the Supervisory Board on the Company's SANS VOTE SANS VOTE
2022 financial year

3 Advisory vote on the Remuneration Report 2022 POUR ® CONTRE

4 Adoption of the Company's annual accounts for its POUR POUR
2022 financial year

5 Adoption of a dividend POUR ® CONTRE

6 Discharge of the sole member of the Managing POUR POUR
Board

7 Discharge of the members of the Supervisory Board POUR POUR

8 Approval of the stock-based portion of the POUR ® CONTRE

compensation of the President and CEO
Composition of the Supervisory Board

9 Re-appointment of Mr. Yann Delabriére as a POUR POUR
member of the Supervisory Board for a 1-year term

10 Re-appointment of Ms. Ana de Pro Gonzalo as a POUR POUR
member of the Supervisory Board for a 2-year term

11 Re-appointment of Mr. Frédéric Sanchez as a POUR @® CONTRE
member of the Supervisory Board for a 3-year term

12 Re-appointment of Mr. Maurizio Tamagnini as a POUR POUR
member of the Supervisory Board for a 3-year term

13 Appointment of Ms. Héléne Vletter-van Dort as a POUR POUR
member of the Supervisory Board for a 2-year term

14 Appointment of Mr. Paolo Visca as a member of the POUR POUR
Supervisory Board for a 3-year term

15 Authorization to repurchase shares POUR POUR

16 Authorization to issue new common shares POUR POUR
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Stryker

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Ms. Mary K. Brainerd POUR POUR
1b Re-elect Dr. Giovanni Caforio POUR POUR
1.c Re-elect Dr. Srikant M. Datar POUR POUR
1d Re-elect Mr. Allan C. Golston POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Kevin A. Lobo POUR ® CONTRE
1.f Re-elect Ms. Sherilyn S. McCoy POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Andrew K. Silvernail POUR POUR
1.h Re-elect Ms. Lisa M. Skeete Tatum POUR POUR
1. Re-elect Ms. Ronda E. Stryker POUR POUR
1] Re-elect Mr. Rajeev Suri POUR ® CONTRE
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Disclose political CONTRE [ POUR
contributions
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Sumitomo Corp

Assemblée générale ordinaire du 23.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors on a Kansayaku board
2.1 Re-elect Mr. Kuniharu Nakamura POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Masayuki Hyodo POUR ® CONTRE
2.3 Re-elect Mr. Takayuki Seishima POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Reiji Morooka POUR POUR
25 Re-elect Mr. Hirokazu Higashino POUR POUR
2.6 Elect Mr. Shingo Ueno POUR POUR
2.7 Re-elect Ms. Kimie Iwata POUR ® CONTRE
2.8 Re-elect Mr. Hisashi Yamazaki POUR ® CONTRE
2.9 Re-elect Ms. Akiko Ide POUR POUR
2.10 Re-elect Mr. Takashi Mitachi POUR POUR
2.11 Elect Mr. Takahisa Takahara POUR ® CONTRE
3. Elect Mr. Daisuke Mikogami as a Corporate Auditor POUR POUR
4. Approve the revision of the performance share unit POUR ® CONTRE
plan
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Sumitomo Mitsui Financial Group

Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors (with 3-committees)

2.1 Re-elect Mr. Takeshi Kunibe POUR ® CONTRE
2.2 Re-elect Mr. Jun Ohta POUR ® CONTRE
2.3 Elect Mr. Akihiro Fukutome POUR POUR
2.4 Re-elect Ms. Teiko Kudo POUR POUR
25 Elect Mr. Fumihiko Ito POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Toshihiro Isshiki POUR ® CONTRE
2.7 Elect Mr. Yoshiyuki Gono POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Yasuyuki Kawasaki POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Masayuki Matsumoto POUR ® CONTRE
2.10 Re-elect Prof. Shozo Yamazaki POUR ® CONTRE
2.11 Re-elect Mr. Yoshinobu Tsutsui POUR ® CONTRE
212 Re-elect Mr. Katsuyoshi Shinbo POUR POUR
1.13 Re-elect Ms. Eriko Sakurai POUR POUR
2.14 Elect Mr. Charles Ditmars Lake Il POUR ® CONTRE
2.15 Elect Ms. Jenifer Simms Rogers POUR POUR
3 Shareholder resolution: Disclose Transition Plan to CONTRE [ ] POUR

Align Lending and Investment Portfolios with Goals
of Paris Agreement
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Suncor Energy

Assemblée générale ordinaire du 09.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. lan Ashby POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Ms. Patricia M. Bedient POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Russell K. Girling POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Jean Paul Gladu POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Dennis M. Houston POUR POUR
1.6 Elect Mr. Richard M. Kruger POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Brian P. MacDonald POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Lorraine Mitchelmore POUR ® CONTRE
1.9 Elect Mr. Daniel Romasko POUR ® CONTRE
1.10 Re-elect Mr. Christopher R. Seasons POUR ® CONTRE
1.1 Re-elect Ms. M. Jacqueline Sheppard POUR ® CONTRE
1.12 Re-elect Ms. Eira M. Thomas POUR ® CONTRE
1.13 Re-elect Mr. Michael M. Wilson POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR POUR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Shareholder resolution: Report on Alignment of CONTRE [ ] POUR

Capital Expenditure Plans with 2030 Emissions
Reductions Target and 2050 Net Zero Pledge
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Svenska Handelsbanken

Assemblée générale ordinaire du 22.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

8. Adoption of the financial statements POUR POUR

9. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

10. Approve remuneration report POUR POUR

11. Resolution on the discharge of the members of the POUR POUR
board of directors and the CEO from liability

12. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

13. Authorisation to repurchase own shares in POUR POUR

accordance with Chapter 7 Section 6 of the
Swedish Securities Market Act

14. Authorisation to issue convertible Tier 1 capital POUR POUR
instruments
15. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR

members of the board of directors to be appointed

16. Resolution on the number of auditors to be POUR POUR
appointed

17. Approve directors’ and auditors’ fees POUR ® CONTRE
18. Composition of the board of directors

18.1. Re-elect Mr. Jon-Fredrik Baksaas POUR ® CONTRE
18.2. Re-elect Ms. Héléne Barnekow POUR POUR
18.3. Re-elect Ms. Stina Bergfors POUR POUR
18.4. Re-elect Mr. Hans Bidrck POUR POUR
18.5. Re-elect Mr. Par Boman POUR ® CONTRE
18.6. Re-elect Ms. Kerstin Hessius POUR POUR
18.7. Re-elect Mr. Fredrik Lundberg POUR [ J CONTRE
18.8.  Re-elect Mr. Ulf Riese POUR POUR
18.9. Re-elect Ms. Arja Taaveniku POUR POUR
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N°

18.10.

19.
20.1.
20.2.

21.

22.

23.

24.

482

Ordre du jour

Re-elect Ms. Carina Akerstrom

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor: PricewaterhouseCoopers
Election of auditor: Deloitte

Appointment of auditors in foundations without own
management

Shareholder proposal: To amend the Company’s
mainframe computers software

Shareholder proposal: To approve establishment of
integration institute

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

SANS VOTE

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

POUR
® CONTRE

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

SANS VOTE



Swedbank

Assemblée générale ordinaire du 30.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register POUR POUR

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the POUR POUR
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7a. Presentation of the (consolidated) annual report SANS VOTE SANS VOTE

7b. Presentation of the auditor’s report SANS VOTE SANS VOTE

8. Adoption of the financial statements POUR POUR

9. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

10. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

10a. Discharge of Bo Bengtsson POUR ® CONTRE
10b. Discharge of Géran Bengtsson POUR ® CONTRE
10c. Discharge of Annika Creutzer POUR [ J CONTRE
10d. Discharge of Hans Eckerstrom POUR ® CONTRE
10e. Discharge of Kerstin Hermansson POUR ® CONTRE
10f. Discharge of Helena Liljedahl POUR ® CONTRE
10g. Discharge of Bengt Erik Lindgren POUR ® CONTRE
10h. Discharge of Anna Mossberg POUR ® CONTRE
10i. Discharge of Per Olof Nyman POUR ® CONTRE
10j. Discharge of Biljana Pehrsson POUR ® CONTRE
10k. Discharge of Géran Persson POUR ® CONTRE
10l Discharge of Biérn Riese POUR ® CONTRE
10m. Discharge of Bo Magnusson POUR [ J CONTRE
10n. Discharge of Jens Henriksson POUR ® CONTRE
100. Discharge of Roger Ljung POUR ® CONTRE
10p. Discharge of Ake Skoglund POUR ® CONTRE
10q. Discharge of Henrik Joelsson POUR ® CONTRE
10r. Discharge of Camilla Linder POUR ® CONTRE
11. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR

members of the board of directors to be appointed
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N°

12.
13.
13a.
13b.
13c.
13d.
13e.
13f.
13g.
13h.
13i.
13].
13k.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21a.

21b.

21c.

22.

23.

24,

25.

484

Ordre du jour

Approve directors and auditors' fees
Composition of the board of directors
Re-elect Mr. Géran Bengtsson

Re-elect Ms. Annika Creutzer

Re-elect Mr. Hans Eckerstréom

Re-elect Ms. Kerstin Hermansson
Re-elect Ms. Helena Liljedah

Re-elect Mr. Bengt-Erik Lindgren
Re-elect Ms. Anna Mossberg

Re-elect Mr. Per Olof Nyman

Re-elect Ms. Biljana Pehrsson

Re-elect Mr. Géran Persson

Re-elect Mr. Biérn Riese

Re-elect the chairman of the board of directors
Election of auditor

Resolution on the nomination committee
Approve executive remuneration policy

Authorisation to repurchase own shares in
accordance with Chapter 7 Section 6 of the
Swedish Securities Market Act

Authorisation to repurchase own shares

Authorisation to issue convertible Tier 1 capital
instruments

Approve share-related incentive plan: “Eken 2023”

Approve share-related incentive plan: “Individual
Plan 2023 for so-called ‘risk-takers’

Authorisation to transfer own shares in connection
with share-related incentive plans 2023

Approve remuneration report

Shareholder proposal: To amend the Company’s
mainframe computers software

Shareholder proposal: To allocate an appropriate
amount for a study on the legal certainty for bank
customers with guardians, trustees, etc

Shareholder proposal: To establish a
Swedish/Danish chamber of commerce

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.

PAS DE
RECOMMAND.
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Notre position

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE



N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

26. Shareholder proposal: To review the bank’s overall PAS DE [ ] POUR
strategy so that it is fully aligned with the Paris RECOMMAND.
Agreement and its goal of limiting global warming to
1.5 degrees Celsius

27. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Symrise

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5 Appoint the Auditors POUR ® CONTRE

6 Approve Remuneration Report POUR POUR

Board main features

7 Elections to the Supervisory Board: Jan Zijderveld POUR POUR
8 Approve Remuneration of the Supervisory Board POUR POUR
members and related amendments to the Articles of
Association
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Synopsys

Assemblée générale ordinaire du 12.04.2023

N°

1.f

1.9

1.h

487

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Dr. Aart J. de Geus
Elect Mr. Luis Borgen

Elect Mr. Marc N. Casper
Re-elect Ms. Janice D. Chaffin
Re-elect Mr. Bruce R. Chizen
Re-elect Ms. Mercedes Johnson
Re-elect Ms. Jeannine P. Sargent
Re-elect Mr. John G. Schwarz
Re-elect Mr. Roy Vallee

To approve the 2006 Employee Equity Incentive
Plan

Advisory vote on say on pay frequency
Advisory vote on executive remuneration
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Call Special Shareholder
Meetings

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

CONTRE

RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE

Notre position

CONTRE
POUR
POUR
POUR

CONTRE
POUR
POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

UN AN
CONTRE
CONTRE

POUR



T-Mobile US

Assemblée générale ordinaire du 16.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1.1 Elect Mr. André Almeida POUR ® S'ABSTENIR
1.2 Re-elect Mr. Marcelo Claure POUR POUR
1.3 Re-elect Dr. Srikant M. Datar POUR POUR
1.4 Elect Mr. Srini Gopalan POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Timotheus Hottges POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Christian P. lllek POUR POUR
1.7 Re-elect Dr. Raphael Kibler POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Thorsten Langheim POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Dominique Leroy POUR POUR
1.10 Re-elect Ms. Letitia A. Long POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. G. Michael Sievert POUR ® S'ABSTENIR
1.12 Re-elect Ms. Teresa A. Taylor POUR POUR
1.13 Re-elect Mr. Kelvin R. Westbrook POUR ® S'ABSTENIR
2. Re-election of the auditor POUR POUR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency TROIS ANS [ ] UN AN
5. To approve the amendment of the 2023 Incentive POUR ® CONTRE
Award Plan
6. To approve the amendment of the 2014 Employee POUR POUR

Stock Purchase Plan
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Takeda Pharmaceutical

Assemblée générale ordinaire du 28.06.2023

N°

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

2.11

489

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
Approve Allocation of Income and Dividend POUR POUR
Election of Directors with an Audit & Supervisory

Committee

Re-elect Mr. Christophe Weber POUR POUR
Re-elect Dr. Andrew Plump POUR @® CONTRE
Re-elect Mr. Constantine Saroukos POUR POUR
Re-elect Mr. Masami lijima POUR [ J CONTRE
Re-elect Mr. Olivier Bohuon POUR POUR
Re-elect Mr. Jean-Luc Butel POUR POUR
Re-elect Mr. lan Clark POUR POUR
Re-elect Dr. Steven Gillis POUR ® CONTRE
Re-elect Mr. John Maraganore POUR POUR
Re-elect Mr. Michel Orsinger POUR POUR
Elect Ms. Miki Tsusaka POUR POUR
Approve annual bonus payment for directors POUR POUR
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Target

Assemblée générale ordinaire du 14.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. David P. Abney POUR POUR
1b. Re-elect Mr. Douglas M. Baker Jr. POUR POUR
1c. Re-elect Mr. George S. Barrett POUR POUR
1d. Re-elect Ms. Gail K. Boudreaux POUR POUR
1e. Re-elect Mr. Brian C. Cornell POUR ® CONTRE
1f. Re-elect Mr. Robert L. Edwards POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Donald (Don) R. Knauss POUR POUR
1h. Re-elect Ms. Christine A. Leahy POUR POUR
1i. Re-elect Ms. Monica C. Lozano POUR POUR
1j. Elect Ms. Grace Puma POUR POUR
1k. Re-elect Mr. Derica W. Rice POUR ® CONTRE
1l Re-elect Mr. Dmitri L. Stockton POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ ] POUR

490 | CIEPP RAPPORT 2023 — DROITS DE VOTE



TC Energy

Assemblée générale ordinaire du 02.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Elect Ms. Cheryl F. Campbell POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Michael R. Culbert POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. William D. Johnson POUR POUR
1.4 Re-elect Ms. Susan C. Jones POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. John E. Lowe POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. David MacNaughton POUR ® CONTRE
1.7 Re-elect Mr. Francois L. Poirier POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Una M. Power POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Mary Pat Salomone POUR ® CONTRE
1.10 Re-elect Dr. Indira V. Samarasekera POUR POUR
1.11 Re-elect Mr. Siim A. Vanaselja POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Thierry Vandal POUR POUR
1.13 Re-elect Mr. Dheeraj Verma POUR POUR

2. Re-election of the auditor POUR ® S'ABSTENIR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
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TDK

Assemblée générale ordinaire du 22.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Dividend Allocation POUR POUR

2. Election of Directors on a Kansayaku board

2.1 Re-elect Mr. Noboru Saito POUR POUR

2.2 Re-elect Mr. Tetsuji Yamanishi POUR ® CONTRE

2.3 Re-elect Mr. Shigenao Ishiguro POUR ® CONTRE

2.4 Re-elect Mr. Shigeki Sato POUR POUR

25 Re-elect Ms. Kozue Nakayama POUR POUR

2.6 Re-elect Mr. Mutsuo Iwai POUR POUR

27 Re-elect Mr. Shoei Yamana POUR POUR

3. Election of 5 Corporate Auditors

3.1 Re-elect Mr. Takakazu Momozuka as a Corporate POUR POUR
Auditor

3.2 Elect Mr. Masato Ishikawa as a Corporate Auditor POUR POUR

3.3 Re-elect Mr. Douglas Freeman as a Corporate POUR POUR
Auditor

3.4 Elect Ms. Chizuko Yamamoto as a Corporate POUR POUR
Auditor

3.5 Elect Mr. Takashi Fujino as a Corporate Auditor POUR POUR
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Telefonica

Assemblée générale ordinaire du 31.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1.1 Approval of the individual and consolidated POUR POUR

accounts
1.2 Approval of the non-financial information statement POUR POUR
1.3 Discharge the Board POUR POUR
2 Allocation of results POUR POUR
3 Re-elect PricewaterhouseCoopers as auditors POUR POUR
4 Share capital reduction POUR POUR
5 Distribution of dividends from unrestricted reserves POUR POUR
6 Acquisition of shares through a buy-back program POUR POUR
7 Approval of the remuneration policy POUR ® CONTRE
8 Delegation of powers POUR POUR
9 Advisory vote on the 2022 Directors’ Remuneration POUR ® CONTRE

Report

Unannounced proposal made by a shareholder CONTRE CONTRE

during the AGM: Removal of the chairman
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Teleperformance

Assemblée générale mixte du 13.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR
agreements and commitments

5 Approve the remuneration report POUR ® CONTRE

6 Approve the 2022 remuneration of Mr. Daniel POUR ® CONTRE
Julien, Chairman and CEO

7 Approve the 2022 remuneration of Mr. Olivier POUR ® CONTRE
Rigaudy, Deputy CEO

8 Approve directors' fees POUR POUR

9 Approve the remuneration policy of the Chairman POUR ® CONTRE
and CEO

10 Approve the remuneration policy of the Deputy CEO POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

11 Re-elect Ms. Christobel Selecky POUR POUR

12 Re-elect Ms. Angela Maria Sierra-Moreno POUR POUR

13 Re-elect Mr. Jean Guez POUR ® CONTRE

14 Elect Mr. Varun Bery POUR POUR

15 Elect Mr. Bhupender Singh POUR ® CONTRE

16 Appointment of PricewaterhouseCoopers as POUR POUR
auditors

17 Re-elect as Deloitte as auditors POUR ® CONTRE

18 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR ® CONTRE
programme

19 Autorisation to reduce share capital via cancellation POUR POUR
of shares

20 To authorise capital increases by transfer of POUR POUR
reserves

21 Delegation to issue shares and capital securities as POUR POUR
consideration for contributions in kind made to the
company

22 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Terna

Assemblée générale ordinaire du 09.05.2023

N°

5.1

5.2

8.1

8.2

10

11

12.1

12.2

495

Ordre du jour

Approval of the 2022 financial statements
Allocation of net result and distribution of dividend

Determination of the number of members of the
Board of Directors

Determination of the term of office of the Board of
Directors

Appointment of the members of the Board of
Directors

Slate of nominees submitted by CDP Reti SpA

Slate of nominees submitted by a group of
institutional investors

Appointment of the Chairperson of the Board of
Directors

Determination of the remuneration of the members
of the Board of Directors

Appointment of the Board of Statutory Auditors

Slate of nominees submitted by CDP Reti SpA

Slate of nominees submitted by a group of
institutional investors

Determination of the remuneration of the Board of
Statutory Auditors

Long term incentive Plan 2023-2027 based on
performance shares

Authorization for the purchase and disposal of
treasury shares

Binding vote on the remuneration policy

Advisory vote on remuneration paid in 2022

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

PAS DE

RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

PAS DE

RECOMMAND.

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
POUR

CONTRE

POUR

® NE PAS VOTER

POUR

POUR

POUR

POUR

® NE PAS VOTER

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



Terumo

Assemblée générale ordinaire du 27.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Amend Atrticles of Association: Virtual general POUR POUR

meeting
3 Election of Directors with an Audit & Supervisory

Committee
3.1 Re-elect Mr. Toshiaki Takagi POUR POUR
3.2 Re-elect Mr. Shinjiro Sato POUR POUR
3.3 Re-elect Mr. Shoji Hatano POUR POUR
3.4 Re-elect Mr. Kazunori Hirose POUR POUR
3.5 Elect Mr. Norimasa Kunimoto POUR POUR
3.6 Re-elect Ms. Yukiko Kuroda POUR POUR
3.7 Re-elect Mr. Hidenori Nishi POUR POUR
3.8 Re-elect Prof. Keiya Ozawa POUR POUR
4.1 Re-elect Mr. Takanori Shibazaki POUR POUR
4.2 Re-elect Mr. Masaichi Nakamura POUR POUR
4.3 Re-elect Mr. Soichiro Uno POUR POUR
5 Elect Mr. Koichi Sakaguchi as a substitute audit and POUR POUR

supervisory committee member
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Tesco

Assemblée générale ordinaire du 16.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Report and accounts POUR POUR

2 Directors’ remuneration report (advisory vote) POUR ® CONTRE

3 Final dividend POUR POUR

Elections to the board of directors

4 Elect Ms. Caroline Silver POUR POUR
5 Re-elect Mr. John Allan RETIREE RETIREE
6 Re-elect Ms. Melissa Bethell POUR POUR
7 Re-elect Mr. Bertrand Bodson POUR POUR
8 Re-elect Mr. Thierry Garnier POUR POUR
9 Re-elect Mr. Stewart Gilliland POUR POUR
10 Re-elect Dr. Byron Grote POUR POUR
11 Re-elect Mr. Ken Murphy POUR POUR
12 Re-elect Mr. Imran Nawaz POUR POUR
13 Re-elect Ms. Alison Platt POUR POUR
14 Re-elect Ms. Karen Whitworth POUR POUR
15 Re-appoint Deloitte as auditors POUR POUR
16 Auditor's remuneration POUR POUR
17 Political donations POUR POUR
18 Authority to allot shares POUR POUR
19 Disapplication of pre-emption rights POUR POUR
20 Disapplication of pre-emption rights for acquisitions POUR POUR
and other capital investment
21 Purchase of own shares POUR ® CONTRE
22 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Tesla

Assemblée générale ordinaire du 16.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Elon Musk POUR POUR

1.2 Re-elect Ms. Robyn Denholm POUR ® CONTRE
1.3 Elect Mr. Jeffrey B. Straubel POUR ® CONTRE

2. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE

3. Advisory vote on say on pay frequency TROIS ANS [ UN AN

4. Re-election of the auditor POUR POUR

5. Shareholder resolution: Report on Key-Person Risk CONTRE [ POUR

and Efforts to Ameliorate It
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Texas Instruments

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Mr. Mark A. Blinn POUR POUR
1b Re-elect Mr. Todd M. Bluedorn POUR POUR
1.c Re-elect Ms. Janet F. Clark POUR POUR
1.d Re-elect Ms. Carrie S. Cox POUR ® CONTRE
1.e Re-elect Mr. Martin S. Craighead POUR POUR
1.f Elect Mr. Curtis C. Farmer POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Jean M. Hobby POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Haviv llan POUR POUR
1. Re-elect Mr. Ronald D. Kirk POUR POUR
1] Re-elect Ms. Pamela H. Patsley POUR ® CONTRE
1.k Re-elect Mr. Robert E. Sanchez POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. Richard K. Templeton POUR ® CONTRE
2 To approve the Employee 2014 Stock Purchase POUR POUR
Plan
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Advisory vote on executive remuneration POUR [ CONTRE
5 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
6 Shareholder resolution: Call Special Shareholder CONTRE [ ] POUR
Meetings
7 Shareholder resolution: Report on Due Diligence CONTRE [ ] POUR
Efforts to Trace End-User Misuse of Company
Products
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Thales

Assemblée générale mixte du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

2 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Approve the 2022 remuneration of Mr. Patrice POUR POUR
Caine, Chairman and CEO

5 Approve the remuneration report POUR POUR

6 Approve the remuneration policy of the Chairman POUR POUR
and CEO

7 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

8 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

9 Approve distribution of performance shares to POUR ® CONTRE
employees

10 Approve distribution of performance shares to the POUR POUR
Chairman and CEO

11 Reduce share capital via cancellation of shares POUR POUR

12 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities

Elections to the board of directors

13 Elect Ms. Marianna Nitsch POUR POUR
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Thermo Fisher Scientific

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Marc N. Casper POUR ® CONTRE
1b Re-elect Mr. Nelson J. Chai POUR POUR
1.c Re-elect Ms. Ruby R. Chandy POUR POUR
1d Re-elect Prof. Dr. C. Martin Harris POUR POUR
1.e Re-elect Prof. Dr. Tyler Jacks POUR ® CONTRE
1.f Re-elect Ms. R. Alexandra Keith POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. James C. Mullen POUR ® CONTRE
1.h Re-elect Mr. Lars Rebien Sarensen POUR ® CONTRE
1. Re-elect Dr. Debora L. Spar POUR POUR
1] Re-elect Mr. Scott M. Sperling POUR ® CONTRE
1.k Re-elect Mr. Dion J. Weisler POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 To approve the amendment of the Omnibus POUR ® CONTRE

Incentive Plan

6 To approve the Employee Stock Purchase Plan POUR POUR
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TJX

Assemblée générale ordinaire du 06.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors
1a. Re-elect Mr. José B. Alvarez POUR ® CONTRE
1b. Re-elect Mr. Alan M. Bennett POUR ® CONTRE
1c. Re-elect Ms. Rosemary T. Berkery POUR POUR
1d. Re-elect Mr. David T. Ching POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Ms. C. Kim Goodwin POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Ernie Herrman POUR ® CONTRE
1g. Re-elect Ms. Amy B. Lane POUR ® CONTRE
1h. Re-elect Ms. Carol Meyrowitz POUR ® CONTRE
1i. Re-elect Ms. Jackwyn L. Nemerov POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Report on Third-Party CONTRE [ POUR

Assessment of Human Rights Due Diligence in

Supply Chain
6. Shareholder resolution: Report on Risk from CONTRE [ POUR

Supplier Misclassification of Supplier's Employees

7. Shareholder resolution: Adopt a Paid Sick Leave CONTRE [ ] POUR
Policy for All Employees
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Tokio Marine Holdings

Assemblée générale ordinaire du 26.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Dividend Allocation POUR POUR
2 Election of Directors on a Kansayaku board
2.1 Re-elect Mr. Tsuyoshi Nagano POUR POUR
2.2 Re-elect Mr. Satoru Komiya POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Kenji Okada POUR POUR
2.4 Re-elect Mr. Yoichi Moriwaki POUR POUR
2.5 Re-elect Mr. Yoshinori Ishii POUR POUR
2.6 Re-elect Mr. Kiyoshi Wada POUR POUR
2.7 Re-elect Mr. Shinichi Hirose POUR POUR
2.8 Re-elect Mr. Takashi Mitachi POUR POUR
2.9 Re-elect Mr. Nobuhiro Endo POUR POUR
2.10 Re-elect Mr. Shinya Katanozaka POUR POUR
2.11 Re-elect Prof. Emi Osono POUR POUR
212 Elect Mr. Kosei Shindo POUR ® CONTRE
2.13 Elect Mr. Robert Feldman POUR ® CONTRE
2.14 Elect Mr. Kichiichiro Yamamoto POUR ® CONTRE
2.15 Elect Ms. Haruka Matsuyama POUR POUR
3 Election of Ms. Junko Shimizu as a Corporate POUR POUR
Auditor
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Tokyo Electron
Assemblée générale ordinaire du 20.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors

1.1 Re-elect Mr. Toshiki Kawai POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Sadao Sasaki POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Yoshikazu Nunokawa POUR ® CONTRE
1.4 Re-elect Mr. Michio Sasaki POUR ® CONTRE
1.5 Re-elect Ms. Makiko Eda POUR POUR
1.6 Re-elect Ms. Sachiko Ichikawa POUR POUR
2 Election of 2 Corporate Auditors

2.1 Re-elect Mr. Kazushi Tahara as a Corporate Auditor POUR POUR
2.2 Elect Mr. Yutaka Nanasawa as a Corporate Auditor POUR POUR
3 Approve annual cash bonus POUR ® CONTRE
4 Approve the Stock-Based Compensation for POUR ® CONTRE

Executive Directors

5 Approve the Stock-Based Compensation to POUR ® CONTRE
Executives and Senior Officers of its Subsidiaries
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Toronto-Dominion Bank

Assemblée générale ordinaire du 20.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a Re-elect Ms. Cherie Brant POUR POUR

1b Re-elect Ms. Amy Woods Brinkley POUR ® S'ABSTENIR
1c Re-elect Mr. Brian C. Ferguson POUR POUR

1d Re-elect Ms. Colleen A. Goggins POUR POUR

1e Re-elect Mr. David E. Kepler POUR POUR

1f Re-elect Mr. Brian M. Levitt POUR ® S'ABSTENIR
19 Re-elect Dr. h.c. Alan N. MacGibbon POUR POUR

1h Re-elect Ms. Karen E. Maidment POUR POUR

1i Re-elect Mr. Bharat B. Masrani POUR POUR

1j Re-elect Mr. Claude Mongeau POUR POUR

1k Re-elect Ms. Jane S. Rowe POUR POUR

1l Elect Ms. Nancy G. Tower POUR POUR
im Elect Mr. Ajay K. Virmani POUR POUR

1n Elect Ms. Mary Winston POUR POUR

2 Re-election of the auditor POUR POUR

3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Shareholder resolution: Assess and Mitigate the CONTRE [ ] POUR

Human Rights and Reputational Risks Involved in
the Financialization of Housing

5 Shareholder resolution: Privatisation of Pollution CONTRE [ POUR
Assets

6 Shareholder resolution: Advisory Vote on CONTRE [ ] POUR
Environmental Policies

7 Shareholder resolution: Commitment to Oil and Gas CONTRE CONTRE
Industry

8 Shareholder resolution: CEO to Median Employee CONTRE [ ] POUR
Pay Ratio

9 Shareholder resolution: Disclosure of Transition CONTRE [ ] POUR
Plan
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Toshiba Corp.
Assemblée générale ordinaire du 29.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Election of Directors (with 3-committees)

1.1 Re-elect Mr. Akihiro Watanabe POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Taro Shimada POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Paul J. Brough POUR POUR
1.4 Re-elect Ms. Ayako Hirota Weissman POUR POUR
1.5 Re-elect Mr. Jerome Thomas Black POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. George Raymond Zage lll POUR ® CONTRE
1.7 Re-elect Mr. Katsunori Hashimoto POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Mikio Mochizuki POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Ayumi Uzawa POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Eijiro Imai POUR POUR
1.11 Re-elect Mr. Nabeel Bhaniji POUR POUR
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Toshiba Corp.
Assemblée générale extraordinaire du 22.11.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1 Share consolidation to squeeze out minority POUR POUR
shareholders

2 Partial amendment of the articles of association POUR POUR
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TotalEnergies

Assemblée générale mixte du 26.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR

2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR

3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4 Authorise the board to buy-back company shares POUR ® CONTRE

5 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR

agreements and commitments

Elections to the board of directors

6 Re-elect Ms. Marie-Christine Coisne-Roquette POUR POUR
7 Re-elect Mr. Mark Cutifani POUR POUR
8 Elect Mr. Dierk Paskert POUR POUR
9 Elect Ms. Anelise Lara POUR ® CONTRE
10 Approve the remuneration report POUR ® CONTRE
11 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR
12 Approve the 2022 remuneration of Mr. Patrick POUR ® CONTRE
Pouyanné, Chairman and CEO
13 Approve the remuneration policy of the Chairman POUR ® CONTRE
and CEO
14 Advisory Say on Climate POUR ® CONTRE
15 Approve distribution of performance shares POUR ® CONTRE
16 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan

17 Amend articles of association: Elimination of double POUR POUR
voting rights

A Shareholder Resolution: request the board to set CONTRE [ ] POUR
ambitious scope 3 reduction targets
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Toyota Motor

Assemblée générale ordinaire du 14.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Election of Directors
1.1 Re-elect Mr. Akio Toyoda POUR ® CONTRE
1.2 Re-elect Mr. Shigeru Hayakawa POUR ® CONTRE
1.3 Elect Mr. Koji Sato POUR POUR
1.4 Elect Mr. Hiroki Nakajima POUR POUR
1.5 Elect Mr. Yoichi Miyazaki POUR ® CONTRE
1.6 Elect Mr. Simon Humphries POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Ikuro Sugawara POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Philip Craven POUR POUR
1.9 Elect Mr. Masahiko Oshima POUR POUR
1.10 Elect Prof. Emi Osono POUR POUR
2 Election of 4 Corporate Auditors
2.1 Re-elect Mr. Katsuyuki Ogura as a Corporate POUR POUR
Auditor
2.2 Elect Mr. Takeshi Shirane as a Corporate Auditor POUR POUR
2.3 Re-elect Mr. Ryuji Sakai as a Corporate Auditor POUR POUR
2.4 Elect Ms. Catherine O’Connell as a Corporate POUR POUR
Auditor
3 Elect Ms. Maoko Kikuchi as a Substitute Corporate POUR POUR
Auditor
4 Shareholder resolution: Amend Articles to Report CONTRE [ ] POUR
on Corporate Climate Lobbying Aligned with Paris
Agreement
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Trane Technologies

Assemblée générale ordinaire du 01.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Ms. Kirk E. Arnold POUR POUR
1.b Re-elect Ms. Ann C. Berzin POUR ® CONTRE
1.c Re-elect Ms. April Miller Boise POUR POUR
1.d Re-elect Mr. Gary D. Forsee POUR ® CONTRE
1.e Elect Mr. Mark George POUR POUR
1.f Elect Mr. John A. Hayes POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Linda P. Hudson POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Myles P. Lee POUR POUR
1. Re-elect Mr. David S. Regnery POUR ® CONTRE
1] Elect Ms. Melissa N. Schaeffer POUR POUR
1.k Re-elect Mr. John P. Surma POUR POUR
2 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
3 Advisory vote on executive remuneration POUR @® CONTRE
4 Re-election of the auditor and fix their remuneration POUR ® CONTRE
5 Renew the Directors’ existing authority to issue POUR POUR
shares
6 Renew Directors' Authority to Issue Shares for POUR ® CONTRE
Cash
7 Determine the price range at which the Company POUR POUR

can reissue shares
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Travelers Companies

Assemblée générale ordinaire du 24.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Alan L. Beller POUR ® CONTRE
1b. Re-elect Ms. Janet M. Dolan POUR ® CONTRE
1c. Elect Mr. Russell G. Golden POUR POUR
1d. Re-elect Ms. Patricia L. Higgins POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Mr. William J. Kane POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Thomas B. Leonardi POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Clarence Otis Jr. POUR POUR
1h. Re-elect Ms. Elizabeth E. Robinson POUR POUR
1i. Re-elect Mr. Philip T. (Pete) Ruegger llI POUR POUR
1j. Re-elect Mr. Rafael Santana POUR POUR
1k. Re-elect Mr. Todd C Schermerhorn POUR POUR
1l Re-elect Mr. Alan D. Schnitzer POUR ® CONTRE
im. Re-elect Ms. Laurie J. Thomsen POUR ® CONTRE
1n. Re-elect Ms. Bridget A. van Kralingen POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
5. To approve the amendment of the 2023 Stock POUR @® CONTRE

Incentive Plan

6 Shareholder resolution: Report on Efforts to CONTRE [ ] POUR
Measure, Disclose and Reduce GHG Emissions
Associated with Underwriting

7. Shareholder resolution: Adopt Time-Bound Policy to CONTRE [ ] POUR
Phase Out Underwriting for New Fossil Fuel
Exploration and Development

8. Shareholder resolution: Racial Equity Audit CONTRE [ ] POUR

9. Shareholder resolution: Ensure Policies Do Not CONTRE [ J POUR
Support Police Violations of Civil Rights

10. Shareholder resolution: Disclose political RETIREE RETIREE
contributions
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Truist Financial Corp

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Ms. Jennifer S. Banner POUR ® CONTRE
1b. Re-elect Mr. K. David Boyer Jr. POUR ® CONTRE
1c. Re-elect Ms. Agnes Bundy Scanlan POUR POUR
1d. Re-elect Ms. Anna R. Cablik POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Mr. Dallas S. Clement POUR POUR
1f. Re-elect Mr. Paul D. Donahue POUR POUR
1g. Re-elect Mr. Patrick C. Graney llI POUR POUR
1h. Re-elect Ms. Linnie M. Haynesworth POUR POUR
1i. Re-elect Mr. Kelly S. King POUR ® CONTRE
1j. Re-elect Ms. Easter A. Maynard POUR POUR
1k. Re-elect Ms. Donna S. Morea POUR POUR
1l Re-elect Mr. Charles A. Patton POUR ® CONTRE
im. Re-elect Dr. Nido R. Qubein POUR ® CONTRE
1n. Re-elect Mr. David M. Ratcliffe POUR ® CONTRE
1o. Re-elect Mr. William H. Rogers, Jr. POUR ® CONTRE
1p. Re-elect Mr. Frank P. Scruggs, Jr. POUR POUR
1q. Re-elect Ms. Christine Sears POUR POUR
1r. Re-elect Mr. Thomas E. Skains POUR ® CONTRE
1s. Re-elect Mr. Bruce L. Tanner POUR POUR
1t Re-elect Mr. Thomas N. Thompson POUR ® CONTRE
1u. Re-elect Mr. Steven C. Voorhees POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Independent Chairman of CONTRE [ ] POUR

the Board of Directors
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U.S. Bancorp

Assemblée générale ordinaire du 18.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a Re-elect Mr. Warner L. Baxter POUR POUR
1b Re-elect Ms. Dorothy J. Bridges POUR POUR
1c Re-elect Ms. Elizabeth L. Buse POUR POUR
1d Re-elect Mr. Andrew Cecere POUR ® CONTRE
1e Elect Mr. Alan B. Colberg POUR POUR
1f Re-elect Ms. Kimberly N. Ellison-Taylor POUR POUR
19 Re-elect Ms. Kimberly J. Harris POUR POUR
1h Re-elect Mr. Roland A. Hernandez POUR POUR
1j Re-elect Mr. Richard P. McKenney POUR POUR
1k Re-elect Mr. Yusuf |. Mehdi POUR POUR
1l Elect Ms. Loretta E. Reynolds POUR POUR
im Re-elect Mr. John P. Wiehoff POUR POUR
1n Re-elect Mr. Scott W. Wine POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR [ J CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
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Uber Technologies

Assemblée générale ordinaire du 08.05.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.
1i.

1j.

514

Ordre du jour

Elections of directors
Re-elect Dr. Ronald D. Sugar

Re-elect Ms. Revathi Advaithi

Re-elect Ms. Ursula M. Burns

Re-elect Mr. Robert A. Eckert

Re-elect Ms. Amanda Ginsberg
Re-elect Mr. Dara Khosrowshahi
Re-elect Ms. Wan Ling Martello
Re-elect Mr. John Thain

Re-elect Mr. David I. Trujillo

Re-elect Mr. Rijn Alexander Wynaendts
Advisory vote on executive remuneration
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Commission a Third-Party
Audit on Driver Health and Safety

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE
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Notre position

CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR

CONTRE
POUR

POUR



uCB

Assemblée générale ordinaire du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

A. ORDINARY PART

1. Report of the board of directors on the annual SANS VOTE SANS VOTE
accounts

2. Report of the statutory auditor on the annual SANS VOTE SANS VOTE
accounts

3. Communication of the consolidated annual SANS VOTE SANS VOTE
accounts

4. Adoption of the financial statements, including the POUR POUR

allocation of profit

5. Approve remuneration report POUR POUR

6. Discharge of members of the board of directors POUR POUR

7. Discharge of the statutory auditor POUR POUR

8. Composition of the board of directors

8.1 (a). Re-elect Ms. Jan Berger POUR POUR

8.1 (b). Acknowledge independence of Ms. Jan Berger POUR POUR

8.2. Re-elect Mr. Cyril Janssen POUR POUR

8.3 (a). Elect Ms. Maélys Castella POUR POUR

8.3 (b). Acknowledge independence of Ms. Maélys Castella POUR POUR

B. SPECIAL PART

9. Approve allocation of shares under LT incentive POUR POUR
plan

10.1. Approve change of control provision: EMTN POUR POUR
Program

10.2. Approve change of control provision: Schuldschein POUR POUR

Loan Agreements

10.3. Approve change of control provision: Revolving POUR POUR
credit facility agreement
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Unicharm

Assemblée générale ordinaire du 24.03.2023

N°

1.1
1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

516

Ordre du jour

Election of Directors

Re-elect Mr. Takahisa Takahara
Re-elect Mr. Toshifumi Hikosaka
Re-elect Mr. Kenji Takaku

Election of directors to the audit and supervisory
committee

Re-elect Mr. Hiroaki Sugita to the audit and
supervisory committee

Elect Ms. Noriko Rzonca to the audit and
supervisory committee

Re-elect Mr. Shigeru Asada to the audit and
supervisory committee

Re-election of the auditor

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

CONTRE
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR



UniCredit

Assemblée générale mixte du 31.03.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
Ordinary Agenda

0.1 Approval of the 2022 financial statements POUR POUR

0.2 Allocation of 2022 net result and distribution of POUR POUR
dividend

0.3 Elimination of so-called "negative reserves" for POUR POUR

components not subject to change by means of
their definitive coverage

0.4 Authorization to purchase treasury shares aimed at POUR ® CONTRE
shareholders' remuneration

0.5 2023 Group Remuneration Policy POUR ® CONTRE
0.6 Advisory vote on the 2022 Remuneration Report POUR ® CONTRE
0.7 2023 Group Incentive System POUR POUR
0.8 Application of the ratio between variable and fixed POUR POUR

remuneration of 2:1 across the organization
0.9 Determination of the number of Directors POUR POUR
Extraordinary Agenda

E.A Authorization to increase the share capital in POUR POUR
execution of the 2017-2019 Incentive Plan

E.2 Authorization to increase the share capital in POUR POUR
execution of the 2022 Group Incentive System

E.3 Cancellation of treasury shares with no reduction of POUR ® CONTRE
share capital
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UniCredit

Assemblée générale extraordinaire du 27.10.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Ordinary Agenda

0.1 Authorization to purchase treasury shares aimed POUR ® CONTRE
remunerating the shareholders

Extraordinary Agenda

E.A Cancellation of treasury shares with no reduction of POUR @® CONTRE
share capital

E.2 Amendments to the Articles of Association to adopt POUR POUR
the one-tier corporate governance system
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Unilever

Assemblée générale ordinaire du 03.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 2022 annual report and accounts POUR POUR
2 Advisory vote on directors’ remuneration report POUR ® CONTRE

Elections to the board of directors

3 Re-elect Mr. Nils Andersen POUR POUR
4 Re-elect Dr. Judith Hartmann POUR POUR
5 Re-elect Mr. Adrian Hennah POUR POUR
6 Re-elect Mr. Alan Jope POUR POUR
7 Re-elect Ms. Andrea Jung POUR POUR
8 Re-elect Ms. Susan Kilsby POUR POUR
9 Re-elect Ms. Ruby Lu POUR POUR
10 Re-elect Mr. Strive Masiyiwa POUR ® CONTRE
11 Re-elect Prof. Dr. Youngme E. Moon POUR POUR
12 Re-elect Mr. Graeme Pitkethly POUR POUR
13 Re-elect Mr. Feike Sijbesma POUR POUR
14 Elect Mr. Nelson Peltz POUR ® CONTRE
15 Elect Mr. Hein Schumacher POUR POUR
16 Re-appoint KPMG as auditors POUR POUR
17 Auditor's remuneration POUR POUR
18 Political donations and political expenditure POUR POUR
19 Authority to allot shares POUR POUR
20 General authority to disapply pre-emption rights POUR POUR
21 Specific authority to disapply pre-emption rights for POUR POUR
an acquisition or specified capital investment
22 Authority to purchase own shares POUR POUR
23 Authority to call general meetings on short notice POUR ® CONTRE
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Union Pacific

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Mr. William J. DeLaney POUR POUR
1.b Re-elect Mr. David B. Dillon POUR POUR
1.c Re-elect Ms. Sheri H. Edison POUR POUR
1.d Re-elect Ms. Teresa M. Finley POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Lance M. Fritz POUR ® CONTRE
1.f Re-elect Ms. Deborah C. Hopkins POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Jane H. Lute POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Michael R. McCarthy POUR ® CONTRE
1. Re-elect Mr. Jose H. Villarreal POUR POUR
1] Re-elect Mr. Christopher J. Williams POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR [ ] CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE CONTRE
6 Shareholder resolution: Require Shareholder CONTRE [ POUR

Approval of Certain Provisions Related to Director

Nominations
7 Shareholder resolution: Paid sick leave policy CONTRE [ POUR
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United Parcel Service

Assemblée générale ordinaire du 04.05.2023

N°

1.f

1.9

1.h

1
1.k

1.1

10

11

521

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Carol B. Tomé

Re-elect Mr. Rodney C. Adkins
Re-elect Ms. Eva C. Boratto

Re-elect Mr. Michael J. Burns

Re-elect Mr. Wayne M. Hewett
Re-elect Ms. Angela Hwang

Re-elect Ms. Kate E. Johnson

Re-elect Mr. William R. Johnson
Re-elect Mr. Franck J. Moison
Re-elect Ms. Christiana S. Shi
Re-elect Mr. Russell Stokes

Re-elect Mr. Kevin M. Warsh

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Reduce the Voting Power of
Class A Stock from 10 Votes Per Share to One
Vote Per Share

Shareholder resolution: Greenhouse Gas Reduction
Targets

Shareholder resolution: Report on Integrating GHG
Emissions Reductions Targets into Executive
Remuneration

Shareholder resolution: Report on Just Transition

Shareholder resolution: Report on Risk Due to
Restrictions on Reproductive Rights

Shareholder resolution: Civil Rights Audit

Shareholder resolution: Report on Effectiveness of
Diversity, Equity, and Inclusion Efforts

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR



UnitedHealth

Assemblée générale ordinaire du 05.06.2023

N°

1a.
1b.
1c.
1d.
1e.
1f.

1g.
1h.

1i.

522

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Timothy P. Flynn

Re-elect Mr. Paul R. Garcia

Elect Ms. Kristen Gil

Re-elect Mr. Stephen J. Hemsley
Re-elect Ms. Michele J. Hooper

Re-elect Mr. Frederick William McNabb IlI
Re-elect Dr. Valerie C. Montgomery Rice
Re-elect Dr. John H. Noseworthy
Re-elect Mr. Andrew Witty

Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Racial Equity Audit

Shareholder resolution: Political Spending
Misalignment Report

Shareholder resolution: Termination Pay

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
UN AN
POUR
CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE
POUR

POUR

POUR



Universal Music Group

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N°

5a.

5b.

6a.

6b.

7a.

7b.

8a.

8b.

8c.

8d.

10.

11.

12.

523

Ordre du jour

Opening of the Meeting

Report of the board of directors for the financial
year 2022

Approve remuneration report

Adoption of the financial statements

Explanation of the policy on reserves and dividends
Approve allocation of income

Discharge of executive members of the board of
directors

Discharge of non-executive members of the board
of directors

Re-elect Mr. Lucian Grainge as executive chairman
of the board of directors

Approval of a supplement to the Company’s existing
executive directors remuneration policy in respect of
Mr. Lucian Grainge

Composition of the supervisory board
Re-elect Ms. Sherry Lansing

Re-elect Ms. Anna Jones

Re-elect Mr. Luc van Os

Elect Mr. Haim Saban

Authorisation to repurchase own shares
Election of auditor

Any other business

Closing of the Meeting

CIEPP

Conseil d'admin.

SANS VOTE

SANS VOTE

POUR

POUR

SANS VOTE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE
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Notre position

SANS VOTE

SANS VOTE

® CONTRE
POUR
SANS VOTE
POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

CONTRE
CONTRE

CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

SANS VOTE

SANS VOTE



UPM Kymmene

Assemblée générale ordinaire du 12.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Calling the Meeting to order SANS VOTE SANS VOTE

3. Election of persons to scrutinize the minutes and to SANS VOTE SANS VOTE
supervise the counting of votes

4. Recording the legality of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

5. Recording the attendance at the Meeting and SANS VOTE SANS VOTE
adoption of the list of votes

6. Presentation of the annual accounts, the report of SANS VOTE SANS VOTE
the board of directors and the auditor’s report

7. Adoption of the financial statements POUR POUR

8. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

9. Resolution on the discharge of the members of the POUR POUR
board of directors and the CEO from liability

10. Approve remuneration report POUR ® CONTRE

11. Approve directors' fees POUR POUR

12. Resolution on the number of members of the board POUR POUR

of directors

13. Election of the board of directors POUR POUR
14. Approve auditors' fees POUR POUR
15. Election of auditor: PricewaterhouseCoopers POUR ® CONTRE
16. Election of auditor: Ermnst & Young POUR POUR
17. Authorisation to issue shares POUR POUR
18. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR
19. Amendment of the Articles of Association: virtual POUR ® CONTRE

meetings (article 10)
20. Authorisation to decide on donations POUR POUR

21. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Valero Energy

Assemblée générale ordinaire du 09.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1a. Re-elect Mr. Fred M. Diaz POUR POUR
1b. Re-elect Ms. H. Paulett Eberhart POUR POUR
1c. Elect Ms. Marie A. Ffolkes POUR POUR
1d. Re-elect Mr. Joseph W. Gorder POUR ® CONTRE
1e. Re-elect Ms. Kimberly S. Greene POUR POUR
1f. Re-elect Ms. Deborah P. Majoras POUR ® CONTRE
1g. Re-elect Mr. Eric D. Mullins POUR POUR
1h. Re-elect Mr. Donald L. Nickles POUR ® CONTRE
1i. Re-elect Mr. Robert A. Profusek POUR ® CONTRE
1j. Re-elect Mr. Randall J. Weisenburger POUR POUR
1k. Re-elect Mr. Rayford Wilkins Jr. POUR ® CONTRE
2. Re-election of the auditor POUR POUR
3. Advisory vote on executive remuneration POUR @® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5. Shareholder resolution: Set different GHG CONTRE [ ] POUR

emissions reductions targets (Scopes 1, 2, and 3)

6. Shareholder resolution: Oversee and issue an CONTRE [ ] POUR
additional racial equity audit and report
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Veolia Environnement

Assemblée générale mixte du 27.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approval of non-deductible charges POUR POUR
4 Approve allocation of income and dividend POUR POUR
5 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR

agreements and commitments

Elections to the board of directors

6 Re-elect Ms. Maryse Aulagnon POUR ® CONTRE

7 Elect Mr. Olivier Andries POUR ® CONTRE

8 Elect Ms. Veronique Bedague-Hamilius POUR POUR

9 Elect Mr. Francisco Reynés Massanet POUR POUR

10 Re-elect Ernst & Young as auditors POUR ® CONTRE

11 Approve the 2022 remuneration of Mr. Antoine POUR ® CONTRE
Frérot, chairman and CEO until June 30,2022

12 Approve the 2022 remuneration of Mr. Antoine POUR POUR
Frérot, chairman since July 1st, 2022

13 Approve the 2022 remuneration of Ms. Estelle POUR POUR
Brachlianoff, CEO since July 1st, 2022

14 Approve the remuneration report POUR POUR

15 Approve the remuneration policy of the chairman POUR POUR

16 Approve the remuneration policy of the CEO POUR POUR

17 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

18 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

19 Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan

20 Authorise capital increases related to an POUR POUR
all-employee share ownership plan for non-French
employees
21 Approve distribution of performance shares POUR POUR
22 Amend articles of association: Company purpose RETIREE ® CONTRE
23 Delegation of powers for the completion of POUR POUR
formalities
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Verizon Communications

Assemblée générale ordinaire du 11.05.2023

N°

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

527

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Shellye L. Archambeau
Re-elect Ms. Roxanne S. Austin
Re-elect Mr. Mark T. Bertolini

Re-elect Mr. Vittorio A. Colao

Re-elect Ms. Melanie L. Healey
Re-elect Mr. Laxman Narasimhan
Re-elect Mr. Clarence Otis Jr.

Re-elect Mr. Daniel H. Schulman
Re-elect Mr. Rodney E. Slater
Re-elect Ms. Carol B. Tomé

Re-elect Mr. Hans Vestberg

Re-elect Mr. Gregory G. Weaver
Advisory vote on executive remuneration
Advisory vote on say on pay frequency
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Report on Government
Requests to Remove Content

Shareholder resolution: Adopt a Policy Prohibiting
Direct and Indirect Political Contributions to
Candidates

Shareholder resolution: Amend Clawback Policy
Shareholder resolution: Termination Pay

Shareholder resolution: Independent chairman

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
CONTRE
POUR
CONTRE
UN AN
CONTRE

CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR



Vertex Pharmaceuticals

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Elections of directors

1.1 Re-elect Dr. Sangeeta N. Bhatia POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Lloyd A. Carney POUR POUR
1.3 Re-elect Dr. Alan Garber POUR POUR
1.4 Re-elect Mr. Terrence C. Kearney POUR POUR
1.5 Re-elect Dr. med. Reshma Kewalramani POUR POUR
1.6 Re-elect Dr. Jeffrey M. Leiden POUR POUR
1.7 Re-elect Ms. Diana L. McKenzie POUR POUR
1.8 Re-elect Mr. Bruce |. Sachs POUR ® CONTRE
1.9 Re-elect Mr. Suketu Upadhyay POUR POUR
2. Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3. Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4. Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Vestas Wind Systems

Assemblée générale ordinaire du 12.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Report on the Company’s activities SANS VOTE SANS VOTE
2. Adoption of the financial statements POUR POUR

3. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

4. Advisory vote on the remuneration report POUR ® CONTRE

5. Approve directors' fees POUR POUR

6. Composition of the board of directors

6a. Re-elect Mr. Anders Runevad POUR POUR

6b. Re-elect Mr. Bruce Grant POUR POUR

6c. Re-elect Ms. Eva Merete Sofelde Berneke POUR @® ABSTENTION
6d. Re-elect Ms. Helle Thorning-Schmidt POUR POUR
6Ge. Re-elect Mr. Karl-Henrik Sundstrém POUR POUR

6f. Re-elect Mr. Kentaro Hosomi POUR POUR

6g. Re-elect Ms. Lena Olving POUR POUR

7. Election of auditor POUR ® ABSTENTION
8. Authorisation to repurchase own shares POUR POUR

9. To authorise the meeting chairperson POUR POUR

10. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
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Vinci

Assemblée générale mixte du 13.04.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

530

Ordre du jour

Approval of the consolidated financial statements
Approval of the statutory financial statements
Approve allocation of income and dividend
Elections to the board of directors

Re-elect Ms. Caroline Grégoire Sainte Marie
Elect Mr. Carlos F. Aguilar

Elect Dr. phil. Annette Messemer

Election in statutory competition of the Employee
representative

Re-election of Ms. Dominique Muller Joly-Pottuz
Election of Ms. Agnés Daney de Marcillac
Election of Mr. Ronald Kouwenhoven

Approve a treasury share buy-back and disposal
programme

Approve directors' fees

Approve the remuneration policy of the Chairman
and CEO

Approve the remuneration report

Approve the 2022 remuneration of Mr. Xavier
Huillard, Chairman and CEO

Reduce share capital via cancellation of shares
Authorise capital increases by transfer of reserves

Delegation to issue shares and capital securities,
shareholders’ preferential subscription rights are
maintained

Delegation to issue shares and capital securities by
public offering

Delegation to issue shares and capital securities by
private placement

"Green shoe" autorisation share issuances with or
without pre-emptive rights.

Delegation to issue shares and capital securities as
consideration for contributions in kind made to the
company

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR
POUR

POUR

POUR
POUR

POUR

POUR
RETIREE
RETIREE

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR

POUR

POUR

® CONTRE

® CONTRE

POUR

POUR



N°

23

24

25

531

Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

Authorise capital increases related to an POUR POUR

all-employee share ownership plan for non-french

employees

Approve distribution of performance shares POUR ® CONTRE

Delegation of powers for the completion of POUR POUR

formalities
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Visa

Assemblée générale ordinaire du 24.01.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.a Re-elect Mr. Lloyd A. Carney POUR POUR
1b Elect Mr. Kermit R. Crawford POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Francisco J. Fernandez-Carbajal POUR POUR
1d Re-elect Mr. Alfred F. Kelly, Jr. POUR ® CONTRE
1.e Re-elect Mr. Ramon L. Laguarta POUR POUR
1.f Elect Ms. Teri L. List POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. John F. Lundgren POUR POUR
1.h Re-elect Ms. Denise M. Morrison POUR POUR
1. Re-elect Ms. Linda J. Rendle POUR POUR
1] Re-elect Mr. Maynard G. Webb POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR POUR
5 Shareholder resolution: Independent chairman CONTRE [ POUR
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Vodafone

Assemblée générale ordinaire du 25.07.2023

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

533

Ordre du jour

Report and accounts

Elections to the board of directors
Re-elect Mr. Jean-Francois van Boxmeer
Re-elect Ms. Margherita Della Valle
Re-elect Baron Stephen A. Carter CBE
Re-elect Mr. Michel Demaré

Re-elect Ms. Delphine Ernotte Cunci
Re-elect Ms. Deborah Kerr

Re-elect Ms. Maria Amparo Moraleda Martinez
Re-elect Mr. David Nish

Elect Ms. Christine Ramon

Re-elect Mr. Simon Segars

Final dividend

Remuneration policy (binding vote)
Remuneration report (advisory vote)
Re-appoint Ernst & Young as auditors
Auditor's remuneration

Authority to allot shares

Disapplication of pre-emption rights

Disapplication of pre-emption rights for acquisitions
and other capital investment

Purchase of own shares
Political donations and expenditure
Authority to call general meetings on short notice

Vodafone Global Incentive Plan 2023

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR

POUR

POUR
POUR
CONTRE

CONTRE



Volkswagen

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3.1 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR

Dr. Oliver Blume (CEO since 1 September 2022)

3.2 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Murat Aksel (until 31 August 2022)

3.3 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Arno Antlitz

3.4 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Ralf Brandstatter

3.5 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr.-Ing. Herbert Diess (CEO until 31 August 2022)

3.6 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Dr. Manfred Ddss (since 1 February 2022)

3.7 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Markus Duesmann

3.8 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Gunnar Kilian

3.9 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Thomas Schéafer (since 1 July 2022)

3.10 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Thomas Schmall-von Westerholt

3.11 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Hauke Stars (since 1 February 2022)

3.12 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Hiltrud Dorothea Werner (until 31 January 2022)

3.13 Approve Discharge of Management Board member POUR POUR
Hildegard Wortmann (between 1 February 2022
and 31 August 2022)

4.1 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR ® CONTRE
Hans Dieter Pétsch (Chairman)

4.2 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jorg Hofmann (Vice Chairman)

4.3 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Hussain Ali Al Abdulla (until 12 May 2022)

4.4 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Hessa Sultan Al Jaber

4.5 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (since 12 May
2022)
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N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

4.6 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Bernd Althuismann (until 8 November 2022)

4.7 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Harald Buck (since 4 October 2022)

4.8 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Matias Carnero Sojo

4.9 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Daniela Cavallo

4.10 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Hans-Peter Fischer

411 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Julia Willie Hamburg (since 8 November 2022)

412 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Marianne HeiB

413 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr.-Ing. Arno Homburg (since 12 May 2022)

4.14 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Ulrike Jakob (until 12 May 2022)

4.15 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Simone Mabhler (since 12 May 2022)

4.16 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Peter Mosch

4.17 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Bertina Murcovic (until 12 May 2022)

4.18 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Daniela Nowak (since 12 May 2022)

419 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Hans Michel Piéch

4.20 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Ferdinand Oliver Porsche

4.21 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Dr. Wolfgang Porsche

4.22 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Jens Rothe

4.23 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Conny Schénhardt

4.24 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR
Stephan Weil

4.25 Approve Discharge of Supervisory Board member POUR POUR

Werner Weresch (until 30 September 2022)
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Board main features

5.1 Elections to the Supervisory Board: Marianne Heif3 POUR ® CONTRE

5.2 Elections to the Supervisory Board: Dr. Glinther POUR ® CONTRE
Horvath

5.3 Elections to the Supervisory Board: Dr. Wolfgang POUR ® CONTRE
Porsche

6 Approve an inter-company agreement POUR POUR

7 Approve an inter-company agreement POUR POUR

8 Amend Atrticles: Virtual general meetings (Article POUR ® CONTRE
19)

9 Amend Atrticles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR

Board members at virtual general meetings (Article
21)

10 Approve the creation of a new Authorised Capital, POUR [ CONTRE
the cancellation of the existing Authorised Capital
and related amendments to the Articles of

Association
11 Approve Remuneration Report POUR ® CONTRE
12 Approve Remuneration System for the POUR ® CONTRE
Management Board members
13 Approve Remuneration of the Supervisory Board POUR POUR
members and related amendments to the Articles of
Association
14 Appoint the Auditors POUR ® CONTRE
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Volvo

Assemblée générale ordinaire du 04.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position

1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE

2. Election of the chairman of the Meeting POUR POUR

3. Preparation and approval of the voting register SANS VOTE SANS VOTE

4, Approval of the agenda POUR POUR

5. Election of persons to verify the minutes of the SANS VOTE SANS VOTE
Meeting

6. Determination whether the Meeting has been duly POUR POUR
convened

7. Address by the company CEO SANS VOTE SANS VOTE

8. Presentation of the (consolidated) annual report and SANS VOTE SANS VOTE
the (consolidated) auditor’s report

9. Adoption of the financial statements POUR POUR

10. Approve allocation of income and dividend POUR POUR

11. Resolution on the discharge of the members of the

board of directors and the CEO from liability

11.1. Discharge of Matti Alahuhta POUR POUR
11.2. Discharge of Jan Carlson POUR POUR
11.3. Discharge of Eckhard Cordes POUR POUR
11.4. Discharge of Eric Elzvik POUR POUR
11.5. Discharge of Martha Finn Brooks POUR POUR
11.6.  Discharge of Kurt Jofs POUR POUR
11.7. Discharge of Martin Lundstedt POUR POUR
11.8. Discharge of Kathryn V. Marinello POUR POUR
11.9. Discharge of Martina Merz POUR POUR
11.10. Discharge of Hanne de Mora POUR POUR
11.11. Discharge of Helena Stjernholm POUR POUR
11.12.  Discharge of Carl-Henric Svanberg POUR POUR
11.13. Discharge of Lars Ask POUR POUR
11.14. Discharge of Mats Henning POUR POUR
11.15.  Discharge of Mikael Séllstrém POUR POUR
11.16. Discharge of Camilla Johansson POUR POUR
11.17.  Discharge of Mari Larsson POUR POUR
11.18. Discharge of the company CEO POUR POUR
12.1. Resolution on the number of shareholder-elected POUR POUR

members of the board of directors to be appointed
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12.2.  Resolution on the number of deputy members of the POUR POUR
board of directors to be appointed

13. Approve directors' fees POUR POUR

14. Composition of the board of directors

14.1. Re-elect Mr. Matti Alahuhta POUR POUR

14.2.  Elect Mr. Bo Annvik POUR ® CONTRE

14.3. Re-elect Mr. Jan Carlson POUR POUR

14.4. Re-elect Mr. Eric Elzvik POUR POUR

14.5. Re-elect Ms. Martha Finn Brooks POUR POUR

14.6. Re-elect Mr. Kurt Jofs POUR POUR

14.7.  Re-elect Mr. Martin Lundstedt POUR POUR

14.8. Re-elect Ms. Kathryn V. Marinello POUR ® CONTRE

14.9. Re-elect Ms. Martina Merz POUR ® CONTRE

14.10. Re-elect Ms. Helena Stjernholm POUR POUR

14.11. Re-elect Mr. Carl-Henric Svanberg POUR ® CONTRE

15. Re-elect the chairman of the board of directors POUR ® CONTRE

16. Approve auditors' fees POUR POUR

17. Election of auditor POUR POUR

18. Resolution on the nomination committee

18.1. Re-elect Mr. Par Boman to the nomination POUR POUR
committee

18.2. Re-elect Mr. Anders Oscarsson to the nomination POUR POUR
committee

18.3. Re-elect Mr. Magnus Billing to the nomination POUR POUR
committee

18.4. Re-elect Mr. Anders Algotsson to the nomination POUR POUR
committee

18.5. Re-elect the chairman of the board of directors to POUR POUR

the nomination committee

19. Approve remuneration report POUR ® CONTRE
20.1.  Approve executive remuneration policy POUR POUR
20.2.  Approve cash-based LT incentive plan POUR POUR
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Vonovia

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Receive the Annual Report SANS VOTE SANS VOTE
2 Approve the Dividend POUR POUR

3 Approve Discharge of Management Board POUR POUR

4 Approve Discharge of Supervisory Board POUR POUR

5 Appoint the Auditors POUR POUR

6 Approve Remuneration Report POUR [ J CONTRE

7 Amend Atrticles: Reduction of the number of POUR POUR

Supervisory Board members (Article 11.1)

8 Amend Articles: Term of office of Supervisory Board POUR POUR
members (Article 11.2)

Board main features

9.1 Elections to the Supervisory Board: Clara-Christina POUR POUR
Streit

9.2 Elections to the Supervisory Board: Mag. Vitus POUR ® CONTRE
Eckert

9.3 Elections to the Supervisory Board: Dr. Florian POUR POUR
Funck

9.4 Elections to the Supervisory Board: Dr. Ariane POUR POUR
Reinhart

9.5 Elections to the Supervisory Board: Dr. Daniela POUR POUR

Gerd tom Markotten

9.6 Elections to the Supervisory Board: Dr. Ute POUR POUR
Geipel-Faber

9.7 Elections to the Supervisory Board: Hildegard POUR POUR
Mller

9.8 Elections to the Supervisory Board: Christian POUR POUR
Ulbrich

10 Amend Articles: Virtual general meeting (Article POUR ® CONTRE
14a)

11 Amend Articles: Virtual attendance of Supervisory POUR POUR
Board members at virtual general meetings (Article
15.4)
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Walmart

Assemblée générale ordinaire du 31.05.2023

N°

1a.

1b.

1c.

1d.

1e.

1f.

1g.

1h.

1i.

1j.

1k.

10.

11.

12.

540

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Mr. Cesar Conde

Re-elect Mr. Timothy P. Flynn

Re-elect Ms. Sarah J. Friar

Re-elect Ms. Carla A. Harris

Re-elect Mr. Thomas W. Horton
Re-elect Ms. Marissa A. Mayer
Re-elect Mr. C. Douglas McMillon
Re-elect Mr. Gregory B. Penner
Re-elect Mr. Randall L. Stephenson
Re-elect Mr. S. Robson Walton
Re-elect Mr. Steuart L. Walton
Advisory vote on say on pay frequency
Advisory vote on executive remuneration
Re-election of the auditor

Shareholder resolution: Consider Pay Disparity
Between CEO and Other Employees

Shareholder resolution: Report on Human Rights
Due Diligence

Shareholder resolution: Racial Equity Audit

Shareholder resolution: Report on Racial and
Gender Layoff Diversity

Shareholder resolution: Amend Bylaws to Require
Shareholder Approval of Certain Provisions Related
to Director Nominations by Shareholders

Shareholder resolution: Report on Risks Related to
Fulfilling Information Requests for Enforcing Laws
Criminalizing Abortion Access

Shareholder resolution: Report on Risks Related to
Operations in China

Shareholder resolution: Oversee and Report a
Workplace Health and Safety Audit

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

POUR

POUR

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

CONTRE
POUR
CONTRE
CONTRE
CONTRE
POUR
CONTRE
POUR
POUR
POUR
POUR
UN AN
CONTRE
CONTRE

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR

POUR

CONTRE

POUR



Walt Disney

Assemblée générale ordinaire du 03.04.2023

N°

1a
1b
1c
1d
1e
1f

1g
1h
1i

1j

1k

541

Ordre du jour

Elections of directors

Re-elect Ms. Mary T. Barra
Re-elect Ms. Safra A. Catz
Re-elect Ms. Amy L. Chang
Re-elect Mr. Francis A. deSouza
Elect Ms. Carolyn N. Everson
Re-elect Mr. Michael Froman
Elect Mr. Robert A. Iger
Re-elect Ms. Maria Elena Lagomasino
Re-elect Mr. Calvin R. McDonald
Re-elect Mr. Mark G. Parker
Re-elect Mr. Derica W. Rice

Re-election of the auditor

Advisory vote on executive remuneration

Advisory vote on say on pay frequency

Shareholder resolution: Report on Risks Related to

Operations in China

Shareholder resolution: Report on Charitable

Contributions

Shareholder resolution: Disclose political

contributions

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

UN AN

CONTRE

CONTRE

CONTRE
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Notre position

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
CONTRE
CONTRE
UN AN

CONTRE

CONTRE

POUR



Waste Management

Assemblée générale ordinaire du 09.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1a Elect Mr. Bruce E. Chinn POUR POUR
1b Re-elect Mr. James C. Fish Jr. POUR POUR
1c Re-elect Mr. Andrés R. Gluski POUR POUR
1d Re-elect Ms. Victoria M. Holt POUR POUR
1e Re-elect Ms. Kathleen M. Mazzarella POUR ® CONTRE
1f Re-elect Mr. Sean E. Menke POUR POUR
19 Re-elect Mr. William B. Plummer POUR POUR
1h Re-elect Mr. John C. Pope POUR ® CONTRE
1i Re-elect Ms. Maryrose T. Sylvester POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR POUR
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
5 To approve the amendment of the 2023 Stock POUR @® CONTRE

Incentive Plan
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Wells Fargo

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Mr. Steven D. Black POUR POUR
1b Re-elect Mr. Mark A. Chancy POUR POUR
1.c Re-elect Dr. Celeste A. Clark POUR POUR
1d Re-elect Mr. Theodore F. Craver Jr. POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Richard K. Davis POUR POUR
1.f Re-elect Mr. Wayne M. Hewett POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Cecelia G. Morken POUR POUR
1.h Re-elect Ms. Maria R. Morris POUR POUR
1. Re-elect Dr. iur. Felicia F. Norwood POUR POUR
1] Re-elect Mr. Richard B. Payne Jr. POUR ® CONTRE
1k Re-elect Mr. Ronald L. Sargent POUR POUR
1.1 Re-elect Mr. Charles W. Scharf POUR POUR
1.m Re-elect Ms. Suzanne M. Vautrinot POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR [ J CONTRE
3 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
4 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
5 Shareholder resolution: Introduce simple majority CONTRE [ ] POUR
voting
6 Shareholder resolution: Disclose political CONTRE [ ] POUR
contributions
7 Shareholder resolution: Climate Lobbying Report CONTRE [ ] POUR
8 Shareholder resolution: Climate Transition Report CONTRE [ ] POUR
9 Shareholder resolution: Fossil Fuel Lending Policy CONTRE [ ] POUR
10 Shareholder resolution: Annual Report on CONTRE [ POUR
Prevention of Workplace Harassment and
Discrimination
11 Shareholder resolution: Policy on Freedom of CONTRE [ POUR

Association and Collective Bargaining
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Williams Companies Inc

Assemblée générale ordinaire du 25.04.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors

1.1 Re-elect Mr. Alan S. Armstrong POUR POUR
1.2 Re-elect Mr. Stephen W. Bergstrom POUR POUR
1.3 Re-elect Mr. Michael A. Creel POUR POUR
1.4 Re-elect Ms. Stacey H. Doré POUR POUR
1.5 Elect Ms. Carri A. Lockhart POUR POUR
1.6 Re-elect Mr. Richard E. Muncrief POUR POUR
1.7 Re-elect Mr. Peter A. Ragauss POUR POUR
1.8 Re-elect Ms. Rose M. Robeson POUR POUR
1.9 Re-elect Mr. Scott D. Sheffield POUR POUR
1.10 Re-elect Mr. Murray D. Smith POUR POUR
1.11 Re-elect Mr. William H. Spence POUR POUR
1.12 Re-elect Mr. Jesse J. Tyson POUR POUR
2 Re-election of the auditor POUR ® CONTRE
3 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
4 Advisory vote on say on pay frequency UN AN UN AN
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Wolters Kluwer

Assemblée générale ordinaire du 10.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1. Opening of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
2a. Report of the executive board for the financial year SANS VOTE SANS VOTE
2022
2b. Report of the supervisory board for the financial SANS VOTE SANS VOTE
year 2022
2c. Approve remuneration report POUR ® CONTRE
3a. Adoption of the financial statements POUR POUR
3b. Explanation of the policy on reserves and dividends SANS VOTE SANS VOTE
3c. Approve allocation of income POUR POUR
4a. Discharge of executive board POUR POUR
4b. Discharge of supervisory board POUR POUR

Composition of the supervisory board

5. Re-elect Mr. Chris Vogelzang POUR POUR
6a. Authorisation to issue shares POUR POUR
6b. Authorisation to restrict or exclude pre-emptive POUR POUR
rights

7. Authorisation to repurchase own shares POUR ® CONTRE
8. Reduce share capital via cancellation of shares POUR ® CONTRE
9. Election of auditor POUR POUR
10. Any other business SANS VOTE SANS VOTE
11. Closing of the Meeting SANS VOTE SANS VOTE
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Worldline

Assemblée générale mixte du 08.06.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Approval of the statutory financial statements POUR POUR
2 Approval of the consolidated financial statements POUR POUR
3 Approve allocation of income and dividend POUR POUR
4 Special report of the statutory auditors on regulated POUR POUR

agreements and commitments

Elections to the board of directors

5 Re-elect Mr. Bernard André Joseph Bourigeaud POUR ® CONTRE

6 Re-elect Mr. Gilles Grapinet POUR ® CONTRE

7 Re-elect Mr. Gilles Arditti POUR POUR

8 Re-elect Mr. Aldo Cardoso POUR POUR

9 Re-elect Ms. Giulia Fitzpatrick POUR POUR

10 Re-elect Mr. Thierry Sommelet POUR POUR

11 Approve the remuneration report POUR POUR

12 Approve the 2022 remuneration of Mr. Bourigeaud, POUR POUR
chairman

13 Approve the 2022 remuneration of Mr. Grapinet, POUR POUR
CEO

14 Approve the 2022 remuneration of Mr. Desportes, POUR ® CONTRE
Deputy CEO

15 Approve the remuneration policy of the chairman POUR POUR

16 Approve the remuneration policy of the CEO POUR POUR

17 Approve the remuneration policy of the Deputy CEO POUR ® CONTRE

18 Approve the remuneration policy of directors POUR POUR

19 Approve a treasury share buy-back and disposal POUR POUR
programme

20 Authorisation to reduce share capital via POUR POUR
cancellation of shares

21 Authorise the Board to issue shares or other POUR ® CONTRE
securities giving access to shares with pre-emptive
rights

22 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR

without pre-emptive rights by public offering

23 Authorisation to increase capital by issuing shares POUR POUR
without pre-emptive rights via private placement

24 "Green shoe" autorisation share issuances with or POUR [ CONTRE
without pre-emptive rights
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N°

25

26

27

28

29

30

31

32

33

547

Ordre du jour

Delegation to issue shares and capital securities as
consideration for contributions in kind made to the
company

Authorise capital increases by transfer of reserves

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan for beneficiaries
of free shares granted by Worldline IGSA (formerly
Ingenico Group SA) and holders of Worldline IGSA
shares

Authorise capital increases related to a share
ownership plan for the benefit of employees and/or
corporate officers of the Company

Authorise capital increases related to an
all-employee share ownership plan for non-French
employees

Approve distribution of stock options to employees
and/or corporate officers

Approve distribution of performance shares

Amendment of the articles of association relating to
the age limit of the chairman

Delegation of powers for the completion of
formalities

CIEPP

Conseil d'admin.

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

CONTRE

POUR



WPP

Assemblée générale ordinaire du 17.05.2023

N° Ordre du jour

1 2022 annual report and accounts

2 Final dividend

3 Advisory vote on directors’ remuneration report
4 Binding vote on directors’ remuneration policy

Elections to the board of directors

5 Elect Ms. Joanne Wilson

6 Re-elect Ms. Angela Ahrendts DBE

7 Re-elect Mr. Simon Dingemans

8 Re-elect Ms. Sandrine Dufour

9 Re-elect Mr. Thomas llube CBE

10 Re-elect Mr. Roberto Quarta

11 Re-elect Mr. Mark Read

12 Re-elect Ms. Cindy Rose OBE

13 Re-elect Mr. Keith Weed CBE

14 Re-elect Ms. Jasmine Whitbread

15 Re-elect Dr. Ya-Qin Zhang

16 Re-appoint Deloitte as auditors

17 Auditor's remuneration

18 Authority to allot shares

19 Authority to purchase own shares

20 General authority to disapply pre-emption rights
21 Specific authority to disapply pre-emption rights for

an acquisition or specified capital investment
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POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR

POUR
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Notre position
POUR
POUR
® CONTRE

® CONTRE

POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
POUR
® CONTRE
POUR
POUR
® CONTRE
POUR

POUR



Zoetis

Assemblée générale ordinaire du 18.05.2023

N° Ordre du jour Conseil d'admin. Notre position
1 Elections of directors
1.a Re-elect Dr. iur. Paul M. Bisaro POUR POUR
1b Elect Ms. Vanessa Broadhurst POUR POUR
1.c Re-elect Mr. Frank A. D'Amelio POUR POUR
1d Re-elect Mr. Michael B. McCallister POUR POUR
1.e Re-elect Mr. Gregory Norden POUR POUR
1.f Re-elect Ms. Louise M. Parent POUR POUR
1.9 Re-elect Ms. Kristin C. Peck POUR POUR
1.h Re-elect Mr. Robert W. Scully POUR POUR
2 Advisory vote on executive remuneration POUR ® CONTRE
3 Re-election of the auditor POUR POUR
4 Provide Right to Call Special Shareholder Meetings POUR POUR
5 Shareholder resolution: Call Special Shareholder CONTRE [ ] POUR
Meetings
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